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Abstract: 

Management related information is densely embedded in Sangam literature. 

The present study concentrates on three pivotal administrative domains that surface in the 

Eṭṭu Thogai corpus and other Sangam era writings:  

1. Water management  

2. Trade (commercial) management  

3. Education management 

The Tamil community of antiquity accorded high priority to management in every aspect of daily 

life. Management emerged as an indispensable foundation for raising living standards and for re 

organising the structures of livelihood.  

Human beings, unable to function optimally in isolation, formed collectives that amplified their 

administrative capacity. From this collaborative activity leadership qualities blossomed, giving rise to a 

managerial mindset capable of navigating and overcoming natural obstacles.  

Furthermore, the Sangam period’s system of governance was not driven by self interest; rather, 

it embodied a dharma based, collective management approach that sought the welfare of every individual 

living within the community.  

The Eṭṭu Thogai texts contain a wealth of evidence that knowledge advancement spurred 

improvements across a spectrum of sectors—water, land, education, trade, and others—demonstrating 

the sophisticated administrative foresight of the era. 
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எட்டுத்த ொகை மற்றும் சங்ை இலக்ைியங்ைளில் மமலொண்கமக் கூறுைள்: நீர், 

வணிைம் மற்றும் ைல்வி சொர்ந்  பன்முைப் பொர்கவ  

ை.அருள்முருைன். பகுதி நேர முனைவர் பட்ட ஆய்வாளர், Reg No: B1/TAM24PDEC0589/2024, 

டாக்டர் எஸ் .என் .எஸ் ராஜலட்சுமி கனல மற்றும் அறிவியல் கல்லூாி, (தன்ைாட்சி)  பாரதியார் 

பல்கனலக்கழகம், நகாயம்புத்தூர்-641 049 

முகைவர் ை.நொைரத் ிைம், உதவிப்நபராசியர் மற்றும் நேறியாளர், டாக்டர் எஸ் .என் .எஸ் 
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ஆய்வுச் சுருக்ைம் (Abstract) 

சங்க இலக்கியங்களில் நமலாண்னம சார்ந்த தகவல்கள் நசறிந்து காணப்படுகின்றை. எட்டுத்நதானக 

நூல்களிலும் பிற சங்ககால இலக்கியங்களிலும் உள்ள ேீர் நமலாண்னம, வணிக நமலாண்னம, மற்றும் 

கல்வி நமலாண்னம ஆகிய முக்கிய ேிர்வாகத் துனறகள் குறித்து இவ்வாய்வு கவைம் நசலுத்துகிறது.1 

தமிழ்ச் சமூக மக்கள் தங்கள் அன்றாட வாழ்வியலில் நமலாண்னமக்கு மிகுந்த முக்கியத்துவம் 

அளித்துள்ளைர். வாழ்வின் தரங்கனள நமம்படுத்தவும், வாழ்வாதாரக் கட்டனமப்புகனளச் சீரனமக்கவும் 

நமலாண்னம இன்றியனமயாத அடித்தளமாக உருவாைது என்பனத இந்த ஆய்வு ேிறுவுகிறது.1 மைிதன் 

தைி ஒருவைாகச் நசயல்பட இயலாத சூழலில், ஒரு குழுனவ உருவாக்கி அதன் மூலம் ேிர்வாகத் திறனை 

நமம்படுத்த முயன்றான்.1 இந்த கூட்டுச் நசயல்பாட்டின் வினளவாக, தனலனமப் பண்பு உருவாகி, 

இயற்னகயின் இடர்கனளத் தாண்டிச் நசயல்படும் நமலாண்னமச் சிந்தனை பிறந்தது. நமலும், சங்க கால 

ேிர்வாகமாைது, தான் மட்டும் வாழ நவண்டும் என்ற சுயேலமின்றி, தன்நைாடு வாழும் அனைத்து 

மைிதர்களும் ேலமுடன் வாழத் துனண ேிற்கும் அறம் சார்ந்த கூட்டு நமலாண்னம அணுகுமுனறனயக் 

நகாண்டிருந்தது.1 அறிவு நமம்பாடு மூலம் ேீர், ேிலம், கல்வி, வணிகம் உள்ளிட்ட துனறகளில் நமம்பாடு 

அனடந்ததற்காை ஆதாரங்கள் எட்டுத்நதானக நூல்களில் விரவிக் கிடக்கின்றை.1 

 ிறவுச் தசொற்ைள் (Keywords) 

நமலாண்னம, துனறகள், ேீர், ேிலம், கல்வி, வணிகம்.1 

I. அறிமுைம் மற்றும் ஆய்வின் பின்ைணி 

1.1. சங்ை இலக்ைியத் ில் நிர்வொைவியல் ம டல் 

சங்க கால இலக்கியங்கள் மைித சமூகத்தின் ேிர்வாகத் திறன்கள் குறித்த ஆழமாை பார்னவனய 

வழங்குகின்றை. சங்க கால மைிதன், தைக்கு ஏற்படக்கூடிய இடர்கனள எல்லாம் ேீக்கி, ேிர்வாகத் 

திறைில் நமம்பாடு ஏற்படுத்த முனைந்தான். இந்த ேிர்வாகச் நசயல்கள் ேீர் நமலாண்னம, ேிதி 

நமலாண்னம, வணிக நமலாண்னம, கல்வி நமலாண்னம, மற்றும் நவளாண் நமலாண்னம உள்ளிட்ட 

பல்நவறு துனறகளிலும் விரவிக் கிடக்கின்றை என்பனத ஆய்வு சுட்டுகிறது.1 சங்க இலக்கியங்களில் 

காணப்படும் இந்தப் பதிவுகள், அக்காலத் தமிழ்ச் சமூகத்தின் வாழ்வாதாரக் கட்டனமப்புகனளச் 
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சீரனமக்கவும், வாழ்வின் தரங்கனள நமம்படுத்தவும் நமலாண்னம இன்றியனமயாததாக இருந்தது 

என்பனதக் காட்டுகின்றை.1 

1.2. நிர்வொைத் ின் பொிணொமம்:  ைி மைி ைில் இருந்து கூட்டுச் தசயல்பொடு வகர 

ஆரம்பகாலத்தில் ேிர்வாகச் நசயல்கனள ஒரு தைி ேபராகப் நபாிய அளவில் நசய்ய இயலவில்னல. 

எைநவ, மைிதன் தைக்காக ஒரு குழுனவ உருவாக்கி, அதன் மூலம் தன் நசயல்களில் நமம்பாடு அனடய 

முயற்சி நசய்தான்.1 குழுவாகச் நசயல்படும் நபாழுது அவனுக்நகன்று ஒரு தனலனமப் பண்பு 

உருவாைது. இந்த ேிர்வாகக் கட்டனமப்பு, இயற்னக இடர்கனளத் தாண்டி நவனல நசய்வதற்காை 

முன்நைாட்டமாக அனமந்ததுடன், நமலாண்னமச் சிந்தனை உருவாகக் காரணமாகவும் இருந்தது.1 

இந்த ேிர்வாக அனமப்பின் நதாற்றம் தற்நசயலாக இல்லாமல், எதிர்காலத் நதனவகனள எதிர்நோக்கி 

திட்டமிடும் ஒரு தன்ைாட்சியாை கட்டனமப்பாகச் நசயல்பட்டனத இது ேிரூபிக்கிறது. இயற்னக 

சக்திகளுக்கு அடிபணியாமல், ேிர்வாகத் திறனைப் பயன்படுத்தி தன்னுனடய புற வாழ்க்னகச் 

சூழ்ேினலகனள எதிர்நகாள்ளவும் ேிர்ணயம் நசய்யவும் சங்ககால மைிதன் முனைந்தது, அவைது அறிவுச் 

நசயல்களின் நமம்பட்ட ேினலனயச் சுட்டுகிறது.1 

1.3. ஆய்வின் கமய மநொக்ைம்: அறம் சொர்ந்  நிர்வொைம் 

சங்க காலத்தில் ேிர்வாகச் நசயல்பாடுகள் தைிமைித நமம்பாட்டிற்கு மட்டும் துனண ேிற்கவில்னல. 

மாறாக, தைக்கு மட்டும் அல்லாமல் தன்நைாடு வாழும் அனைத்து மைிதர்களும் ேலமுடன் வாழவும் இந்த 

ேிர்வாகத் திட்டங்கள் துனண ேின்றை.1 சங்க கால மைிதைிடம், ‘தான் மட்டும் வாழ நவண்டும்’ என்ற 

சுயேலம் இல்னல என்பது அவனுனடய நமம்பட்ட நசயலில் அறியப்படுகிறது.1 இந்த ேிர்வாக 

அணுகுமுனற, சமகால ேிர்வாகவியல் ஆய்வுகளில் வலியுறுத்தப்படும் சமூகப் நபாறுப்புணர்வு 

ேிர்வாகத்திற்கு (Socially Responsible Governance) மிக ஆழமாை வரலாற்று அடித்தளத்னத 

வழங்குகிறது. சங்க கால மக்கள் நமற்நகாண்ட நமலாண்னமத் திட்டங்கள், மக்களின் வாழ்வாதாரச் 

நசயல்கனள ேிர்வகிக்கத் துனண ேின்றை என்பனத இந்த ஆய்வு ேினலோட்டுகிறது.1 

II. நீர் மமலொண்கம: சூழலியல்  த்துவம் மற்றும் தபொருளொ ொர மமம்பொடு 

ேீர் நமலாண்னம குறித்த சிந்தனைகள் சங்க இலக்கியங்களில் ஆழமாக நவரூன்றியுள்ளை. ேீர் இல்லாமல் 

உலகத்தில் உயிர்கள் வாழ இயலாது என்பது இயல்பாை உண்னமயாகும், இதனைச் சங்க இலக்கிய 

நூல்கள் வலியுருத்துகின்றை.1 பஞ்ச பூதங்களுள் முதன்னமயாைதாக இருப்பது ேீர் ஆகும். அத்தனகய 

ேீனரச் நசலவு நசய்வது என்பது நமலாண்னம என்ற நசயல்கனளக் கனடபிடித்தலில் உள்ளது.1 

2.1. நீொின்  த்துவொர்த்  மமலொண்கம: வொழ்வின் அடிப்பகட 
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ேீாின் முக்கியத்துவம், தைிமைித உறவு ேிர்வாகத்துடனும் ஒப்பிடப்படுகிறது. தனலவியின் கூற்றாக, 

"ேீாின்றி அனமயா உலகம் நபால / தம்மின்றி அனமயா ேன்ையந் தருளி" என்று ேற்றினணயில் 

குறிப்பிடப்படுகிறது (ேற்றினண பாடல் 2).1 ேீர் இல்லாமல் உலகம் இல்னல; அதுநபாலத் தனலவன் 

இல்லாமல் ோம் வாழ இயலாது என்ற ஒப்புவனம, ேீர் ேிர்வாகத்தின் நதால்வி ேிர்வாகத் தனலவாின் 

நதால்விக்குச் சமம் என்ற நகாட்பாட்னட ேிறுவுகிறது. இநதநபால், தனலவன் மீது நகாண்ட காதலின் 

அளவும் ேீநராடு ஒப்பிட்டுக் குறுந்நதானகயில் கூறப்பட்டுள்ளது: "ேீாினும் ஆறள வின்நற சாரல்" 

(குறுந்நதானக பாடல் 2).1 

2.2. நீர் மமலொண்கம: பன்முை ஆ ொரப் பயன்பொடு மற்றும் தபொருளீட்டல் 

சங்க மக்கள் ேீனர நவறும் குடிேீராகநவா, நவளாண்னமக்காை வளமாகநவா மட்டும் கருதவில்னல. 

கடலில் மீன் பிடித்தல், முத்து குளித்தல், பல னமல் தூரம் பயணம் நசய்து கடல் சார்ந்த நபாருட்கனளத் 

திரட்டி வருதல் நபான்ற நபாருளாதார ேடவடிக்னககளில் ஈடுபட்டைர்.1 ஒளனவயார், "தினரகடல் ஓடி 

திரவியம் நதடு" (தைிப்பாடல் திரட்டு பாடல் 2) என்று வலியுறுத்துவது, கடல்சார்ந்த வர்த்தகத்தில் 

ஈடுபடுவதற்காை ேிர்வாகத் திறனையும், அயல்ோடுகளுக்குச் நசன்று பணம் சம்பாதித்து வரநவண்டிய 

நபாருளாதாரக் கட்டாயத்னதயும் காட்டுகிறது.1 அனலகின்ற கடலில் பயணம் நசய்வது என்பது தவிர்க்க 

முடியாத இயற்னக இடர்கனள உள்ளடக்கியது. இந்தப் பாடல், நபாருளாதார நமலாண்னமயில் இடர் 

எடுக்கும் முடிவின் அவசியத்னதயும், ேீர் வளத்னத நதசிய நசல்வத்னத ஈட்டித்தரும் மூலதைமாகவும் 

ேிர்வகிக்கும் திறனையும் உறுதிப்படுத்துகிறது. 

2.3. சூழலியல் நிர்வொைம் மற்றும் நிர்வொைத்  கலவொின் பண்புைள் 

புறோனூற்றில், ஐம்பூதங்களாை மண், ேிலம், விசும்பு, வளி, தீ, ேீர் ஆகியனவ குறிப்பிடப்படுகின்றை: 

"மண் திணிந்த ேிலனும்... தீ முரணிய ேீரும், என்றாங்கு" (புறோனூறு பாடல் 2).1 இந்த ஐம்நபரும் 

பூதங்களாை ேிலம், வாைம், காற்று, நேருப்பு, ேீர் ஆகியவற்றுடன் உதியன் நசரலாதன் நபான்ற 

நபரரசர்களின் நபாறுனம, ஆராய்ச்சி, ஆற்றல், ஆட்சித்திறன், அருள் ஆகிய பண்புகள் முனறநய 

ஒப்பிடப்படுகின்றை.1 இதன் மூலம், மன்ைன் அல்லது ேிர்வாகத் தனலவன் இயற்னகயின் அடிப்பனட 

விதிகனளப் புாிந்துநகாண்டு, சுற்றுச்சூழல் ேிர்வாகத்னத ஆட்சியாளாின் அடிப்பனட தார்மீகப் பண்பாக 

வனரயறுக்கும் ஒரு தத்துவார்த்த நமலாண்னமக் நகாட்பாடு சங்க காலத்தில் ேிலவியது நதளிவாகிறது. 

2.4. நீர் விநிமயொைச் சங்ைிலி மற்றும் வள மமலொண்கம 

சங்க இலக்கியங்கள் ேீாியல் சுழற்சினய நுட்பமாகப் பதிவு நசய்துள்ளை. பட்டிைப்பானலயில், 

"வான்முகந்த ேீர் மனழ நபாழியவும்... ேிலத்திைின்று ேீர்ப் பரப்பவும்" (பட்டிைப்பானல பாடல் வாி 126-

130) என்று வாைிலிருந்து ேீர் மனழயாகப் நபாழிந்து, ேிலத்தில் ஏற்கும் வனகயிலும், பின்ைர் கடலில் 

பரப்பப்படுவதும் விவாிக்கப்படுகிறது.1 மனழக்கால திட்டமிடல் (மாாி நபய்யும் பருவம் நபால) என்பது 
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வள நமலாண்னமயின் முக்கியமாை பகுதியாகும். நமலும், அகோனூறு, வாைிலிருந்து மனழ ேிலத்தில் 

நபய்து குடிேீராக மக்களுக்குப் பயன்படுகிறது என்பனத உறுதி நசய்கிறது ("குடிேீர்க் கன்ைல் எண்ணுேர் 

அல்லது") (அகோனூறு பாடல் 43).1 இந்தச் சான்றுகள், ேீனரச் நசமித்து, ேிலத்துக்கு ஏற்றாற்நபால் 

விேிநயாகித்து, குடிேீர் ஆதாரமாகப் பயன்படுத்துவனத உறுதி நசய்யும் விாிவாை ேீாியல் ேிர்வாகத் 

திட்டங்கள் சங்க காலத்தில் நசயல்பட்டதற்காை நதளிவாை சான்றுகளாகும். 

III. வணிை மமலொண்கம: நொணயம், ஒழுக்ைம் மற்றும் தபொருளொ ொரப் பல்வகைப்படுத் ல் 

வணிகம் நசய்யும் நபாழுது நபாருட்களின் உற்பத்தி இன்றியனமயாததாகும். கடல் கடந்து பல 

ோடுகளுக்குப் நபாருட்கனள ஏற்றுமதி, இறக்குமதி நசய்தல் முதன்னமயாக இருந்தது.1 வணிக 

நமலாண்னமயில், நபாருட்களின் அளவு தராசு மாறாமல் ேடுவுேினலனமநயாடு இருத்தல் நவண்டும் 

என்ற நகாள்னக கனடபிடிக்கப்பட்டது.1 

3.1. நடுவு நிகலகம: துல்லியமொை  ர நிர்ணய மமலொண்கம 

பட்டிைப்பானல, வணிகத்தின் அடிப்பனடயாக நேர்னமயாை எனடனயயும் அளவீடுகனளயும் 

வலியுறுத்துகிறது: "நகாள்வதும் மினக நகாளாது / நகாடுப்பதும் குனறபடாது" (பட்டிைப்பானல பாடல் 

210).1 நபாருட்கனள விற்பனை நசய்யும் நபாது எனட நபாட்டு, நபாருளின் எனட குனறயாமல் 

நகாடுத்தைர். அநதநபால, நபாருட்கனள வாங்கும்நபாதும் அதிக எனட உள்ள நபாருள்கனளப் நபற்றுக் 

நகாள்வதும் இல்னல. இது தமிழர்களின் தனலயாய நமலாண்னமப் பண்பாக இருந்தது.1 இந்த 

ேனடமுனற, வர்த்தகத் துனறயில் துல்லியமாை தர ேிர்ணயம் மற்றும் தரக் கட்டுப்பாட்டு நமலாண்னம 

ேனடமுனறகள் கடுனமயாை ஒழுங்குமுனறயுடன் பின்பற்றப்பட்டை என்பனதக் காட்டுகிறது, இது 

சந்னத ேம்பகத்தன்னமயின் அடித்தளமாகச் நசயல்பட்டது. 

3.2.  ிருக்குறள் வழியில் வொடிக்கையொளர் உறவு மமலொண்கம 

வணிகத் நதாழில் ோணயத்துடன் நசயல்பட்டால் மட்டுநம அது சிறந்ததாக விளங்கும்.1 திருவள்ளுவர், 

"வாணிகம் நசய்வார்க்கு வாணிகம் நபணிப் / பிறவும் தமநபால் நசயின்" (திருக்குறள் 120) என்று 

வணிகர்களுக்கு நேறிமுனறகனள வகுத்துள்ளார்.1 வணிகம் நசய்யும் நதாழிலாளர்கள், பிறருனடய 

நபாருனளயும் தைது நசாந்தப் நபாருள் நபாலநவ பாதுகாப்பாகக் கவைித்துக் நகாண்டால், அவர்களது 

வணிகம் நசழித்து வளரும் என்பநத இதன் நபாருள்.1 

இந்தக் கருத்து, வணிகத்தில் ேம்பகத்தன்னமனயயும் ேல்நலண்ணத்னதயும் (Goodwill) ேிரந்தர 

மூலதைமாகப் பயன்படுத்தும் உயர் ேிர்வாக உத்தினயக் குறிக்கிறது. நேர்னம சட்டப்பூர்வ நதனவயாக 

மட்டும் அனமயாமல், வாடிக்னகயாளர் உறவு நமலாண்னமயில் ேம்பிக்னகசார்ந்த, அறம் சார்ந்த 

அணுகுமுனற கனடபிடிக்கப்பட்டது. 

3.3. தபொருளொ ொர பல்வகைப்படுத் ல் மநொக்கு 
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வணிகத் நதாழில் நசய்து நபாருள் ஈட்டுவது என்பது நவளாண்னமயில் அடுத்த கட்டத்திற்கு ேகர்வதாகும் 

என்று இலக்கியங்கள் கூறுகின்றை.1 இந்த ேிர்வாகப் பார்னவ, சங்க சமூகம் ேிலத்னத மட்டுநம 

ேம்பியிருந்த ஆரம்பகாலப் நபாருளாதாரக் கட்டனமப்பிலிருந்து ேகர்ந்து, கடல்சார் வர்த்தகம் மற்றும் 

உற்பத்தியின் மூலம் நதசிய நசல்வத்னத உயர்த்தும் ஒரு நபாருளாதாரக் நகாள்னகனய வகுத்திருந்தனதக் 

காட்டுகிறது. 

IV. ைல்வி மமலொண்கம: அறிவு,  கு ி மற்றும் சமூை மமம்பொடு 

கல்வி என்பது வினல மதிப்பிலாததாகும். கல்வினயக் கற்றவர் சான்நறாராக மதிக்கப்படுகின்றார். 

கல்வியின் மூலம் புகழ், நபருனம, நகானட உள்ளிட்டவற்னற அனடய கல்வி நமலாண்னமச் நசயல் 

முதன்னமயாக இருந்தது.1 

4.1.  கு ிசொர்ந்  சமூை உள்ளடக்ை நிர்வொைம் 

புறோனூறு, கல்வி கற்கும் சூழல் எவ்வாறு ேிர்வகிக்கப்பட்டது என்பனத விளக்குகிறது. "உற்றுழி 

உதவியும் உறுநபாருள் நகாடுத்தும் / பிற்னற ேினல முைியாது கற்றல் ேன்நற".1 ஆசிாியர்களுக்கு உதவி 

நசய்வதும், நபாருள் நகாடுத்தலும் கற்றல் நசயல்பாடு மீதாை முதலீட்னடக் குறிக்கிறது. நமலும், 

"கீழ்பால் ஒருவன் கற்பின் நமல்பால் / ஒருவனும் அவன் கண்படுநம” (புறோனூறு பாடல் 183) என்று 

குறிப்பிடுவது, கல்வியாைது பிறப்பு அடிப்பனடயிலாை சமூகக் கட்டனமப்னப அறிவு அடிப்பனடயிலாை 

தகுதிக்குச் சார்பாக ேிர்வாகாீதியாகச் சவால் விடுகிறது.1 கல்வி ேிர்வாகம், சமூகப் படிேினலனயக் கடந்து, 

திறனமயின் அடிப்பனடயில் தனலனமப் பண்புகனள உருவாக்குவனத அதன் முதன்னம இலக்காகக் 

நகாண்டிருந்தது என்பது இதன்மூலம் அறியப்படுகிறது. 

4.2. ைல்வியின் நிகலத்  மற்றும் ைொலவகரயற்ற பலன்ைள் 

நமலாண்னமயில் ேினலத்தன்னம (Sustainability) முக்கியமாை ேிர்வாக இலக்காகும். திருவள்ளுவர், 

ஒருவன் தன் வாழ்ோளில் கற்ற கல்வியாைது அவனுனடய ஏழு பிறவிகளுக்கும் துனண ேிற்கும் என்று 

குறிப்பிடுகிறார் (திருக்குறள் 398).1 கல்வியின் பலனை ஏழு பிறவிகளுக்கு ஒப்பிடுவது, கல்வி மீதாை 

முதலீடு என்பது ஒட்டுநமாத்த சமுதாயத்திற்கும், தனலமுனறகளுக்கும் ேீடித்துப் பயன் தரும் ேிர்வாக 

முடிவாகக் கருதப்பட்டது என்பனதக் காட்டுகிறது. அறிவு, காலவனரயற்ற நசாத்தாக ேிர்வகிக்கப்பட்டது. 

4.3. அறிகவ நிர்வைிக்கும் சமூைக் ைட்டகமப்புைள் 

அறினவப் நபருக்குவதும், மக்கள் எளிதில் கல்வியின் சிறப்னபப் நபறவும் கல்வி நமலாண்னம 

இன்றியனமயாததாகும்.1 ோலடியார், முனறசாரா கற்றல் மற்றும் வழிகாட்டுதலின் முக்கியத்துவத்னத, 

பாதிாிப்பூ நசர்ந்த மண்பானையின் ேறுமணம் நபால விளக்குகிறது: "கல்லாநர யாயினும் கற்றானரச் 

நசர்ந்நதாழுகின் / ேல்லறிவு ோளுந் தனலப்படுவர்" (ோலடியார் பாடல் 139).1 இதன்மூலம், கல்வி 

நமலாண்னம என்பது நவறும் முனறசார்ந்த கல்வி ேினலயங்களுக்குள் மட்டும் அல்லாமல், ேல்நலார் 

http://www.tamilmanam.in/


 தமிழ்மணம் சர்வததசத் தமிழ் ஆய்விதழ்            Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies      Vol. 6 Special Issue: 02 December 2025 

 

     Copyright: Author(s)                               Available online: www.tamilmanam.in                                                         17 | P a g e  

சூழனல ேிர்வகிப்பதன் மூலம் ஒட்டுநமாத்த சமூகத்தின் அறிவுசார் கலாச்சாரத்னதயும் 

நமம்படுத்துவதாகும் என்பது புலைாகிறது. 

நமலும், ேீதி நவண்பா, கல்வியின் ேிர்வாகப் பணினய வனரயறுக்கிறது: "அருனளப் நபருக்கி அறினவத் 

திருத்தி / மருனள அகற்றி மதிக்கும் நதருனள / அருத்துவதும் ஆவிக்கு அருந்துனணயாய் இன்பம் / 

நபாருத்துவதும் கல்விநயன்நற நபாற்று" (ேீதி நவண்பா பாடல் 15).1 கல்வி, அறினவத் திருத்தி நதளிவு 

தருவதன் மூலம், ேிர்வாகத் திறனுக்காை பகுப்பாய்வு மற்றும் முடிநவடுக்கும் திறனை நமம்படுத்துகிறது 

என்பனத இது சுட்டிக்காட்டுகிறது. 

V. அட்டவகண ஆய்வு: சங்ை இலக்ைிய மமலொண்கமக் தைொள்கைைளின் த ொகுப்பு 

கீழ்க்கண்ட அட்டவனண, எட்டுத்நதானக மற்றும் சங்க இலக்கியங்களில் ஆவணப்படுத்தப்பட்டுள்ள 

மூன்று முக்கிய ேிர்வாகத் துனறகளில் சங்க சமூகத்தின் நகாள்னக ேினலப்பாட்னட, ஆதார இலக்கியச் 

சான்றுகளுடன் நதாகுத்து வழங்குகிறது. 

சங்க இலக்கியத்தில் நமலாண்னமக் கூறுகளின் நதாகுப்பு மற்றும் தாக்கம் 

மு ன்கமக் 

கூறு (Core 

Manageme

nt Domain) 

துகணச் 

தசயல்பொடு 

(Sub-

Function) 

இலக்ைிய ஆ ொரம் 

(Literary Source) 

கமயக் 

தைொள்கை (Core 

Principle) 

 ொக்ைம்/மநொக்ை

ம் 

(Impact/Goal) 

மமற்மைொ

ள் எண் 

(Citation 

ID) 

ேீர் 

நமலாண்

னம 

வாழ்வாதார 

அடித்தளம் 
ேற்றினண 

ேீாின் 

இன்றியனமயா

னம (தனலனமக்கு 

ஒப்பிடல்) 

சமூக 

ேினலத்தன்னம 
1 

ேீர் 

நமலாண்

னம 

வளச் சுழற்சி 

ேிர்வாகம் 

பட்டிைப்பானல/அகோ

னூறு 

மனழேீர் நசகாிப்பு 

மற்றும் 

விேிநயாகம் 

ேிலவளம் 

மற்றும் குடிேீர் 

பாதுகாப்பு 

5, 6 

வணிக 

நமலாண்

னம 

தர ேிர்ணய 

கட்டுப்பாடு 
பட்டிைப்பானல 

ேடுவு ேினலனம 

(மினகக் 

நகாள்ளானம/கு

னற 

நகாடுக்கானம) 

சந்னத 

ேம்பகத்தன்னம 
7 

வணிக 

நமலாண்

னம 

நேறிமுனற

சார் 

உறவுகள் 

திருக்குறள் 

பிறர் நபாருனளத் 

தம் நபாருள் 

நபாலப் 

நபணுதல் 

ேினலயாை 

வணிக 

மூலதைம் 

8 

கல்வி 

நமலாண்

னம 

தகுதிசார் 

அணுகல் 
புறோனூறு 

முதலீடு மற்றும் 

சமூகப் படிேினல 

ேீக்கம் 

மைித மூலதை 

நமம்பாடு 
9 
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மு ன்கமக் 

கூறு (Core 

Manageme

nt Domain) 

துகணச் 

தசயல்பொடு 

(Sub-

Function) 

இலக்ைிய ஆ ொரம் 

(Literary Source) 

கமயக் 

தைொள்கை (Core 

Principle) 

 ொக்ைம்/மநொக்ை

ம் 

(Impact/Goal) 

மமற்மைொ

ள் எண் 

(Citation 

ID) 

கல்வி 

நமலாண்

னம 

வாழ்ோள் 

பயன் 
திருக்குறள் 

கல்வி ஏழு 

பிறவிகளுக்கும் 

துனண 

காலவனரயற்ற 

அறிவுச் 

நசாத்து 

10 

கல்வி 

நமலாண்

னம 

சமூக அறிவுப் 

பரப்பு 
ோலடியார் 

ேல்லானரச் 

சார்ந்து ஒழுகுதல் 

அறிவுக் 

கலாச்சாரத்னத 

ேிர்வகித்தல் 

11 

VI. முடிவுகர (Conclusion) 

இலக்கியங்களில் நமலாண்னமச் நசய்திகள் என்பது கல்வி, ேீர் நமலாண்னம, வணிக நமலாண்னம 

உள்ளிட்ட நசயல்பாடுகளில் விரவி இருந்தை என்பது இவ்வாய்வில் அறியப்படுகிறது.1 சங்க கால 

மக்களின் வாழ்வாதாரச் நசயல்கனள ேிர்வகிக்க நமலாண்னமத் திட்டங்கள் நபருதவியாக இருந்தை.1 

சங்க கால மைிதன், குழுச் நசயல்பாட்டின் மூலம் தனலனமப் பண்னப வளர்த்து, தன்னுனடய அறிவுச் 

நசயல்கனள நமம்படுத்தி ேீர், ேிலம், கல்வி, வணிகம் உள்ளிட்ட துனறகளில் நமம்பாடு உனடயவைாகச் 

நசயல்பட்டான்.1 

சங்க ேிர்வாகத்தின் னமயக் நகாள்னக, அறம் சார்ந்த கூட்டுச் நசயல்பாடு ஆகும். தான் மட்டும் வாழ 

நவண்டும் என்ற சுயேலம் சங்க கால மைிதைிடம் இல்னல என்பது, அவர்களின் நமலாண்னமக் 

நகாள்னக ஒட்டுநமாத்த சமூக ேலனை அடிப்பனடயாகக் நகாண்டது என்பனதக் காட்டுகிறது.1 ேீர் 

நமலாண்னமயில் வலியுறுத்தப்பட்ட சூழலியல் சமேினல, வணிக நமலாண்னமயில் கனடபிடிக்கப்பட்ட 

ோணயம் மற்றும் அறம், கல்வி நமலாண்னமயில் ேிறுவப்பட்ட தகுதிசார் ேிர்வாகம் ஆகியனவ, தற்காலப் 

நபருேிறுவை ஆளுனக மற்றும் ேினலத்தன்னம நமலாண்னமக்குத் நதனவயாை அடிப்பனடயாை 

தார்மீகக் நகாட்பாடுகனள வழங்குகின்றை. இந்தத் திட்டங்கள் சங்க கால மக்களின் வாழ்னவச் சிறப்புறச் 

நசய்ததுடன், எதிர்காலச் சந்ததியிைருக்கு வாழ்வாதாரப் பாதுகாப்னப உறுதி நசய்யும் நதானலநோக்கு 

ேிர்வாகமாகச் நசயல்பட்டை. 
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