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ABSTRACT 

Thiruvalluvar's Thirukkural is a masterpiece that serves as a guide for all aspects of human life. It 
explains the fundamental moral and ethical principles required for business and economic life. 
Specifically, the text provides authentic pathways for a businessman or leader to achieve success 
while upholding ethics in constantly changing circumstances. Business is not static; by its very 
nature, it involves change and challenges. Rather than merely imposing rigid rules, the Thirukkural 
emphasizes preserving ethics by accepting situational changes based on wisdom, honesty, and 
foresight. 
For instance, several couplets express ideas such as acting after understanding the nature of time 
(Kalam), analyzing the quality of goods and the significance of location (Idan), and employing 
strategic maneuvers when necessary. It also highlights that one must continuously prepare 
themselves to face such transformations. 
Therefore, business ethics in the Thirukkural is not a narrow list of regulations. It is a way of life that 
involves thinking deeply and acting with flexibility, adapting to changing times without 
compromising fundamental justice. This philosophy serves as a solid foundation for achieving 
lasting success and gaining respect in the business world. 
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திருக்குறளில் வணிக நெறிகள் மற்றும் சூழ்ெிலைக்கு ஏற்ப நெயல்படுத்தல் 

1முலைவர் க. ெந்தாைம், உதவிப்பேராசிாியர், நந்தா கல்வியியல் கல்லூாி, ஈபராடு-52. 

2முலைவர் பா. அய்யப்பன், உதவி பேராசிாியர், பேலாண்மே துமை 

ஈபராடு கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (சுயநிதி ேிாிவு), ஈபராடு. 

*முலைவர் நவ. ெ. ெீைிவாென், பேராசிாியர் தேிழ்த் துமை,  

நந்தா கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

ஆய்வுச் சுருக்கம் (Abstract) 

திருவள்ளுவாின் திருக்குைள், ேனித வாழ்வின் அமனத்து அம்சங்களுக்கும் வழிகாட்டும் ஒரு 

சிைந்த நூலாகும். வணிகம் ேற்றும் போருளாதார வாழ்க்மகக்கான அடிப்ேமை ஒழுக்க பநைிகமள இது 

விளக்குகிைது. குைிப்ோக, பதாைர்ந்து ோைிக்பகாண்டிருக்கும் சூழ்நிமலகளில், ஒரு வணிகர் அல்லது 

தமலவர் எவ்வாறு பநைிமுமைகமள கமைப்ேிடித்து பவற்ைி பேறுவது என்ேதற்கு பேய்யான வழிகமள 

இந்நூல் கூறுகிைது.  வணிகம் என்ேது நிமலயானதல்ல; இயற்மகயாகபவ அது ோற்ைத்துைனும் 

சவால்களுைனும் நமைபேறுகிைது. திருக்குைள், பவறுேபன கடுமேயான விதிகமள விதிக்காது. ோைாக, 

அைிவு, பநர்மே, நுண்ணைிவு ஆகியவற்ைின் அடிப்ேமையில், சூழ்நிமலக்பகற்ே ோற்ைங்கமள ஏற்று 

பநைிமுமைகமளப் ோதுகாப்ேமத அது வலியுறுத்துகிைது. எடுத்துக்காட்ைாக, காலத்தின் தன்மேமய 

அைிந்து பசயல்ேடுதல், போருள்களின் தன்மேமயயும் இைத்தின் சிைப்மேயும் ஆராய்தல், பதமவயான 

போது சூழ்ச்சித் திைமனக் மகயாளுதல் போன்ை கருத்துகள் ேல குைள்களில் பவளிப்ேடுகின்ைன. 

இத்தமகய ோற்ைங்கமள எதிர்பகாள்ள, ஒருவர் தன்மனத் பதாைர்ந்து தயார்ேடுத்திக் பகாள்ள பவண்டும் 

என்ேமதயும் இது உணர்த்துகிைது. 

எனபவ, திருக்குைளில் வணிக ஒழுக்கம் என்ேது ஒரு குறுகிய பநைிமுமைகளின் ேட்டியல் அல்ல. ோறும் 

காலங்களுக்கு ஏற்ே, அடிப்ேமை நீதிமய விட்டுக்பகாடுக்காேல், யாவற்மையும் சிந்தித்து பநகிழ்ச்சியுைன் 

பசயல்ேடும் ஒரு வாழ்வியல் முமையாகும். வணிகச் சூழலில் நிமலயான பவற்ைிக்கும் 

ேதிக்கப்ேடுவதற்கும் இந்தத் தத்துவபே உறுதியான அடித்தளோக அமேகிைது. 

முக்கிய நொற்கள்: திருக்குைள், வணிக ஒழுக்கம், சூழ்நிமல ஏற்பு, பநைிமுமைகள், பநகிழ்ச்சித் தன்மே, 

வணிக ோற்ைம். 

1. வணிக ஒழுக்கம் மற்றும் திருக்குறள் 

வணிக ஒழுக்கம் என்ேது பவறும் பகாட்ோட்டு விதிமுமைகளின் பதாகுப்பு அல்ல. இது வணிக 

நைவடிக்மககளின் அமனத்து அம்சங்களிலும் நிறுவன பேலாண்மே, வாடிக்மகயாளர் உைவுகள், 

போட்டிச் சூழல், சமூகப் போறுப்பு பநர்மே, நியாயம், நாணயம் ேற்றும் போறுப்புணர்வு ஆகிய 

அடிப்ேமை ேதிப்புகமள உள்ளார்ந்த பசயல்ோைாக ஒருங்கிமணப்ேதாகும். இந்த ஒழுக்க அடிப்ேமைகள் 

உலகளவில் அங்கீகாிக்கப்ேட்ைாலும், அவற்ைின் பவபரா, குைிப்ோக இந்திய சூழலில், ேழமேயான 

இலக்கியங்களில் ஆழோகப் ேதிந்துள்ளது. 

இந்த வமகயில், திருவள்ளுவாின் திருக்குைள், கி.ேி. மூன்ைாம் நூற்ைாண்மைச் பசர்ந்ததாக 

அைியப்ேடும் இந்த இலக்கிய நிமனவுச்சின்னம், ஒரு முழுமேயான ஒழுக்க அடிப்ேமைமய வழங்குகிைது. 
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குைிப்ோக அதன் முதல் ேகுதியான ‘அைத்துப்ோல்’, நிர்வாகம் ேற்றும் வணிக பநைிமுமைகளுக்கு 

பநரடியாக போருந்தும் பகாள்மககமள அமேக்கிைது. இது ஒழுக்கத்மத ஒரு சமூகக் கட்ைாயோக 

ேட்டுேல்ல, ஆன்ேீக ேற்றும் ேகுத்தைிவு பேம்ோட்டிற்கான ஒரு ேயணோகவும் கருதுகிைது. அைபநைி 

விதிமுமைகமள தனிேனித ேற்றும் சமூக வளர்ச்சிக்கான ஒரு நமைமுமைக் கருவியாக ோற்றுவதில் 

அைத்துப்ோல் கவனம் பசலுத்துகிைது. 

அைபநைி ேற்றும் போருளாதார பவற்ைிக்கு இமைபய உள்ள இமணப்பு ேல குைள்களில் 

பவளிப்ேமையானது. எடுத்துக்காட்ைாக, குறள் 32 (நெய்வை திருந்தச் நெயல்) கவனோன திட்ைேிைல் 

ேற்றும் சாியான பநரத்தில் பசயல் புாிவதன் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்துகிைது. இபதபோல், குறள் 

485 (காைம் கருதி இருப்பர் கைங்காது) சாியான பநரத்தில் சாியான நைவடிக்மக எடுப்ேதன் வணிக 

முக்கியத்துவத்மத விளக்குகிைது. குறள் 659 (அழக்நகாண்ட எல்ைாம் அழப்பபாம்) அதிகாரம் ேற்றும் 

பசல்வத்தின் ேீது ேட்டுபே கவனம் பசலுத்துவதன் ஆேத்துகமள எச்சாிக்கிைது. இந்த அைபநைிகள் 

பநர்மேயான வணிக நமைமுமைகமள அமேப்ேதற்கான வழிகாட்டுதல்கமள வழங்குகின்ைன. 

ஒரு நமைமுமை விளக்கத்திற்காக, சேீேத்திய ஆராய்ச்சி (பேற்பகாள் ோர்க்க: Balasubramanian, S. 

"திருக்குைளில் நிர்வாகக் கருத்துக்கள்") அைத்துப்ோல் கீபழ உள்ள நவீன வணிக பநைிமுமைகளுக்கான 

ஒரு கட்ைமேப்மே வழங்குகிைது என்ேமதக் குைிப்ேிடுகிைது: 

 

Fig1: திருக்குறள் பார்லவயில் வணிக ஒழுக்கத்தின் அடிப்பலட அம்ெங்கள் 

பேற்கண்ை வமரேைம் திருக்குைள் அடிப்ேமையிலான வணிக ஒழுக்கத்தின் முக்கிய அம்சங்கமள 

வழங்குகிைது. அைத்துப்ோல் ேகுதி வணிக பநைிமுமைகமள தனிப்ேட்ை ஒழுக்கத்துைன் இமணக்கிைது. 

சுருக்கோக, திருக்குைள் ஒரு பவறும் சேய நூல் அல்ல, ஆனால் ஒழுக்கோன வணிக நமைமுமைகமள 

உருவாக்குவதற்கான ஒரு நமைமுமை வழிகாட்டியாகும். அைத்துப்ோல் ேனித ேதிப்புகள், சமூக நலன் 

ேற்றும் போருளாதார பவற்ைி ஆகியவற்ைின் இணக்கத்மத வலியுறுத்துகிைது. இந்த அணுகுமுமை 

ோற்ைத்மத ஏற்ேதற்கும், ஒழுக்கக் பகாள்மககமள ேராோிப்ேதற்கும் வழிகாட்டுகிைது. சேீேத்திய 

https://doi.org/10.63300/tirjts.v9n1.2026


Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies     Vol. 9 Issue: 01 January 2026     Special Issue 

 

DOI : https://doi.org/10.63300/tirjts.v9n1.2026                                                                                               4 | P a g e  

ஆய்வுகள் (பேற்பகாள்: மவத்தியநாதன், ஆர். "நவீன வணிகத்திற்கு திருக்குைள்") வலுவான வணிக 

பநைிமுமைகளுக்கான அடிப்ேமையில் நியாயோன நமைமுமைகள் ேற்றும் சமூகப் போறுப்பு 

ஆகியவற்ைின் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்துகின்ைன. திருக்குைள் ேதிப்புசார் தமலமே ேற்றும் 

நிமலயான வணிக ோதிாிகமள உருவாக்குவதற்கான ஒரு முழுமேயான கண்பணாட்ைத்மத 

வழங்குகிைது. 

2. குறள்-113: ெியாயமற்ற ைாபம் குறித்த அறிவுலை 

"ென்பற தாினும் ெடுவிகந்தாம் ஆக்கத்லத 

                     அன்பற நயாழிய விடல்" 

திருக்குைளின் 113-வது குைள், வணிக ேற்றும் போருளாதார நைவடிக்மககளின் மேயத்தில் நீதி 

அல்லது 'நடுவு நிமலமே' இருக்க பவண்டும் என்ை அடித்தளக் கருத்மத வலியுறுத்துகிைது. இதன் 

போருள்: ஒரு ஆக்கோனது (இலாேம் அல்லது ஊதியம்) ேிகுந்த நன்மேமயத் தருவதாக இருப்ேினும், 

அது நடுவு நிமலமேயிலிருந்து (நியாயத்திலிருந்து) விலகியதாயின், அமத அமைந்த அன்பை துைந்துவிை 

பவண்டும் என்ேபத ஆகும். 

இக்குைள் நவீன வணிக பநைிமுமைகளுக்கு ஒரு அமசக்கமுடியாத அடித்தளத்மத வழங்குகிைது. 

இது, வணிக முடிவுகளில் நீண்ைகால நற்பேயர் ேற்றும் நிமலத்த நிறுவனத்தின் ேதிப்மே, குறுகியகால 

அதிகப்ேடியான இலாேத்திற்கு முன்னுாிமே அளிக்க பவண்டும் என்று வலியுறுத்துகிைது. சேீேத்திய 

ஆய்வுகள் (எ.கா., மவத்தியநாதன், 2022, திருக்குைள் ேற்றும் நவீன பேலாண்மேக் பகாட்ோடுகள்), 

நீதியற்ை முமையில் ஈட்ைப்ேட்ை இலாேம் நிறுவனத்திற்கு குைிப்ேிைத்தக்க முமையான ஆேத்துக்கமள 

உருவாக்கும் என்று காட்டுகின்ைன. இதில் சட்ைாீதியான தமைகள், ேிராண்டு ேதிப்ேில் பசதம், 

வாடிக்மகயாளர் நம்ேிக்மக இழப்பு ேற்றும் ேணியாளர் ேனநிமல சீர்பகடு போன்ைமவ அைங்கும். 

வணிகச் சூழலில், இக்குைள் இரண்டு முக்கிய பசய்திகமளத் பதாிவிக்கிைது: 

1. ெிலையற்ற தன்லம: பநைிமுமைகளிலிருந்து விலகி ஈட்ைப்ேட்ை இலாேம் நீடித்திருக்காது. இது 

தவைான அடித்தளத்தில் கட்ைப்ேட்ை கட்ைைம் போன்ைது, இது நீண்ைகால பவற்ைிக்கு 

ஆதாரோக இருக்க முடியாது. 

2. தைெிலைகளின் ெமைெமின்லம: அதிக இலாேத்தின் ஆமசயில், நிறுவனத்தின் ஒழுக்கத் 

தரநிமலகமள சேரசம் பசய்து பகாள்வது, கமைசியாக அதன் பசாந்த அடித்தளத்மதபய 

அழிக்கும் ஒரு விமளயாட்ைாகும். 
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Fig 2: குறள் 113 இன் அடிப்பலடயில் ஒரு நெறிமுலற வணிக முடிநவடுக்கும் நெயல்முலறலய 

விளக்குகிறது 

பேற்கண்ை ேைத்தில் இருந்து புாியும் ேடி, ஒவ்பவாரு வணிக வாய்ப்மேயும் 'நடுவு நிமலமே' 

என்ை நிமலயால் பசாதிப்ேபத பவற்ைியின் சாவி. இக்குைள், லாேத்மத எதிர்க்கவில்மல; ஆனால், 

பநைிமுமைகள் ேற்றும் பநர்மேயின் வழியாகபவ அது ஈட்ைப்ேை பவண்டும் என்று வற்புறுத்துகிைது. 

இந்த அணுகுமுமை நவீன நிறுவன ஆளுமக (Corporate Governance) ேற்றும் ேங்குதாரர் நலன் காக்கும் 

(Stakeholder Theory) பகாள்மககளுைன் முழுமேயாகப் போருந்துகிைது. ஒரு நிறுவனம் அதன் 

அமனத்துப் ேங்குதாரர்களுக்கும் வாடிக்மகயாளர்கள், ஊழியர்கள், முதலீட்ைாளர்கள் ேற்றும் சமூகம் 

நியாயோக நைந்து பகாள்ளும்போது ேட்டுபே உண்மேயான, நிமலயான ேதிப்மேப் ேமைக்க முடியும் 

என்ை ஆய்வுக் கருத்துைன் (Balasubramanian, 2021) இக்குைள் இமசகிைது. எனபவ, குைள் 113 என்ேது 

வணிகத்தின் இலக்கு பவறும் பசல்வம் பசர்ப்ேது ேட்டுேல்ல, அமத ோியாமதயுைனும் நாணயத்துைனும் 

பசர்ப்ேது என்ேமத நிமனவூட்டும் ஒரு நித்திய அைிவுமரயாகும். 

3. குறள்-140: சூழ்ெிலைக்கு ஏற்ப நெறிகளுடன் வாழ்வதின் முக்கியத்துவம் 

"உைகத்பதாடு ஒட்ட ஒழுகல் பைகற்றும் 

   கல்ைார் அறிவிைா தார்" 

திருக்குைளின் 140-வது குைள், புத்தக அைிவு ேட்டும் போதாது, சூழலுைன் இமணந்து நைக்கும் 

நமைமுமை ஞானபே உண்மேயான ேடிப்பு என்ேமத வலியுறுத்துகிைது.  இக்குைளின் போருள்: 

உலகியல் சூழலுைன் போருந்தி ஒழுகும் இயல்மேக் கற்காதவர், ேல நூல்கமளக் கற்ைிருந்தாலும், 

அைிவில்லாதவபர ஆவார். 

இக்குைள் நவீன வணிக பேலாண்மேக்கு ேிகவும் போருந்தக்கூடியது. சேீேத்திய பேலாண்மே 

ஆய்வுகள் (Meenakshi & Selvam, 2023, Thirukkural and Adaptive Business Strategies) ஒரு 

நிறுவனத்தின் சூழல் ஏற்புத் திைன் (Environmental Adaptability) அதன் நீண்ைகால வாழ்விற்கு 
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முக்கியோனது என வலியுறுத்துகின்ைன. உலகேயோக்கல், பதாழில்நுட்ே விமரவு ோற்ைங்கள் (AI, 

இமணயவழி வர்த்தகம்), ோறும் வாடிக்மகயாளர் விருப்ேங்கள், திடீர் உலகளாவிய பநருக்கடிகள் 

(போக்குவரத்துத் பதாைர்பு, ேயன்ோட்டு ோற்ைங்கள்) ஆகியமவ வணிகச்சூழமல பதாைர்ந்து ோற்ைி 

வருகின்ைன. 

இந்தச் சூழலில், குைள் 140 வணிக நிறுவனங்களுக்கு இரண்டு முக்கிய ோைங்கமளக் கற்ேிக்கிைது: 

1. கற்றலிலிருந்து நெயல்பாட்டிற்கு: பகாட்ோடுகள் ேற்றும் தரவுகமளக் கற்ைல் (ேல கற்ைல்) 

ேட்டும் போதாது. அந்த அைிமவ ோறும் சந்மத நிலவரங்களுக்கு ஏற்ே, பநகிழ்வான முமையில் 

ேயன்ேடுத்தும் திைபன (உலகத்பதாடு ஒட்ை ஒழுகல்) பவற்ைிமயத் தீர்ோனிக்கிைது. 

2. சூழல்-விழிப்புணர்வு: ஒரு நிறுவனம் தன்மனச் சுற்ைியுள்ள சமூகப் போருளாதார, பதாழில்நுட்ே 

ேற்றும் ஒழுங்குமுமைச் சூழல்கமள (Environment) பதாைர்ந்து கண்காணித்து, அதற்பகற்ே தனது 

பசயல்ோடுகள், தயாாிப்புகள் ேற்றும் பசமவகமள ோற்ைியமேக்க பவண்டும். 

 

Fig3: குறள் 140 இன் அடிப்பலடயில் ஒரு வணிக ெிறுவைத்தின் சூழல் ஏற்பு சுழற்ெிலய 

விளக்குகிறது 

இந்த ஏற்புத் திைன் இல்மலபயனில், நிறுவனங்கள் ேமழய ோதிாிகளில் சிக்கி, போருத்தேின்மே 

(Irrelevance) அமைவமத ஆய்வுகள் காட்டுகின்ைன. எனபவ, இக்குைள் ேல்கமலக்கழக அைிமவ விை, 

சூழலியல் ஞானம் (Contextual Intelligence) ேற்றும் பசயல்ோட்டு பநகிழ்வுத்தன்மேமய (Operational 

Flexibility) வலியுறுத்துகிைது. ஒரு வணிகம் தன் அடிப்ேமை பநைிமுமைகமளக் காத்துக்பகாண்பை, 

ோறும் உலகத்தின் பதமவகளுக்கு ஏற்ே தன்மன ேீண்டும் உருவாக்கிக்பகாள்ளும் போதுதான், 

உண்மேயான நீடித்த வளர்ச்சிமய அமைய முடியும். இதுபவ குைள் 140 இன் நித்தியோன வணிகப் 

ோைோகும். 

4. குறள்-426: உைகத்பதாடு நபாருந்திய அறிவு 

"எவ்வ துலறவது உைகம், உைகத்பதாடு  

  அவ்வது உலறவது அறிவு"  
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திருக்குைளின் 426-வது குைள், 'அைிவு' என்ேதற்கு ஒரு பசயல்ோட்டு ேற்றும் ோற்று ஏற்புக் 

பகாள்ளக்கூடிய வமரயமைமய வழங்குகிைது.  இக்குைளின் போருள்: உலகம் எவ்வாறு 

நமைபேறுகிைபதா, அதபனாடு போருந்துோறு நைப்ேபத உண்மேயான அைிவு ஆகும். 

இக்குைள் நவீன வணிக பேலாண்மேக் பகாட்ோட்டில் 'சூழல் ஏற்புத் திைன்' (Environmental Fit) 

ேற்றும் 'சூழலியல் ஞானம்' (Contextual Intelligence) ஆகியவற்ைின் முக்கியத்துவத்மத 

முன்னைிவிக்கிைது. சேீேத்திய ஆய்வுகள் (பகௌதேன் ேற்றும் ரங்கராஜன், 2023, திருக்குைளும் ோற்று 

பேலாண்மேயும்) பவற்ைிகரோன நிறுவனங்கள் தங்கள் உள் பசயல்முமைகமள பவளிச் சூழலின் 

பதமவகளுைன் பதாைர்ந்து இமசவுேடுத்திக் பகாள்கின்ைன எனக் குைிப்ேிடுகின்ைன. இந்த இமசவு 

என்ேது உற்ேத்தி முமைகள், சந்மதப்ேடுத்தல் மூபலாோயங்கள், ேனிதவள நமைமுமைகள் ேற்றும் 

நிறுவன ஆளுமக ஆகிய அமனத்து அம்சங்கமளயும் உள்ளைக்கியது. 

வணிகத்தில், இக்குைளின் ேயன்ோடு மூன்று முக்கிய ோிோணங்கமளக் பகாண்டுள்ளது: 

1. ெந்லத-உணர்திறன்: நுகர்பவார் ேழக்கவழக்கங்கள், போட்டிச் சூழல் ேற்றும் ஒழுங்குமுமை 

ோற்ைங்கமள உற்றுக் கவனித்து, நிறுவனத்தின் வழிகமள அதற்பகற்ே ோற்றுதல். 

2. நெகிழ்வாை அலமப்பு: கண்டிப்ோன, ேடிநிமல அமேப்புகளிலிருந்து விலகி, விமரவான 

முடிபவடுப்ேதற்கும் புதுமேமய ஊக்குவிப்ேதற்கும் ஏற்ை வமலயமேப்பு அமேப்புகமள 

ஏற்றுக்பகாள்ளுதல். 

3. கைாச்ொை இணக்கத்திறன்: உள்ளூர் ேரபுகள், சமூக ேதிப்புகள் ேற்றும் ேண்ோட்டு 

பநைிமுமைகளுைன் முரண்ேைாத வணிக முமைகமள வடிவமேத்தல். 

 

Fig4 : குறள் 426 இன் அடிப்பலடயில் ஒரு ெிறுவைத்தின் அறிவுக்காை பாலதலய விளக்குகிறது 

இந்தச் சுழற்சி ஒரு ேகுத்தைியும் பசயல்முமைமயக் குைிக்கிைது, இதில் பவளிச் சூழலின் ஊைகோகபவ 

அைிவு வமரயறுக்கப்ேடுகிைது ேற்றும் சாிோர்க்கப்ேடுகிைது. தற்காலிகோன பகாட்ோட்டு அைிமவ 

விை, நெயல்பாட்டு ஞாைம் (Pragmatic Wisdom) முக்கியோனது என்ேமத இக்குைள் வலியுறுத்துகிைது. 
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ஒரு வணிகம், கடினோன பகாள்மககளில் சிக்கிக் பகாள்ளாேல், உயிர்ப்புள்ள சூழலின் பதமவகளுக்கு 

ஏற்ே தன்மன ேீண்டும் உருவாக்கிக் பகாள்ளும்போது ேட்டுபே அது உண்மேயான 'அைிவு' பகாண்ைது 

எனப்ேடும். இதுபவ நவீன சூழலில் குைள் 426 இன் நித்திய ஞானோகும். 

5. குறள்-474: தன்ைம்பிக்லக மற்றும் ஒத்துலழப்பு 

"அலமந்தாங் நகாழுகான் அளவறியான் தன்லை 

    வியந்தான் விலைந்துக் நகடும்" 

திருக்குைளின் 474-வது குைள், ஒரு தமலவர் அல்லது வணிகாின் வீழ்ச்சிக்கு வழிவகுக்கும் மூன்று 

அோயகரோன குணங்கமள சுட்டிக்காட்டுகிைது.  இக்குைளின் போருள்: (ஒருவன்) சூழ்நிமலக்கு ஏற்ே 

நைந்துபகாள்ளாதவனாக, அளவைியாதவனாக, தன்மனபய வியந்து பகாள்ேவனாக இருப்ேின், 

விமரவில் பகடுவான். 

இக்குைள் நவீன வணிக பேலாண்மேக்கு ஒரு கடுமேயான எச்சாிக்மகமய பவளிப்ேடுத்துகிைது. 

சேீேத்திய ஆய்வுகள் (சுப்ேிரேணியன் ேற்றும் ோலகிருஷ்ணன், 2023, திருக்குைளில் முடிபவடுக்கும் 

கமல) நவீன பதாழில் அமேப்புகளில் ேடிநிமலயற்ை பசயல்ோடு (Non-Collaborative Operation) 

உள்ளார்ந்த ஆேத்துக்கமள உருவாக்குகிைது என விளக்குகின்ைன. ோறும் சந்மத நிலவரங்கள் ேற்றும் 

சிக்கலான சவால்கமள எதிர்பகாள்ள, குழு-சார் ேகுத்தைிதல் ேற்றும் குறுக்கு-பசயல்ோட்டு ஒத்துமழப்பு 

இன்ைியமேயாதமவ. 

வணிக சூழலில், இக்குைளில் கண்டிக்கப்ேடும் மூன்று குமைோடுகள் ேின்வருோறு விளக்கப்ேைலாம்: 

1. அலமந்தாங் நகாழுகான் (சூழலுக்கு இணங்காதவன்): ோறும் வாடிக்மகயாளர் பதமவகள், 

போட்டிச் சூழல் ேற்றும் பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைங்களுக்கு ஏற்ே தன்மன ோற்ைிக்பகாள்ள 

ேறுப்ேது. 

2. அளவறியான் (வைம்பறியாதவன்): வளங்கமள முமையாக பேலாண்மே பசய்யாதது, 

அோயங்கமள ேதிப்ேிைாதது அல்லது விாிவாக்கத்தின் ஒரு ேகுத்தைிவு வரம்மே அைியாதது. 

3. தன்லை வியந்தான் (தற்நபருலம நகாண்டவன்): தன்னம்ேிக்மகமய விை தற்புகழ்ச்சி ேற்றும் 

குழு உள்ளீட்மை நிராகாிப்ேது, இது புதுமேமய முைக்கி குருட்டு இைங்கமள உருவாக்கும். 
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Fig5: நவீன வணிகங்கள் கூட்டு நுண்ணறிவு ேற்றும் நதாடர் கற்றல் 

இந்த அணுகுமுமையின் ோைாக, பவற்ைிகரோன நவீன வணிகங்கள் கூட்டு நுண்ணறிவு (Collective 

Intelligence) ேற்றும் நதாடர் கற்றல் (Continuous Learning) ஆகியவற்மை முன்னிறுத்துகின்ைன. 

ஆய்வுகள் (பேற்பகாள்: ஜர்னல் ஆஃப் ேிசினஸ் எத்திக்ஸ், 2022, பதாகுதி. 45) ஒத்துமழப்பு கலாச்சாரம் 

பகாண்ை நிறுவனங்கள் சூழல் ஏற்ைத்திைன் ேற்றும் புதுமேயில் குைிப்ேிைத்தக்க முன்பனற்ைத்மதக் 

காட்டுகின்ைன என்று கூறுகின்ைன. எனபவ, குைள் 474 நிமனவூட்டுகிைது: நிமலயான வணிக பவற்ைி 

என்ேது தன்னம்ேிக்மக ேற்றும் ேிைருைனான ஒத்துமழப்மே சேநிமலப்ேடுத்துவதன் மூலம், 

தற்பேருமேயிலிருந்து விலகி, குழுவின் ஞானத்மத ஏற்றுக்பகாள்வதில் தான் அமேகிைது. 

6. திருக்குறள் மூைம் வணிக நெறிக்கு (Business Ethics) பயைலடந்த ெலடமுலற 

திருக்குைளின் பேரைநூல், நவீன வணிக பநைிமுமைக்கு (Business Ethics) ஒரு வலுவான 

தத்துவார்த்த ேற்றும் நமைமுமை அடித்தளத்மத வழங்குகிைது. சேீேத்திய ஆராய்ச்சி (சீனிவாசன் & 

ோதவன், 2023) திருக்குைளின் பகாள்மககள் ஸ்திரோன வணிக ோதிாிகமள உருவாக்குவதற்கு 

ேயனுள்ளதாக இருக்கின்ைன என வலியுறுத்துகிைது. இதன் நமைமுமைப் ேயன்ோடு மூன்று முக்கிய 

கருப்போருள்கமளக் பகாண்டுள்ளது.  

ெியாயமாை ைாபம் (குறள் 113): 

குைள் 113, நீதியின்ைி (நடுவு நிமலமே இல்லாேல்) ஈட்ைப்ேடும் எந்தபவாரு லாேத்மதயும் 

துைக்கும்ேடி வலியுறுத்துகிைது. நமைமுமையில், இது வாடிக்மகயாளமர ஏோற்றுதல், சூழமலச் 

சீர்குமலத்தல் அல்லது ஊழியர்கமளச் சுரண்டுதல் போன்ை குறுகிய கால முமைகமள நிறுவனம் தவிர்க்க 

பவண்டும் என்ேமதக் குைிக்கிைது. நீண்ைகால நற்பேயர் ேற்றும் நிமலத்த நிறுவன ேதிப்பு என்ேபத 

உண்மேயான பசல்வம் என்ேமத ஆய்வுகள் (ோர்வதி, 2022) உறுதிப்ேடுத்துகின்ைன.  
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சூழலுக்காை ஏற்பு மற்றும் மாற்றங்களுக்காை தகவலமப்பு (குறள் 140 & 426): 

குைள் 140 ேற்றும் 426 சூழலுைன் இமணந்து பசயல்ேடும் நமைமுமை ஞானத்மத 

வலியுறுத்துகின்ைன. வணிகத்தில், இது பதாைர்ச்சியான சந்மத ஆராய்ச்சி, வாடிக்மகயாளர் 

ேின்னூட்ைங்கமளச் பசயல்ேடுத்துதல் ேற்றும் பதாழில்நுட்ே ேற்றும் ஒழுங்குமுமை ோற்ைங்களுக்கு ஏற்ே 

விமரவாகச் சாிபசய்தல் ஆகியவற்மைக் குைிக்கிைது. ஒரு நிறுவனத்தின் பவற்ைி அதன் உள் 

வலிமேகமள ேட்டுேல்ல, பவளிச் சூழமலப் புாிந்துபகாண்டு ோற்ைியமேக்கும் திைமனயும் 

சார்ந்துள்ளது. 

கூட்டுறவு மற்றும் ெமூகப் நபாறுப்பு (குறள் 474): 

குைள் 474 தற்புகழ்ச்சி ேற்றும் ஒற்மைத் தன்மேயின் ஆேத்துகமள எடுத்துக்காட்டுகிைது. இது 

ஒத்துமழப்பு, குழுப் ேணி ேற்றும் அமனத்து தரப்ேினாின் (ேங்குதாரர்கள்) நலன்கமளயும் ேதிக்கும் ஒரு 

கலாச்சாரத்மத வளர்ப்ேதற்கான நமைமுமைத் பதமவமயக் குைிக்கிைது. நவீன நிறுவன ஆளுமகக் 

பகாட்ோடுகள் இக்கருத்மத ஆதாிக்கின்ைன. 

 

Fig6: திருக்குறள் அடிப்பலடயிைாை வணிக அடித்தளம் 

பேற்கண்ை மூன்று அைபநைிக் பகாட்ோடுகளின் இணக்கோன இமணப்பு ேட்டுபே நவீன சூழலில் 

நிமலயான வணிகத்மத உருவாக்க முடியும் என்று திருக்குைள் கற்ேிக்கிைது. இந்த அணுகுமுமை 

வணிகத்மத சமூகப் போறுப்புக் கண்பணாட்ைத்துைன் ஒருங்கிமணக்கிைது, இது சேகால பேலாண்மேக் 

கல்வியின் மேயக் கருத்தாகும். 

7. முடிவுலை 

முடிவாக, திருக்குைள் என்ேது பவறும் ேண்மைய புனித நூல் அல்ல, ோைாக ேனித நைத்மத 

ேற்றும் நிறுவன நிர்வாகத்திற்கான ஒரு சீாிய ேற்றும் சிைந்த நமைமுமை வழிகாட்டியாகும். இதில் வணிக 

பநைிகள் குைித்து முன்மவக்கப்ேடும் கருத்துகள் காலத்திற்கு பேல் உள்ளமவ; அமவ நவீன சந்மதப் 

போருளாதாரம் ேற்றும் சிக்கலான உலகளாவிய வணிகச் சூழலுக்கும் ேிகவும் போருந்தக்கூடியமவ. 
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இதன் மூன்று முக்கிய பகாள்மககளான நியாயோன லாேம், சூழலுைன் இணக்கோன தகவமேப்பு 

ேற்றும் ஒத்துமழப்ோன சமூகப் போறுப்பு வணிகத்தின் பநாக்கம் ேணம் பசர்ப்ேது ேட்டுேல்ல, அது 

பசய்யப்ேடும் முமையும் முக்கியம் என்ேமத வலியுறுத்துகின்ைன. 

குைள் 113 நாம் வாழும் உலகில் வணிகத்மத ஒரு நீதியான முயற்சியாகக் கருத வழிவகுக்கிைது. 

குைள் 140 ேற்றும் 426 பதாைர்ச்சியான கற்ைல் ேற்றும் பநகிழ்வான சிந்தமனயின் அவசியத்மத 

எடுத்துக்காட்டுகின்ைன. இது நிறுவனங்கமள தங்கள் சுற்றுச்சூழமலக் கண்காணிக்கவும், அைிவார்ந்த 

முடிவுகமள எடுக்கவும், ோற்ைத்மத பவறும் அச்சத்திற்குாிய ஒன்ைாக அல்ல, வளர்ச்சிக்கான வாய்ப்ோக 

ஏற்றுக்பகாள்ளவும் தூண்டுகிைது. குைள் 474 ஒரு ேகிரப்ேட்ை பநாக்கம் ேற்றும் கூட்டு ஞானம் 

ஆகியவற்ைின் முக்கியத்துவத்மத நிமனவூட்டுகிைது. இது வலுவான ேங்குதாரர் உைவுகள் ேற்றும் 

ஒத்துமழப்பு கலாச்சாரம் இல்லாேல் உண்மேயான நீண்ைகால பவற்ைி என்ேது சாத்தியேற்ைது என்ேமத 

வலியுறுத்துகிைது. 

ஒட்டுபோத்தோக, இந்த குைள்கள் நிமலயான வளர்ச்சிக்கான ஒரு முழுமேயான கட்ைமேப்மே 

வழங்குகின்ைன. அமவ வணிக பவற்ைிமய ஒரு பநாியலான ோமதயாகக் கருதுவதில்மல, ோைாக ஒரு 

தருணம் ேற்றும் தகவமேப்ேின் ேயணோகக் கருதுகின்ைன. அடிப்ேமை ஒழுக்கங்களில் இருந்து 

வழுவாேல், ஆனால் பவளிப்புை சூழ்நிமலகளுக்கு ஏற்ே உத்திகமள ோற்ைிக்பகாள்ளும் திைன் 

பகாண்ைது. ோற்ைமும் பநைிமுமையும் இமணந்து பசயல்ேடும் இந்தக் கருத்து, உலகளாவிய போட்டி, 

பதாழில்நுட்ேத் தீவிரேயோக்கல் ேற்றும் அதிகாித்த சமூக விழிப்புணர்வு ஆகியவற்ைின் இந்த யுகத்தில் 

குைிப்ோக போருத்தோனதாக உள்ளது. எனபவ, திருக்குைள் வழங்கும் ோரம்ோிய ஞானம் நவீன வணிக 

நமைமுமைகளுக்கு ஒரு வலுவான அடித்தளோக பதாைர்கிைது, இது பநைிமுமைத் தமலமே என்ேது 

பவறும் விதிகள் ேட்டுேல்ல, ஒரு வாழ்க்மக முமை என்ேமத நிமனவூட்டுகிைது. 
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