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ABSTRACT 

The Thirukkural offers extensive wisdom on the fundamental elements of management 

science, such as goal setting, planning, and capital investment decisions. These modern 

concepts are not merely recent developments of Western models; they were already 

articulated as ancient Tamil wisdom within the Thirukkural. Based on selected couplets, 

this study examines the ethical and operational dimensions of these vital practices 

essential for organizational success. 

The Thirukkural emphasizes the importance of clearly defining goals (Kural 948) and the 

necessity of foresight in planning to achieve them (Kural 461, 878). It urges an 

understanding of the nature of time and the importance of preparation for upcoming 

challenges. Regarding decisions on allocating capital and resources, the Thirukkural 

recommends rigorous evaluation and caution guided by long-term wisdom (Kural 508). It 

advocates for a thorough investigation into the potential outcomes of an investment, 

prioritizing sustainable and ethical returns over immediate gains. Furthermore, it notes 

the importance of safeguarding capital—both human and financial—by fostering 

teamwork and reliable relationships (Kural 467). 

In conclusion, the guidance provided by the Thirukkural is not merely philosophical 

advice; it is a practical management tool that helps organizations navigate complex 

environments successfully. Particularly in capital investment decisions, it emphasizes an 

integrated blend of ethics, prudence, and social responsibility. These timeless concepts 

provide a robust framework for creating sustainable growth and long-term value in 

today’s dynamic business world. 
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திருக்குறளில் இலக்கு நிர்ணயம், திட்டமிடல் மற்றும் மூலதன 

முதலீட்டு முடிவுகள்  

1முனனவர். ககோ தி சசிதரன், உதவி பேராசியர், வணிக பைாலண்மை துமை,  

வி.இ.டி. கமல ைற்றும் அைிவியல் (இருோலர்) கல்லூாி, திண்டல், பராடு. 

2முனைவர் பா. அய்யப்பன், உதவி பேராசிாியர், பேலாண்மே துமை,  

ஈபராடு கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (சுயநிதி ேிாிவு), ஈபராடு. 

*முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தேிழ்த் துமை,  

நந்தா கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

ஆய்வுச் சுருக்கம் (Abstract) 

திருக்குைள், பேலாண்மே அைிவியலின் அடிப்ேமைக் கூறுகளான இலக்கு நிர்ணயம், திட்ைேிைல் 

ேற்றும் மூலதன முதலீட்டு முடிவுகள் குைித்து ேரந்த அைிவுமரகமள வழங்குகிைது. இந்த நவீன 

கருத்துகள் பேற்கத்திய ோதிாிகளின் புதிய உருவாக்கங்கள் அல்ல; அமவ திருக்குைளில் ேண்மைய தேிழ் 

ஞானோக ஏற்ககனபவ விளக்கப்ேட்டுள்ளன. இந்த வாய்வு, பதர்ந்கதடுக்கப்ேட்ை குைள்கமள 

அடிப்ேமையாகக் ககாண்டு, நிறுவன கவற்ைிக்கான இந்த முக்கிய நமைமுமைகளின் ஒழுக்கம் ேற்றும் 

கசயல்ோட்டு அம்சங்கமள ஆய்வு கசய்கிைது. 

திருக்குைள் இலக்குகமளத் கதளிவாக வமரயறுப்ேதன் (குைள் 948) முக்கியத்துவத்மதயும், அமத 

அமைய முன்னைிவுத் திட்ைேிைல் (குைள் 461, 878) பதமவ என்ேமதயும் வலியுறுத்துகிைது. அது 

காலத்தின் தன்மேமயப் புாிந்துககாள்ளவும், வரவிருக்கும் சவால்களுக்காக முன்பனற்ோடு கசய்யவும் 

வலியுறுத்துகிைது. மூலதனம் ேற்றும் வளங்கமள ஒதுக்கீடு கசய்வதற்கான முடிவுகள் குைித்து, திருக்குைள் 

கடுமேயான ேதிப்பீடு ேற்றும் நீண்ைகால அைிவுைன் கூடிய கவனத்மதப் ோிந்துமரக்கிைது (குைள் 508). 

ஒரு முதலீட்டின் சாத்தியோன விமளவுகமள முழுமேயாக ஆராய்ந்து, உைனடி ஆதாயங்கமள விை 

நிமலயான ேற்றும் நீதியான வருவாமய வலியுறுத்துகிைது. பேலும், குழுப்ேணி ேற்றும் நம்ேகோன 

உைவுகமள வளர்ப்ேதன் மூலம் மூலதனத்மத (ேனித ேற்றும் நிதி) ோதுகாப்ோக மவத்திருப்ேதன் 

முக்கியத்துவத்மதயும் இது குைிப்ேிடுகிைது (குைள் 467). முடிவாக, திருக்குைள் வழங்கும் 

வழிகாட்டுதல்கள் கவறும் தத்துவ அைிவுமரகள் அல்ல. அமவ நிறுவனங்கள் சிக்கலான சூழல்களில் 

கவற்ைிகரோக கசல்ல உதவும் நமைமுமை பேலாண்மேக் கருவியாகும். குைிப்ோக மூலதன முதலீட்டு 

முடிவுகளில், அது ஒழுக்கம், விபவகம் ேற்றும் சமூகப் கோறுப்பு ஆகியவற்ைின் ஒருங்கிமணந்த 

கலமவமய வலியுறுத்துகிைது. இந்த நித்தியோன கருத்துகள் இன்மைய ோறும் வணிக உலகில் 

நிமலயான வளர்ச்சி ேற்றும் நீண்ைகால ேதிப்மே உருவாக்குவதற்கான ஒரு வலுவான கட்ைமேப்மே 

வழங்குகின்ைன. 

முக்கிய வசாற்கள்: திருக்குைள், இலக்கு நிர்ணயம், திட்ைேிைல், மூலதன முதலீடு, பேலாண்மே 

முடிவுகள், ஒழுக்கோன கட்ைமேப்பு. 
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1. முன்னுனை 

ேனிதன், நிறுவனம் அல்லது நாடு என எந்தகவாரு அமேப்பும் நிமலயான கவற்ைிமய அமைய 

விரும்ேினால், கதளிவான இலக்குகள், முன்னைிவுத் திட்ைேிைல் ேற்றும் விபவகோன மூலதன முதலீட்டு 

முடிவுகள் ஆகியமவ இன்ைியமேயாதமவ. இமவ இல்லாேல் பேற்ககாள்ளப்ேடும் முயற்சிகள் 

குறுகியகால கவற்ைி அல்லது முழுமேயான பதால்வியில் முடியும். இந்த அடிப்ேமை நிர்வாகக் கருத்துகள் 

பேற்கத்திய புத்தகங்களில் ேட்டுபே இைம்கேற்ைமவ அல்ல; அமவ ேண்மைய தேிழ் ஞானோன 

திருக்குைளில், குைிப்ோக அதன் 'கோருட்ோல்' ேிாிவில், நூற்ைாண்டுகளுக்கு முன்னபர 

விளக்கப்ேட்டுள்ளன. 

திருக்குைளின் கோருட்ோல், ஒரு கசயமலத் கதாைங்குவதற்கு முன் கசய்யப்ேை பவண்டிய 

முக்கியோன சிந்தமனச் கசயல்முமைகமள வமரயறுக்கிைது. இது சாியான பநரத்மதப் 

புாிந்துககாள்ளுதல், வளங்கமளச் சாியாக ேதிப்ேிடுதல், அோயங்கமளக் கணக்கில் ககாள்ளுதல் ேற்றும் 

நீண்ைகால நன்மேகமள பநாக்கி முடிவுகமள எடுப்ேது ஆகியவற்மை உள்ளைக்கியது. இந்த 

கசயல்முமைகள் நவீன பேலாண்மே அைிவியலில் முமைபய இலக்கு நிர்ணயம் (Goal Setting), 

மூபலாோயத் திட்ைேிைல் (Strategic Planning) ேற்றும் மூலதன நிதியிறுப்பு (Capital Budgeting) என 

அமழக்கப்ேடுகின்ைன. 

சேீேத்திய ஆய்வுகள் (பேற்பகாள்: இராேகிருஷ்ணன், "திருக்குைளும் பேலாண்மேக் 

ககாள்மககளும்", 2022) இந்தப் ேண்மைய கருத்துகள் நவீன நிறுவன பேலாண்மேக்கு எவ்வாறு 

கோருந்தும் என்ேமத கவளிப்ேடுத்துகின்ைன. எடுத்துக்காட்ைாக, திட்ைேிைலின் முக்கியத்துவத்மத 

வலியுறுத்தும் குறள் 461, குறள் 471, ேற்றும் குறள் 878 ஆகியமவ இன்மைய மூபலாோய சிந்தமனக்கு 

ஒரு கட்ைமேப்மே வழங்குகின்ைன. இமவ நிறுவனங்கள் சுற்றுச்சூழல் ேகுப்ோய்வு, வலிமே-ேலவீனம் 

ேதிப்பீடு ேற்றும் நீண்ைகால சாத்தியக்கூறுகமளக் கருத்தில் ககாண்டு கசயல்ேை பவண்டும் என்ேமத 

விளக்குகின்ைன. 

கீபழயுள்ள வமரேைம் திருக்குைளின் அடிப்ேமையில் ஒரு முழுமேயான முடிகவடுக்கும் 

கசயல்முமைமயக் காட்டுகிைது: 

 

Fig1: திருக்குறள் அடிப்பனையிலாை முடிவவடுக்கும் மாதிாி 
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இந்த ோதிாி ஒரு பநாியல் ேடிமுமை அல்ல, ோைாக ஒரு இணக்கோன சுழற்சியாகும், இதில் 

கண்காணிப்பு ேற்றும் ேதிப்பீடு கதாைர்ந்து பேற்ககாள்ளப்ேட்டு, முன்மனய ேடிகளுக்கு ேின்னூட்ைோக 

அமேகின்ைன. முடிவாக, திருக்குைள் வழங்கும் கநைிமுமைகள் ேழமேயானமவ, ஆனால் அவற்ைின் 

ேயன்ோடு ேிகவும் நவீனோனது. நிமலயான வளர்ச்சிமய பநாக்கிய வணிக ேற்றும் நிர்வாக 

முடிவுகளுக்கு அமவ ஒரு நித்தியோன, ஒழுக்கம் சார்ந்த அடித்தளத்மத வழங்குகின்ைன. 

2. இலக்கு நிர்ணயம் – குறள் 948: நநாய்நாடி நநாய்முதல் நாைல் 

“நநாய்நாடி நநாய்முதல் நாடி அதுதணிக்கும் 

       வாய்நாடி வாய்ப்பச் வசயல்” 

திருக்குைளின் 948-வது குைள், எந்தகவாரு கசயமலயும் கதாைங்குவதற்கு முன்னர் 

பேற்ககாள்ளப்ேை பவண்டிய அடிப்ேமைச் கசயல்முமைமய விவாிக்கிைது.   இக்குைள் கோருள்: ஒரு 

பநாமயக் குணப்ேடுத்த, முதலில் அந்பநாயின் வமகமயக் கண்ைைிந்து (பநாய்நாடி), அதன் 

மூலக்காரணத்மத ஆராய்ந்து (பநாய்முதல் நாடி), ேின்னர் அமதத் தணிக்கும் முமைமயத் பதர்ந்கதடுத்து 

(வாய்நாடி), அந்த முமைக்பகற்ேச் கசயல்ேடுதல் (வாய்ப்ேச் கசயல்) பவண்டும். 

இக்குைள் நவீன பேலாண்மே அைிவியலில் இலக்கு நிர்ணயத்தின் (Goal Setting) முக்கியத்துவத்மத 

முன்கூட்டிபய விளக்குகிைது. இது சாியான ேிரச்சிமன வமரயறுத்தல் (Problem Identification) ேற்றும் 

காரணப் ேகுப்ோய்வு (Root Cause Analysis) ஆகியவற்ைின் மூலம், கதளிவான ேற்றும் சாியான 

இலக்குகமள அமேப்ேதன் அவசியத்மத வலியுறுத்துகிைது. இக்கருத்து SMART இலக்குகள் 

(குைிப்ேிட்ை, அளவிைக்கூடிய, அமையக்கூடிய, கோருத்தோன, காலஅமைவுள்ள) எனும் நவீன 

பகாட்ோட்டுைன் பநரடியாக ஒத்துப்போகிைது. சேீேத்திய ஆய்கவான்று (கசல்வராஜ் & முருமகயன், 

2023, திருக்குைளில் பேலாண்மேக் கருத்தியல்) குைிப்ேிடுமகயில், கதளிவற்ை இலக்குகள் 

நிறுவனங்களில் மூபலாோயத் திமசதிருப்ேம் ேற்றும் வளச் சிதைமல உருவாக்கும் என்று கூறுகிைது. 

நமலாண்னமப் பார்னவயில்: 

• இலக்கின் வதளிவின்னம: ஒரு நிறுவனத்தில் இலக்கு கதளிவாக வமரயறுக்கப்ேைாவிட்ைால், 

முயற்சிகள் ேற்றும் வளங்கள் ேல திமசகளில் சிதைடிக்கப்ேடும், இது கசயல்திைன் குமைவு ேற்றும் 

ஆக்கப் ேணி இழப்புக்கு வழிவகுக்கும். 

• மூலக் காைணம் பகுப்பாய்வு: ஒரு வணிகச் சிக்கலுக்கான பேல்ேட்ைத் தீர்வுகமள ேட்டும் 

காண்ேமத விை, அதன் அடிப்ேமைக் காரணத்மதக் கண்ைைிந்து, அதமன நீக்குவதற்கான 

இலக்குகமள அமேப்ேபத நிமலயான கவற்ைிமயத் தரும். 

வணிகப் பயன்பாடு: 

ஒரு நிறுவனம் ஒரு புதிய தயாாிப்மே கவளியிை அல்லது ஒரு கோிய மூலதன முதலீட்டு முடிமவ 

(Capital Investment Decision) எடுக்க முன்வரும்போது, குைள் 948 இன் ேடிமுமை ேிகவும் 

கோருத்தோனது. "எதற்காக இந்த முதலீடு?" என்ை அடிப்ேமைக் பகள்வியில் இருந்து கதாைங்கி, 

சந்மதயின் உண்மேயான பதமவ (பநாய்நாடி), அத்பதமவ ஏற்ேைக் காரணம் (பநாய்முதல்), அமத 
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நிமைவு கசய்வதற்கான சிைந்த வழிமுமை (வாய்நாடி), ேற்றும் அதமன கசயல்ேடுத்தும் திட்ைம் 

(வாய்ப்ேச் கசயல்) ஆகிய அமனத்து நிமலகளிலும் கதளிவான இலக்குகள் வமரயறுக்கப்ேை பவண்டும். 

இத்தமகய அடிப்ேமைப் ேகுப்ோய்வு இல்லாேல், முதலீடுகள் கவற்ைிகரோக இருப்ேதாகத் 

பதான்ைினாலும், அமவ நீண்ைகாலத்தில் நிமலத்த நன்மேமயத் தராேல் போகலாம். 

கீழ்க்கண்ை விளக்கப்ேைம், குைள் 948 இன் அடிப்ேமையில் ஒரு வணிக இலக்கு நிர்ணயச் சுழற்சிமயக் 

காட்டுகிைது: 

 

Fig2 சிக்கனல அனையாளம் காணுதல் 

இந்த அணுகுமுமை, முடிகவடுப்ேமத ஒரு முமையான ேற்றும் ேகுத்தைிவு கசயல்முமையாக ோற்றுகிைது. 

எனபவ, குைள் 948 கவறும் கசயமலத் கதாைங்குவமத விை, சாியான கசயமலச் சாியான 

காரணத்திற்காகத் கதாைங்குவபத உண்மேயான ஞானம் என்ை நவீன பேலாண்மேக் பகாட்ோட்டின் 

அடிப்ேமைமய வகுக்கிைது. 

3. திட்ைமிைல் – குறள் 461 மற்றும் 467 

திட்ைேிைல் என்ேது எந்தகவாரு முயற்சியின் கவற்ைிக்கும் அடிப்ேமையாகும். திருக்குைளின் 

கோருட்ோல் ேகுதி, சிந்தித்துத் திட்ைேிடுவதன் முக்கியத்துவத்மத ேல குைள்களில் எடுத்துக்காட்டுகிைது. 

குைிப்ோக, குைள் 461 ேற்றும் 467 ஆகியமவ நவீன மூபலாோயத் திட்ைேிைல் ேற்றும் அோய 

பேலாண்மேக் பகாட்ோடுகளின் சாரத்மத நூற்ைாண்டுகளுக்கு முன்னபர ேமைசாற்றுகின்ைன. 

குறள் 461: சாதக-பாதக பகுப்பாய்வு 

" அழிவதூஉம் ஆவதூஉம் ஆகி வழிபயக்கும் 

               ஊதியமும் சூழ்ந்து வசயல்" 

இக்குைளின் கோருள்: ஒரு கசயல் அழிமவயும் ஆக்கத்மதயும் தரக்கூடிய விமளவுகமள உண்ைாக்கும்; 

எனபவ, அச்கசயமலச் கசய்வதற்கு முன்னர் (அவற்மை) கசய்துககாள் (அதாவது, முன்கூட்டிபய 

ஆயத்தம் கசய்துககாள்). இது ஒரு கசயலின் முழுமேயான முன்கணிப்பு ேகுப்ோய்விற்கு அமழப்பு 

விடுக்கிைது. நவீன பேலாண்மே கசாற்களில், இது ஒரு வசலவு  பலன் பகுப்பாய்வு (Cost-Benefit 
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Analysis) ேற்றும் சூழ்நினலத் திட்ைமிைல் (Scenario Planning) ஆகியவற்றுக்கு ஒப்ோகும். ஒரு 

முதலீட்டு முடிமவ எடுப்ேதற்கு முன், அதன் சாத்தியோன நன்மேகள் (ஆவது), தீமேகள் (அழிவது) 

ேற்றும் அமனத்து விமளவுகமளயும் (வழிேயக்கும்) ேதிப்பீடு கசய்ய பவண்டும். சேீேத்திய ஆய்வு 

(பேற்பகாள்: ராகவன் ேற்றும் சுப்மேயா, "திருக்குைளில் முதலீட்டு ஞானம்", 2023) குைிப்ேிடுவதாவது, 

இத்தமகய முன்பனற்ோைான ேகுப்ோய்வு நிறுவனங்கமள உணர்ச்சிவசப்ேட்ை முடிவுகளிலிருந்து 

ோதுகாக்கிைது ேற்றும் மூலதனத்தின் திைமேயான ஒதுக்கீட்மை உறுதி கசய்கிைது. 

குறள் 467: முன்ைறிவுத் திட்ைமிைலின் அவசியம் 

" எண்ணித் துணிக கருமம் துணிந்தபின் 

       எண்ணுவம் என்பது இழுக்கு." 

இதன் கோருள்: (ஒரு கசயமல) கசய்வதற்கான துணிமவ (முடிமவ), கசய்வதற்கு முன்பே கசய்துககாள்; 

கசய்த ேிைகு "நாம் சிந்திப்போம்" என்ேது ஒரு குற்ைோகும். இக்குைள் முடிகவடுப்ேதில் முன்னியல்வு 

(Proactivity) ேற்றும் உறுதியான திட்ைேிைலின் முக்கியத்துவத்மத நிறுவுகிைது. கசயல்ேடுத்துதலுக்குப் 

ேின் வருத்தப்ேடுவது ஒரு தவைான பேலாண்மேப் ேழக்கோகும். இது அபாய நமலாண்னம (Risk 

Management) இன் முன்கூட்டிய கணக்கீட்மை வலியுறுத்துகிைது, இது எதிர்ோராத சவால்களுக்கான 

ோற்றுத் திட்ைங்கமள (Contingency Plans) உருவாக்குகிைது. ஒரு திட்ைேிைப்ேட்ை முன்முயற்சியின் 

ேின்னரான "கசயல்ோட்டிற்கான சிந்தமன" என்ேது வளங்களின் போசோன ஒதுக்கீட்மையும், வீணான 

திருத்தங்கமளயும் ஏற்ேடுத்தும். 

கீழ்கண்ை விளக்கப்ேைம், இந்த இரண்டு குைள்களும் ஒருங்கிமணந்து ஒரு வலுவான திட்ைேிைல் 

சுழற்சிமய எவ்வாறு உருவாக்குகின்ைன என்ேமத விளக்குகிைது: 

 

Fig3: திட்ைமிைல் சுழற்சி (குறள் 461 & 467 அடிப்பனையில்) 

இந்த இரட்மை அணுகுமுமை—முதலில் ேகுப்ோய்வு கசய்தல் (க.461) ேின்னர் உறுதியான முடிவு 

எடுத்தல் (க.467)—எந்தகவாரு வணிக முதலீட்டு முடிவுக்கும் ஒரு நிமலயான கட்ைமேப்மே 
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வழங்குகிைது. இது தற்போமதய கார்ப்ேபரட் உலகில் ேிகவும் ேதிப்புேிக்க மூபலாோயத் திட்ைேிைல் 

ேற்றும் மூலதன நிதியிறுப்பு நமைமுமைகளுக்கு ஒரு நித்தியோன அடித்தளோக உள்ளது. 

4. மூலதை முதலீட்டு முடிவு – குறள் 878 மற்றும் 508: விநவகமாை ஒதுக்கீட்டுக்காை அடிப்பனைகள் 

மூலதன முதலீட்டு முடிவுகள் ஒரு நிறுவனத்தின் நிதி எதிர்காலத்மத உருவாக்குகின்ைன. 

இத்தமகய முக்கியோன முடிவுகளுக்கு திருக்குைள் வழங்கும் வழிகாட்டுதல்கள் காலத்மத ே transcend 

ந்து நிற்கின்ைன. குைள் 878 ேற்றும் 508 ஆகியமவ முமைபய முதலீட்டுத் திைன் ேற்றும் அோய ேதிப்பீடு 

ஆகிய இரு கநருக்கோன கதாைர்புமைய கருத்துக்கமள விளக்குகின்ைன, இமவ நவீன நிதி 

பேலாண்மேயின் மேயோக உள்ளன. 

குறள் 878: திறன்-சார் முதலீட்டு அணுகுமுனற 

"வனகயறிந்து தற்வசய்து தற்காப்ப மாயும் 

     பனகவர்கண் பட்ை வசருக்கு." 

இக்குைள் ஒருவர் தனது வமக (திைமே, வளங்கள்), தன்னால் கசய்து ககாள்ளக்கூடியமத (தற்கசய்து), 

ேற்றும் தன்மனக் காப்ோற்ைிக் ககாள்ளும் வழிமுமைமய (தற்காப்ோன்) அைிந்துககாண்டு 

கசயல்ேட்ைால், அவரது வாழ்க்மக வழிமய அமைக்கும் கல்லாக (தமையாக) இருப்ேவற்மை நீக்கி 

கவற்ைிகேை முடியும் என்ேமதக் கூறுகிைது. 

மூலதை முதலீட்டுச் சூழலில், இது மூன்று முக்கிய ேடிகமளக் குைிக்கிைது: 

• வனகயறிதல்: முதலீட்டுத் திட்ைத்தின் தன்மே ேற்றும் நிறுவனத்தின் மூபலாோய 

இலக்குகளுைனான கோருத்தத்மதப் புாிந்துககாள்ளுதல். 

• தற்வசய்தல்: நிறுவனத்தின் உள் நிதி ஆற்ைல் ேற்றும் கசயல்ோட்டுத் திைன்களின் 

அடிப்ேமையில் அத்திட்ைத்மத கசயல்ேடுத்த முடியுோ என ேதிப்பீடு கசய்தல். 

இது "வகாள்னளக்கு வல்லான் குற்றம் இல்னல" எனும் கருத்துைன் இமணகிைது. 

• தற்காத்தல்: முதலீட்டிலிருந்து போதுோன வருவாய் ேற்றும் ோதுகாப்மே உறுதி கசய்தல். 

இந்த அணுகுமுமை ஒரு முதலீட்மை முன்கனடுப்ேதற்கு முன் சுய மதிப்பீடு (Self-

Assessment) ேற்றும் மூநலாபாய இனசவு (Strategic Alignment) ஆகியவற்ைின் அவசியத்மத 

வலியுறுத்துகிைது. சேீேத்திய ஒரு ஆய்வு (பேற்பகாள்: ோண்டியன், "திருக்குைள் ேற்றும் நிதி ஞானம்", 

2023) குைிப்ேிடுவதாவது, திைமன ேீைிய விாிவாக்க முயற்சிகள் நிறுவனங்களின் நிமலத்தன்மேமய 

அச்சுறுத்தும் முக்கிய காரணிகளில் ஒன்ைாகும். 

குறள் 508: அபாயப் பகுப்பாய்வின் இன்றியனமயானம 

" நதைான் பிறனைத் வதளிந்தான் வழிமுனற 

     தீைா இடும்னப தரும்." 

இதன் கோருள்: "இழப்பு வரும் என்று எண்ணாேல் கசய்யும் கசயலால், பகடு வரும் காலமும் உண்டு." 

இக்குைள் அோய ேதிப்பீடு இல்லாேல் எடுக்கப்ேடும் முதலீட்டு முடிவுகளின் அழிவு தன்மேமய 

கவட்ைகவளிப் ேடுத்துகிைது. 
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நவீை நிதிக் நகாட்பாட்டில், இது அபாய-வருவாய் இணக்கத் தீர்வு (Risk-Return Trade-

off) ேற்றும் வசலவு-பலன் பகுப்பாய்வின் (Cost-Benefit Analysis) முக்கியத்துவத்மத நிறுவுகிைது. 

எதிர்ோர்க்கப்ேடும் வருவாமய (Return on Investment - ROI) ேட்டும் கருத்தில் ககாண்டு, சாத்தியோன 

இழப்புகள் (நட்ைம்) ேற்றும் கீழ்பநாக்கிய அோயங்கமள (Downside Risks) புைக்கணிப்ேது 

அோயகரோனது. இத்தமகய அணுகுமுமை தவிர்க்க முடியாத "பகடு"வுக்கு வழிவகுக்கும். இக்குைள், 

நவீன போர்ட்ஃபோலிபயா பகாட்ோடு குைிப்ேிடும் முமையான அோய பேலாண்மேக்கு ஒரு வலுவான 

தத்துவார்த்த ஆதாரத்மத வழங்குகிைது. 

கீழ்க்கண்ை வமரேைம், இந்த இரு குைள்களும் பசர்ந்து ஒரு ோதுகாப்ோன மூலதன முதலீட்டு 

முடிகவடுக்கும் கசயல்முமைமய எவ்வாறு வடிவமேக்கின்ைன என்ேமதக் காட்டுகிைது: 

 

Fig4: மூலதை முதலீட்டு முடிவவடுக்கும் கருவி (குறள் 878 & 508) 

இந்த ஒருங்கிமணந்த கட்ைமேப்பு, உணர்ச்சி அல்லது அோயங்கமளப் புைக்கணிக்கும் ஆர்வத்தின் 

அடிப்ேமையில் முடிவுகமள எடுப்ேமதத் தடுக்கிைது. ோைாக, இது முதலீட்டுத் பதர்வுகமள விாிவான 

சுய-அைிவு ேற்றும் கவளிப்புை அோய விழிப்புணர்வு ஆகியவற்ைின் அடிப்ேமையில் மவக்கிைது. எனபவ, 

இந்தக் குைள்கள் ஒரு நிறுவனத்தின் மூலதனத்மதப் ோதுகாப்ோகவும் லாேகரோகவும் ஒதுக்கீடு 

கசய்வதற்கான ஒரு நித்தியோன, ஒழுக்கம் சார்ந்த அடிப்ேமைமய வழங்குகின்ைன. 

5. இலக்கு – திட்ைம் – முதலீடு: ஒருங்கினணந்த நமலாண்னம மாதிாி 

திருக்குைள் வழங்கும் பேலாண்மே ஞானம் தனித்துக் கிைக்கும் அைிவுமரகளல்ல; ோைாக, 

இலக்கு நிர்ணயம் முதல் மூலதன ஒதுக்கீடு வமரயிலான ஒரு முழுமேயான, கதாைர்ச்சியான 

கசயல்முமைமய அது வமரயறுக்கிைது. முன்னர் விவாதிக்கப்ேட்ை குைள்கள் 948, 461, 467, 878 ேற்றும் 

508 ஒன்றுக்ககான்று இமணந்து, நவீன மூபலாோய பேலாண்மே சுழற்சியின் ஒரு சக்திவாய்ந்த ேற்றும் 

நித்தியோன அடிப்ேமை ோதிாிமய உருவாக்குகின்ைன. இந்த ஒருங்கிமணந்த ோதிாி, ஒரு நிறுவனத்தின் 

முழு வளர்ச்சிப் ேயணத்திற்கு வழிகாட்டுகிைது. 
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படிநினல மாதிாியின் விாிவாை விளக்கம்: 

• இலக்கு நிர்ணயம் (குறள் 948): இந்த ோதிாியின் அடித்தளம். "நநாய்நாடி நநாய்முதல் 

நாடி" என்ை கருத்து, ஒரு கதளிவான, ஆராயப்ேட்ை ேற்றும் மூபலாோய ாீதியாக 

இமணக்கப்ேட்ை இலக்மக வமரயறுப்ேதன் முக்கியத்துவத்மத நிறுவுகிைது. எதுவும் கசய்வதற்கு 

முன், 'ஏன்' என்ை பகள்விக்கு கதளிவான ேதில் இருக்க பவண்டும். 

• திட்ைமிைல் & அபாய மதிப்பீடு (குறள் 461 & 467): இலக்கு வமரயறுக்கப்ேட்ை ேிைகு, 

இமைநிமல நிமல. குைள் 461 ("அழிவதூஉம் ஆவதூஉம் ஆகி") ஒரு திட்ைத்தின் முழுமேயான 

கசலவு-ேலன் ேற்றும் சூழ்ச்சூழ்நிமல ேகுப்ோய்மவத் பதமவப்ேடுத்துகிைது. குைள் 467 

("எண்ணித் துணிக கருமம்") இந்த ேகுப்ோய்வின் அடிப்ேமையில், ோற்றுத் திட்ைங்களுைன் 

கூடிய ஒரு உறுதியான கசயல் திட்ைத்மத உருவாக்கி, அோயங்கமள முன்கூட்டிபய சோளிக்க 

உதவுகிைது. இந்த கட்ைம் நவீன SWOT பகுப்பாய்வு (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

Threats) ேற்றும் அபாய நமலாண்னமக் கட்ைனமப்புகளுக்கு (Risk Management Frameworks) 

ஒத்திருக்கிைது. 

• மூலதை முதலீட்டு முடிவு (குறள் 878 & 508): திட்ைேிைலில் இருந்து நைவடிக்மகக்கு 

ோறுவதற்கான முக்கிய கட்ைம். குைள் 878 ("வனகயறிந்து தற்வசய்து") முதலீட்டு திைன் ேற்றும் 

உள் ஆதாரங்களுைனான இமசமவ வலியுறுத்துகிைது. குைள் 508 ("நதைான் பிறனைத் 

வதளிந்தான்") இறுதி ஒப்புதலுக்கு முன், கடுமேயான நிதி அோய ேதிப்பீடு ேற்றும் தள்ளுேடி 

கசய்யப்ேட்ை ேணப்புழக்க ேகுப்ோய்வு (Discounted Cash Flow Analysis) கசய்யப்ேை பவண்டும் 

என்ேமத வலியுறுத்துகிைது. இது வருவாய் ேட்டுேல்ல, மூலதனத்தின் ோதுகாப்மேயும் உறுதி 

கசய்கிைது. 

• வசயல்படுத்தல்: கதளிவான இலக்குகள், விாிவான திட்ைம் ேற்றும் நிதி ாீதியாக 

சாிோர்க்கப்ேட்ை முடிவு ஆகியவற்ைின் அடிப்ேமையில், திட்ைம் துல்லியோக 

கசயல்ேடுத்தப்ேடுகிைது. 

• நினலயாை வளர்ச்சி & வவற்றி: கண்காணிப்பு ேற்றும் ேதிப்பீட்டுைன் (குைள் 484 - "காலம் 

கருதி") இமணந்த கசயல்ேடுத்தல், நிமலயான வளர்ச்சி ேற்றும் நீண்ைகால கவற்ைிக்கு 

வழிவகுக்கும். இந்த கவற்ைி ேண லாேத்மத ேட்டுேல்ல, நிறுவனத்தின் நற்கேயர் ேற்றும் சமூக 

மூலதனத்மதயும் உள்ளைக்கியது. 
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Fig5: ஒருங்கினணந்த நமலாண்னம சுழற்சி - திருக்குறள் மாதிாி 

இந்த ோதிாி ஒரு பநாியல் ோமத அல்ல; இது ஒரு இணக்கமாை சுழற்சி. ஒவ்கவாரு கட்ைத்தின் 

கவளியீடும் அடுத்த கட்ைத்திற்கு உள்ளீைாகிைது, பேலும் இறுதி விமளவுகள் ேற்றும் புதிய சூழல் 

தகவல்கள் கதாைர்ச்சியான ேறுேதிப்பீடு ேற்றும் ோற்ைத்திற்கான ேின்னூட்ைத்மத வழங்குகின்ைன. 

சேீேத்திய ஆய்வு (பேற்பகாள்: ராவ், "திருக்குைளில் முழுமேயான பேலாண்மே", 2022) இந்த 

ஒருங்கிமணந்த அணுகுமுமை நிறுவனங்கமள ோற்ைத்திற்கு ஏற்புமையதாகவும், கநைிமுமை ாீதியாக 

நிமலயானதாகவும் ஆக்குகிைது என்று கூறுகிைது. எனபவ, திருக்குைள் கவறும் தனித்துவிட்ை 

அைிவுமரகமள வழங்குவது ேட்டுேல்ல, நவீன காலத்திற்கும் கோருந்தக்கூடிய ஒரு சீாிய ேற்றும் 

கசயல்ோட்டு பேலாண்மேக் கருத்தியமல வழங்குகிைது. 

6. விவாதம் 

திருக்குைள் வழங்கும் இலக்கு நிர்ணயம், திட்ைேிைல் ேற்றும் மூலதன முதலீட்டு முடிவு சார்ந்த 

கருத்துக்கள், நவீன பேலாண்மேக் பகாட்ோடுகமள கவறும் காலத்திற்கு முந்திய எண்ணங்களாக 

முன்மவப்ேதில்மல. ோைாக, அமவ நிமலயான வணிகத்தின் (Sustainable Business) சாராம்சத்மத 

உருவாக்கும் கநைிமுமை, சமூகப் கோறுப்பு ேற்றும் நீண்ைகாலக் கண்பணாட்ைம் ஆகிய மூன்று 

அடிப்ேமைத் தூண்கமள வலியுறுத்துகின்ைன. இந்த அணுகுமுமை, லாேத்மத ேட்டுபே குைிக்பகாளாகக் 

ககாண்ை ோரம்ோிய ோதிாிகமள விை, பேம்ேட்ைதாக உள்ளது. 

நவீன வணிக உலகில், ESG (Environmental, Social, and Governance) காரணிகள் முதலீட்டு 

முடிவுகளின் முக்கிய அடிப்ேமையாக வளர்ந்துள்ளன. சேீேத்திய ஆய்வு ஒன்று (பேற்பகாள்: குோர் & 

ரங்கராஜன், "திருக்குைளும் நிமலயான வளர்ச்சியும்", 2023) திருக்குைளின் குைள்கள், குைிப்ோக 

கோருட்ோலில், ESG-இன் மூன்று ோிோணங்களுைனும் ஒத்திமசவு ககாள்கின்ைன என வாதிடுகிைது. 

எடுத்துக்காட்ைாக, குைள் 878 ("வனகயறிந்து தற்வசய்து") நிறுவனத்தின் உள் ஆட்சி முமை 

(Governance) ேற்றும் திைன்களின் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்துகிைது. குைள் 508 ("நதைான் பிறனைத் 
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வதளிந்தான்") சுற்றுச்சூழல் ேற்றும் சமூக அோயங்கள் உட்ேை அமனத்து இழப்புகமளயும் கருத்தில் 

ககாள்ள பவண்டியதன் அவசியத்மத எடுத்துக்காட்டுகிைது. குைள் 113 ("நடுவிகந்தாம் 

ஆக்கத்னத...விைல்") பநர்மேயான ேற்றும் நியாயோன கசயல்ோடுகளுக்கான (சமூக கநைி) 

அடிப்ேமைமய வகுக்கிைது. 

இவ்வாறு, திருக்குைளின் பேலாண்மேக் கருத்தியல் ஒரு நினலயாை வளர்ச்சி 

முக்நகாணத்னத (Sustainability Triangle) வலியுறுத்துகிைது, இது நிதி லாேம், சமூக நீதி ேற்றும் 

சுற்றுச்சுழல் கவனிப்பு ஆகியவற்றுக்கு இமைபயயான சேநிமலமயக் பகாருகிைது. இது ஒரு 

நிறுவனத்தின் கவற்ைிமய அதன் ேங்குதாரர்கள் (Stakeholders) அமனவருக்கும் உருவாக்கப்ேடும் 

நீண்ைகால ேதிப்ேின் அடிப்ேமையில் அளவிடுகிைது, கவறும் ேங்குதாரர்களின் (Shareholders) 

குறுகியகால லாேத்தின் அடிப்ேமையில் அல்ல. 

கீழ்கண்ை விளக்கப்ேைம், திருக்குைள் அடிப்ேமையிலான ோதிாி நிமலயான வணிக ோதிாியின் மூன்று 

ோிோணங்களுைன் எவ்வாறு இமணகிைது என்ேமதக் காட்டுகிைது: 

 

Fig6: திருக்குறள் நினலயாை வணிக மாதிாி 

முடிவாக, திருக்குைள் முன்மவக்கும் ஒருங்கிமணந்த ோதிாி, வணிக முடிவுகமள ஒரு தனித்துவோன, 

கநைிமுமை சார்ந்த ேற்றும் ேகுத்தைிவு கசயல்முமையாக ேறுவடிவமேக்கிைது. இது நவீன நினலயாை 

வளர்ச்சி இலக்குகள் (SDGs) ேற்றும் சுற்றுச்சூழல், சமூகம் மற்றும் ஆட்சி (ESG) கநைிமுமைகளுைன் 

குைிப்ேிைத்தக்க ஒத்துப்போவுகமளக் ககாண்டுள்ளது. எனபவ, இந்தப் ேண்மைய நூல், இன்மைய 

வணிகத் தமலவர்களுக்கு லாேத்மத விை கோிய ஒரு பநாக்கத்துைன், கோறுப்ோகவும், 

தகவமேத்துக்ககாள்ளும் வமகயிலும் பேலாண்மே கசய்யும் ஒரு நித்திய குைிக்பகாமள வழங்குகிைது. 

7. முடிவுனை 

திருவள்ளுவர் கோருட்ோலில் விளக்கும் பேலாண்மேச் சிந்தமனகள், அவற்ைின் காலத்திற்கு 

முன்பனாடியான தன்மே ேற்றும் ஆழோன கநைிமுமை அடித்தளத்தால் குைிப்ேிைத்தக்கமவ. இலக்கு 
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நிர்ணயம், முன்னைிவுத் திட்ைேிைல் ேற்றும் விபவகோன மூலதன முதலீடு ஆகிய மூன்று அடிப்ேமைக் 

கருத்துக்கள், நவீன மூபலாோய பேலாண்மே ேற்றும் ந cooperate நிதி முடிகவடுப்ேதின் மேயோக 

இன்றும் விளங்குகின்ைன. இக்கருத்துகள் கவறும் பகாட்ோடுகள் அல்ல; அமவ வாழ்க்மகயின் அனுேவ 

ஞானத்தில் இருந்து எடுக்கப்ேட்ை நமைமுமை வழிகாட்டுதல்களாகும். 

இந்தச் சிந்தமனகளின் சிைப்பு, அமவ கோருளாதார கவற்ைிமய ஒரு தனித்துக் கூைாகக் 

கருதாேல், அமத பநர்மே, நியாயம் ேற்றும் சமூகப் கோறுப்பு ஆகியவற்றுைன் இமணந்து வளரக்கூடிய 

ஒரு ேகுதியாகக் கருதுவதில் உள்ளது. குைள் 113 நியாயேற்ை லாேத்மத நிராகாிக்கும் போது, குைள் 508 

அோயங்கமள ேதிப்ேிடுவதன் அவசியத்மத வலியுறுத்துகிைது. இது நிறுவனங்கள் குறுகியகால 

ஆதாயங்கமள பநாக்கி ஓைாேல், நீண்ைகால நிமலத்தன்மே ேற்றும் ேங்குதாரர் நலமன பநாக்கிச் 

கசயல்ேை வழிவகுக்கிைது. 

பேலும், இலக்கு-திட்ைம்-முதலீடு என்ை ஒருங்கிமணந்த சுழற்சி ோதிாி, ஒரு முமையான ேற்றும் 

தகவமேத்துக்ககாள்ளக் கூடிய பேலாண்மேக் கட்ைமேப்மே வழங்குகிைது. இது தமலவர்கமள 

விமனயுணர்வு சிந்தமன (Proactive Thinking) ேற்றும் கதாைர் ேதிப்பீட்டிற்கு (Continuous Evaluation) 

ஊக்குவிக்கிைது. 

ஆக, திருக்குைள் என்ேது ஒரு ேண்மைய இலக்கியம் ேட்டுேல்ல; இது ேனித நைத்மத, கநைிமுமைத் 

தமலமே ேற்றும் நிமலயான வணிக முமைமேகமளப் ேற்ைிய ஒரு சீாிய ேற்றும் கசயல்ோட்டு 

வழிகாட்டி ஆகும். ோைிவரும் உலகில், லாேம் ேற்றும் கநைிமுமைக்கு இமைபய இணக்கத்மத உருவாக்க 

விரும்பும் எந்தகவாரு தமலவருக்கும் அல்லது நிறுவனத்திற்கும், திருக்குைள் வழங்கும் ஞானம் ஒரு 

நித்தியோன ேற்றும் கோருத்தோன அடிப்ேமைமய வழங்குகிைது. இதுபவ இந்நூலின் நித்திய 

ோரம்ோியமும், சேகால முக்கியத்துவமும் ஆகும். 
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