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ABSTRACT 

The challenges of the modern business world are dual in nature: the necessity to generate 

profit while fulfilling Social Responsibility, and the need to preserve Human Well-being 

amidst a rapidly changing environment. Competition and occupational stress affect both 

the organization and the individual. The Thirukkural provides an ancient yet timeless 

framework for these two dimensions, treating social responsibility as a moral duty and 

mental health management as essential life wisdom. 

Thirukkural’s approach to social responsibility is rooted in the principle that organizations 

must function as an integral part of society. Couplets such as Kural 1033 ("They alone live 

who live by agriculture") and Kural 292 ("Speaking the truth is that which is free from all 

fault and productive of good") emphasize the importance of Giving Back to society and 

ensuring that actions yield a broader benefit. This aligns perfectly with the core principles 

of modern CSR (Corporate Social Responsibility). 

Furthermore, its concepts on stress management are deeply embedded in a philosophy of 

life that integrates the internal and external self. Kural 628 ("He who seeks not pleasure, 

but regards pain as natural") and Kural 466 ("There are acts which should not be done") 

provide guidance on cultivating inner peace through Equanimity and Contentment. 

Additionally, Kural 152 ("Endure injuries always") and Kural 318 ("What is painful to 

oneself should not be done to others") highlight the significance of developing Resilience 

and Self-Awareness. 

In conclusion, the guidance offered by the Thirukkural advocates for an integrated vision 

where a successful business is defined not just by financial gains, but by the maintenance 

of a healthy mindset and responsible social connectivity. 
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வணிகத்தின் சமூகப் ப ொறுப்பு மற்றும் மனஅழுத்த மமலொண்மமயும்: 

திருக்குறள்  ொர்மவ  

1முமனவர். சு. சங்கீதொ, உதவிப் பேராசிாியர், வணிக நிர்வாகவியல் துறை,  

நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

2முனைவர் பா. அய்யப்பன், உதவி பேராசிாியர், பேலாண்மே துமை,  

ஈபராடு கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (சுயநிதி ேிாிவு), ஈபராடு. 

*முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தேிழ்த் துமை,  

நந்தா கமல ேற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

நவீன வணிக உலகின் சவால்கள் இரட்மைத் தன்மே ககாண்ைமவ: இலாேத்மதத் தருவபதாடு 

சமூகப் கோறுப்மேயும் (Social Responsibility) நிமைபவற்ை பவண்டியது; ோைிவரும் சூழலில் ேனித 

பேம்ோட்மையும் (Human Well-being) பேண பவண்டியது. போட்டி ேற்றும் பவமலயழுத்தம் ஆகியமவ 

நிறுவனம் ேற்றும் தனிநேர் ஆகிய இரண்டிமணயும் ோதிக்கின்ைன. திருக்குைள் இந்த இரு 

ோிோணங்களுக்கும் ஒரு ேண்மைய ஆனால் நித்தியோன கட்ைமேப்மே வழங்குகிைது. இது சமூகப் 

கோறுப்மே ஒரு ஒழுக்கக் கைமேயாகவும், உளநல பேலாண்மேமய வாழ்க்மக ஞானோகவும் 

கருதுகிைது. சமூகப் கோறுப்பு குைித்த திருக்குைளின் அணுகுமுமை, நிறுவனங்கள் சமூகத்தின் அங்கோக 

இயங்க பவண்டும் என்ேமத அடிப்ேமையாகக் ககாண்ைது. குைள் 1033 ("உழுதுண்டு வாழ்வாபர 

வாழ்வார்") ேற்றும் குைள் 292 ("ேழுகதாாீஇ நன்மே ேயக்கும்") போன்ைமவ, சமூகத்திற்கு ேீண்டும் 

திருப்ேி ககாடுப்ேதன் (Giving Back) முக்கியத்துவத்மதயும், கசயல்ோடுகள் ேரந்த நன்மேமயத் தர 

பவண்டும் என்ேமதயும் வலியுறுத்துகின்ைன. இது நவீன CSR (Corporate Social Responsibility) இன் 

மேயக் பகாட்ோட்டுைன் ஒத்துப்போகிைது. 

ேனஅழுத்த பேலாண்மேக் கருத்து, அகமும் புைமும் ஒருங்கிமணந்த வாழ்வியல் பகாட்ோட்டில் 

ஆழோகப் ேதிந்துள்ளது. குைள் 628 ("இன்ேம் விமழயான் இடும்மே இயல்பு என்ோன்") ேற்றும் 466 

("கசய்தக்க அல்ல கசயக்ககடும்") ஆகியமவ நடுநிமலமே (Equanimity) ேற்றும் தன்னிமைவு 

(Contentment) ஆகியவற்ைின் மூலம் உள் அமேதிமய வளர்ப்ேதற்கான வழிகாட்டுதமல 

வழங்குகின்ைன. குைள் 152 ("கோறுத்தல் இைப்ேிமன என்றும்") ேற்றும் 318 ("தன்னுயிர்க்கு இன்னாது 

என்ைல்") போன்ைமவ ேனவலிமே (Resilience) ேற்றும் தன்னுணர்வு (Self-Awareness) ஆகியவற்மை 

வளர்ப்ேதன் முக்கியத்துவத்மத எடுத்துக்காட்டுகின்ைன. முடிவாக, திருக்குைள் வழங்கும் வழிகாட்டுதல், 

கவற்ைிகரோன வணிகம் என்ேது நிதி நலன்கள் ேட்டுேல்ல, ஒரு ஆபராக்கியோன ேனநிமலமயயும் 

கோறுப்ோன சமூக இமணப்மேயும் பேணுவது என்ை ஒருங்கிமணந்த ோர்மவமய வலியுறுத்துகிைது. 

Keywords: திருக்குைள், சமூகப் கோறுப்பு, வணிக ஒழுக்கம், ேனஅழுத்த பேலாண்மே, உளநலம், சமூக 

இமணப்பு. 

 

1. அறிமுகம் (Introduction) 
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வணிகம் என்ேது இலாேம் ஈட்டும் கசயலாக ேட்டுேல்ல; அது சமூகத்துைனும் ேனிதர்களுைனும் 

கநருக்கோக இமணந்த ஒரு அமேப்ோகும். இத்தமகய இமணப்ேின் முக்கியத்துவம், நவீன கார்ப்ேபரட் 

ஆளுமக ேற்றும் நிர்வாக ஆய்வுகளில் மேயத்துவம் கேறுகிைது. சேீேத்திய ஆய்வு (ராபேந்திரன் ேற்றும் 

பசதுராேன், 2023) கூறுவதாவது, ஒரு நிறுவனம் சமூகப் கோறுப்புைன் கசயல்ேைாதபோது, அது 

நீண்ைகாலத்தில் நற்கேயர் இழப்பு, ேணியாளர் அதிருப்தி ேற்றும் நிமலத்தன்மே குமைவு போன்ை 

கடுமேயான சவால்கமள எதிர்ககாள்கிைது. இது கவறும் சட்ைாீதியான கைமேமய விை, நிறுவனத்தின் 

உயிர்நாடியாக ோைியுள்ளது. 

அபதபநரம், வணிகச் சூழலின் அதிகாித்த போட்டி ேற்றும் தீவிரோன இலக்குகள், 

ேணியாளர்களிமைபய ேனஅழுத்தத்மத உருவாக்குகின்ைன. ேனஅழுத்தம் கட்டுப்ேடுத்தப்ேைாத 

சூழலில், உற்ேத்தித் திைன் குமைவு, ேனித உைவுச் சிக்கல்கள் ேற்றும் ஒழுக்கச் சீர்பகடு ஏற்ேடுகின்ைன. 

இது ஒட்டுகோத்த நிறுவன கசயல்திைமனயும் ோதிக்கிைது (பேற்பகாள்: காயத்ாி ேற்றும் ோண்பை, 

"நவீன ேணிச்சூழலில் ேனநலம்", 2022). எனபவ, நிறுவன கவற்ைிமய நிமலநாட்ை, சமூகப் கோறுப்பு 

ேற்றும் ேணியாளர் ேனநலம் ஆகிய இரண்டும் இன்ைியமேயாதமவ. 

இந்தச் சூழலில், திருவள்ளுவாின் திருக்குைள் ஒரு பநர்த்தியான ேற்றும் நுட்ேோன பேலாண்மேத் 

தத்துவத்மத வழங்குகிைது. இது ேனிதபநயம், கருமண, சேநிமல, கோறுப்புணர்வு ேற்றும் ேன ஒழுக்கம் 

ஆகியவற்மை ஒருங்கிமணந்து விளக்குகிைது. குைள் 1033 ("உழுதுண்டு வாழ்வாபர வாழ்வார்") சமூகப் 

கோறுப்ேின் முக்கியத்துவத்மதயும், குைள் 628 ("இன்ேம் விமழயான் இடும்மே இயல்பு என்ோன்") ேனத் 

திைத்மதயும் வலியுறுத்துவதன் மூலம், இந்நூல் சமூகப் கோறுப்பும் ேனஅழுத்த பேலாண்மேயும் 

ஒன்றுக்ககான்று கதாைர்புமையமவ ேற்றும் இமணந்து கசயல்ேை பவண்டியமவ என்ேமத 

உணர்த்துகிைது. திருக்குைளின் இந்தப் ோரம்ோிய ஞானம், நிமலயான வணிக ோதிாிகமள 

உருவாக்குவதற்கான ஒரு வலுவான அடித்தளத்மத வழங்குகிைது. 

 

Fig1: திருக்குறள் அடிப்பனையிலாை ஒருங்கினைந்த பார்னவ 
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நவீன வணிகத்தின் போட்டி ேற்றும் ேனஅழுத்தம் நிமைந்த சூழமல, திருக்குைளின் ோரம்ோிய ஞானம் 

ேற்றும் ேனநலத்துைன் இமணக்கும் ஒரு ோலோக இப்ேைம் உள்ளது. சமூகப் கோறுப்பு ேற்றும் 

ேனிதபநயம் மூலம் வணிக கவற்ைிமயயும், தனிேனித நல்வாழ்மவயும் சேன்ேடுத்தி, நிமலயான 

வளர்ச்சிமய அமைய திருவள்ளுவாின் வழிகாட்டுதல் அவசியம் என்ேமத இது வலியுறுத்துகிைது. 

2. வைிகத்தின் சமூகப் வபாறுப்பு: திருக்குறள் அடிப்பனை 

திருக்குைளில் வமரயறுக்கப்ேடும் சமூகப் கோறுப்பு, நவீன கார்ப்ேபரட் சமூகப் கோறுப்பு (CSR) 

கருத்துக்க்கு ஒரு தத்துவார்த்த ேற்றும் ஒழுக்க அடித்தளத்மத வழங்குகிைது. இது கவறும் அைங்கள் 

அல்லது சட்ைக் கைமேகமள ேீைி, வணிகத்தின் இன்ைியமேயாத பநாக்கோக சமூக நலமனக் 

கருதுகிைது. 

2.1 சமூக நலனை உண்னையாை வசல்வம் – குறள் 385 

"இயற்றலும் ஈட்ைலுங் காத்தலும் காத்த 

        வகுத்தலும் வல்ல தரசு. 

வாழ்க்மகயின் பநாக்கம், ககாடுப்ேதிலும், ககாடுக்கும் முமையிலும் அமேந்துள்ளது; அதனாபலபய 

உயிர் வாழ்க்மக சிைப்புமையதாகிைது. இக்குைள் தனிநேர் கசல்வத்தின் இறுதிப் ேயன்ோடு சமூக 

பேம்ோட்டில் இருக்க பவண்டும் என்ேமத வலியுறுத்துகிைது. இது நவீன பங்குதாரர் 

னகாட்பாட்டிற்கு (Stakeholder Theory) ஒத்திருக்கிைது, இது ஒரு நிறுவனம் அதன் ேங்குதாரர்கள் 

அமனவருக்கும்—சமூகம் உட்ேை—ேதிப்மே உருவாக்க பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது. 

வைிகப் பயன்பாடு: 

• CSR வசயல்பாடுகள்: கல்வி, சுகாதாரம், சுற்றுச்சூழல் ோதுகாப்பு போன்ை துமைகளில் 

நிறுவனங்கள் முதலீடு கசய்வது இக்குைளின் ஆமணயாகக் கருதப்ேைலாம். 

• நினலயாை வளர்ச்சி: சேீேத்திய ஆய்வு (சுப்ேிரேணியன், "திருக்குைளும் நவீன வணிக 

கநைிமுமைகளும்", 2023) குைிப்ேிடுவது, குைள் 385 இல் உள்ள 'ஈவமக' என்ேது CSR 

கசயல்ோடுகள் திட்ைேிைப்ேட்ை முமையிலும், நிமலயான விமளவுகமள உருவாக்கும் 

வமகயிலும் இருக்க பவண்டும் என்று கூறுகிைது. 

• நீண்ைகால நன்னை: ஒரு சமூகப் கோறுப்புள்ள நிறுவனம், சமூகத்தின் நம்ேிக்மக ேற்றும் 

ஆதரமவப் கேறுகிைது, இது சந்மத எதிர்ப்புகள் ேற்றும் அழுத்தங்கமளக் குமைத்து, நிமலயான 

வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கிைது. 

2.2 கருனை அடிப்பனையிலாை னைலாண்னை – குறள் 1011 

"கருைத்தால் நாணுதல் நாணுத் திருநுதல் 

நல்லவர் நாணுப் பிற." 

தம்முமைய கசயலால் கவட்கப்ேடுவமதபய கவட்கப்ேை பவண்டிய கவட்கோக நல்லவர் 

கருதுவார்; ேிைர் ோர்த்து கவட்கப்ேடுவது அல்ல. இக்குைள் நாணயம் ேற்றும் கருமணயின் உள் 

ஒழுக்கத்மத (Intrinsic Ethics) வலியுறுத்துகிைது. ஒரு கசயல் சட்ை ாீதியாக சாியாக இருப்ேமத விை, 
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ஒழுக்க ாீதியாக பநர்மேயாகவும் கருமணயுைனும் இருக்க பவண்டும். நவீன அன்புள்ள 

நிறுவைம் (Compassionate Organization) ோதிாியின் முன்பனாடி இக்கருத்பத. 

வைிகப் பயன்பாடு: 

• ைைிதனநய னைலாண்னை: இது நியாயோன ஊதியம், ோதுகாப்ோன ேணிச்சூழல், ோியாமத 

ேற்றும் வளர்ச்சி வாய்ப்புகள் உட்ேை, ேணியாளர்களின் உாிமேகள் ேற்றும் ேனிதபநய HR 

ககாள்மககளுக்கு அடிப்ேமையாகும். 

• ைைஅழுத்தக் குனறப்பு: ஆராய்ச்சி (பேற்பகாள்: ரபேஷ் & கேயலட்சுேி, "திருக்குைள் ேற்றும் 

ேணியாளர் நலன்", 2022) காட்டுவது, கருமண அடிப்ேமையிலான நிர்வாகம் ேணியாளாின் 

உளவியல் ோதுகாப்மே உருவாக்கி, பவமல கதாைர்ோன ேனஅழுத்தத்மதக் கணிசோகக் 

குமைக்கிைது. 

• நிறுவை நாையம்: கவளிப்புை கண்காணிப்ேிற்காக அல்ல, ஆனால் உள் ஒழுக்கக் 

பகாட்ோட்டின் அடிப்ேமையில் கசயல்ேடும் நிறுவனங்கள் ேிகவும் நம்ேகோன நற்கேயமர 

உருவாக்குகின்ைன. 

 

Fig2: திருக்குறள் அடிப்பனையிலாை சமூகப் வபாறுப்பு ைாதிாி 

இந்த ஒருங்கிமணந்த அணுகுமுமை, வணிகத்தின் சமூகப் கோறுப்மே ஒரு ேரந்த, கநைிமுமை சார்ந்த 

ேற்றும் கசயல்ோட்டு கட்ைமேப்ோக ேறுவடிவமேக்கிைது. இது நிறுவனங்கள் தங்கள் கவற்ைிமய சமூக 

பேம்ோடு ேற்றும் ேணியாளர் நலனுைன் ேிாிக்க முடியாத வமகயில் இமணக்க பவண்டும் என்று 

கட்ைாயப்ேடுத்துகிைது. 

3. ைைஅழுத்தத்தின் மூலங்கள்: திருக்குறள் பார்னவ 

திருக்குைள் ேனஅழுத்தத்மத ஒரு தனிநேர் உளவியல் ேிரச்சிமனயாக ேட்டுேல்லாது, ஒழுக்கம் 

ேற்றும் ஞானத்துைன் கதாைர்புமைய வாழ்க்மக நமைமுமைகளின் விமளவாகவும் கருதுகிைது. நவீன 

ேனஅழுத்த பேலாண்மே பகாட்ோடுகள் சுற்றுச்சூழல் காரணிகமள வலியுறுத்தும்போது, திருக்குைள் 
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அகேனித காரணிகளான பேராமச ேற்றும் அளவைியாமே ஆகியவற்மை ேனஅழுத்தத்தின் அடிப்ேமை 

மூலங்களாக அமையாளப்ேடுத்துகிைது. 

3.1 னபரானச ைற்றும் ைைஅழுத்தம் – குறள் 369 

"இன்பம் இனையறா தீண்டும் அவாவவன்னும் 

    துன்பத்துள் துன்பங் வகடின்."  

ஆமச அளவுக்கு ேீைி கோிதாகுோனால், அது அழிந்து போகும். இக்குைள் பேராமசமய அழிவின் 

மூலோகக் குைிப்ேிடுகிைது. வணிக ேற்றும் பவமலச்சூழலில், இது வாழ்க்னக-னவனல 

சைநினலயின்னை ேற்றும் நிரந்தர ைகிழ்ச்சியின்னைக்கு வழிவகுக்கும் குமைந்தேட்ச இலக்குகமள விை 

அதிகோக இலாேம் அல்லது சாதமன குவிக்கும் நிரந்தரோன உந்துதமலக் குைிக்கிைது. 

நவீை னைலாண்னை இனைப்பு: 

• யதார்த்தைற்ற இலக்குகள்: குமைந்தேட்ச சாத்தியக்கூறுகளுைன் கூடிய அதிகேட்ச இலக்குகமள 

நிர்ணயிப்ேது ேணியாளர் ேீது முமையற்ை அழுத்தத்மத ஏற்ேடுத்துகிைது. 

• அதிக வசயல்திறன் அழுத்தம்: சேீேத்திய ஆய்வு (ராவ் & கவங்கபைசன், "பவமலயிை 

ேனஅழுத்தம் ேற்றும் எாிதல்", 2023) கூறுவது, சாத்தியேற்ை கசயல்திைன் எதிர்ோர்ப்புகள் 

கதாைர்ச்சியான ேன அச்சத்திற்கு வழிவகுக்கிைது, இது இறுதியில் பைியாளர் எாிதல் 

(Burnout) பநாய்க்கு காரணோகிைது. குைள் 369 இல் குைிப்ேிைப்ேட்டுள்ள "அற்றுப் போகும்" 

என்ேது இத்தமகய எாிதல் ேற்றும் வீழ்ச்சிமய சுட்டிக்காட்டுகிைது. 

3.2 அளவறியானை ைற்றும் ைைச் னசார்வு – குறள் 479 

"அளவறிந்து வாழாதான் வாழ்க்னக உளனபால 

இல்லாகித் னதான்றாக் வகடும்."  

அளவைிந்து வாழாதவனின் வாழ்க்மக, உள்ளிருந்து அைிந்து இழிவமையும். இக்குைள் 

அளவைியாமேமய வாழ்க்மகயின் சிமதவுக்கான ஒரு காரணியாகக் கருதுகிைது. இது பவமல ேற்றும் 

வாழ்க்மகயின் ேிை அம்சங்களுக்கு இமைபய  எல்னலகள்  ேற்றும் சைநினலயின் முக்கியத்துவத்மத 

வலியுறுத்துகிைது. 

நவீை னைலாண்னை இனைப்பு: 

• அளவு கைந்த னவனலச் சுனை: எல்மலயில்லாத பவமல பநரம் ேற்றும் சுமே ஆகியமவ 

நாள்ேட்ை கமளப்பு ேற்றும் ேனச்பசார்வுக்கு வழிவகுக்கும். 

• எதிர்பார்ப்பு னைலாண்னை: சேீேத்திய ஆய்வு (பேற்பகாள்: சந்திரபசகர், "திருக்குைள் ேற்றும் ேன 

ஆபராக்கியம்", 2022) குைிப்ேிடுவது, குைள் 479 இல் குைிப்ேிைப்ேட்டுள்ள "அளவைிந்து வாழ்தல்" 

என்ேது பவமல ேற்றும் வாழ்க்மகயின் ேிை பதமவகளுக்கு இமைபய சேநிமலமய 

கற்றுக்ககாள்வமத உள்ளைக்கியது, இது நவீன ைைநல வநகிழ்வுத்தன்னை (Mental 

Resilience) கட்ைமேப்புகளின் அடிப்ேமையாகும். 
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• உள் சாிவு: "உளவைிந்து இழிவுறும்" என்ேது உள் ேனநல சீர்குமலவு ேற்றும் தன்ேதிப்பீட்டில் 

எழும் சிக்கல்கமளக் குைிக்கிைது, இது ேனச்பசார்வு ேற்றும் ேணித்திைன் குமைவுக்கு 

வழிவகுக்கும். 

 

Fig3: ைைஅழுத்தத்தின் மூலங்கள்: திருக்குறள் பார்னவ 

இந்த ேகுப்ோய்வு, ேனஅழுத்த பேலாண்மே என்ேது கவறும் தற்காலிக நிவாரண நைவடிக்மககமள 

ேட்டுேல்ல, ஆமச ேற்றும் அளவைியாமே ஆகியவற்ைின் அடிப்ேமை ஒழுக்கக் காரணிகமளக் 

மகயாள்வமதயும் உள்ளைக்கியது என்ேமத வலியுறுத்துகிைது. 

4. ைைஅழுத்த னைலாண்னை: திருக்குறள் வழிகாட்டுதல் 

திருக்குைள் ேனஅழுத்தத்திற்கு நிவாரணம் பதடுவதற்கு முன்பே, அமதத் தடுக்கும் உள் ேன 

வலிமேமய வளர்ப்ேதில் கவனம் கசலுத்துகிைது. இது ஆழோன உளவியல் கருத்துக்கமள உள்ளைக்கிய 

ஒரு முன்கூட்டிய ேனநல ோதிாிமய வழங்குகிைது. 

4.1 ைைக் கட்டுப்பாடு – குறள் 350 

"பற்றுக பற்றற்றான் பற்றினை அப்பற்னறப் 

   பற்றுக பற்று விைற்கு."  

ேற்றுகமள விடுவதற்காகப் ேற்ைற்ைவனின் ேற்மைப் ேற்ைிக்ககாள்ள பவண்டும் என, 

ேற்ைின்மேயின் மூலம் ேனக்கட்டுப்ோட்மை வலியுறுத்துகிைது. இக்குைள் சுய-உைர்வு (Self-

Awareness) ேற்றும் உைர்ச்சி நுண்ைறிவின் (Emotional Intelligence) அடிப்ேமைமய 

வமரயறுக்கிைது. வணிகச் சூழலில், இது ஒரு தமலவர் அல்லது ேணியாளர் தங்கள் வலிமேகள், 

ேலவீனங்கள் ேற்றும் உணர்ச்சி எதிர்விமனகமள அைிந்திருக்க பவண்டும் என்ேமதக் குைிக்கிைது. 

நவீை பயன்பாடு: 
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• ைை அழுத்தத்னதச் சைாளிக்கும் திறன்கள்: சேீேத்திய ஆய்வு (ரங்கநாயகி, "திருக்குைளும் நவீன 

உளவியலும்", 2023) கூறுவது, சுய-உணர்வு ேன அழுத்தத்மத உணர்ந்து, ஆக்கபூர்வோன 

வழிகளில் நிவர்த்தி கசய்ய உதவுகிைது. 

• தனலனை உைர்ச்சி சைநினல: உணர்ச்சி நுண்ணைிவு ககாண்ை தமலவர்கள் முடிகவடுப்ேதில் 

சேநிமல பேணுவபதாடு, குழுவின் ைைநலத்திற்கும் உத்தரவாதம் அளிக்கிறார்கள். 

4.2 ைை உறுதி ைற்றும் வபாறுனை – குறள் 157 

"வபாறுனை பூணுதல்." (கோறுமேமயக் ககாள்க.) 

கோறுமே என்ேது ேற்ைாக்குமையில் கசயலற்று இருப்ேது அல்ல; ோைாக, சவால்கமள எதிர்ககாள்ளும் 

போது உள் அமேதிமயயும் ேன உறுதிமயயும் (Resilience) பேணுவதற்கான ஒரு கசயல்ோட்டு 

கருவியாகும். 

நவீை பயன்பாடு: 

• வநருக்கடி னைலாண்னை: எதிர்ோராத வணிக கநருக்கடிகமள நிவர்த்தி கசய்ய கோறுமே 

முக்கியோனது, அவசர முடிவுகளிலிருந்து தவிர்க்க உதவுகிைது. 

• னவனல அழுத்தத்னதக் னகயாளுதல்: ஆய்வுகள் (பேற்பகாள்: நாகராேன், "பவமலயிை ேன 

உறுதி", 2022) காட்டுவது, கோறுமே ேணியாளர்கள் நீண்ைகால அழுத்தத்மத 

சகித்துக்ககாள்ளவும், கவனத்மத திமசதிருப்ேவும் உதவுகிைது. 

4.3 சைநினல வாழ்க்னக – குறள் 631 

"கருவியும் காலமும் வசய்னகயும் பார்க்கின் 

              ஒருவற்கு ஒருதுனை இல்னல."  

ஒரு கசயமலச் கசய்யும்போது, சாியான கருவி, காலம், முமை ஆகியவற்மைக் கருத்தில் ககாள்வபத 

சேநிமலயான நிர்வாகம். இக்குைள் வாழ்க்னக-னவனல சைநினல (Work-Life Balance) என்ை நவீன 

கருத்மத முன்கூட்டிபய விளக்குகிைது. இன்ேமும் துன்ேமும் வாழ்க்மகயின் இயற்மகயான ேகுதிகள் என 

ஏற்றுக்ககாள்வதன் மூலம், ேனிதர் ஒரு கசயலற்ை உணர்ச்சி சார்ந்த சேநிமலமய அமைகிைார். 

நவீை பயன்பாடு: 

• முழுனையாை வாழ்க்னக ைாதிாி: குைள் 631, கதாழில் கவற்ைிமய வாழ்க்மகயின் ஒபர 

குைிக்பகாளாகக் கருதாேல், தனிப்ேட்ை ேற்றும் கதாழில்முமை வாழ்க்மகமய ஒருங்கிமணக்க 

வழிவகுக்கிைது. 

• ைைஅழுத்தத் தடுப்பு: இந்த சேநிமல கருத்து ேணியிைத்தில் ேன அழுத்தத்மத தடுக்க 

உதவுகிைது. ஏகனனில் இது தனிநேமர அவர்களின் பவமலயுைன் ேட்டுபே 

அமையாளப்ேடுத்துவமதத் தடுக்கிைது. 
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Fig4: திருக்குறள் ைைஅழுத்த னைலாண்னை ைாதிாி 

இந்த மூன்று ோிோண ோதிாி, ேனஅழுத்த பேலாண்மேமய ஒரு தனித்துவோன, நிகழ்பநர நிகழ்வாக 

ேட்டுேல்ல, ஒரு கதாைர்ச்சியான தனிப்ேட்ை வளர்ச்சிப் ேயணோக ேறுவடிவமேக்கிைது. இந்த 

அணுகுமுமை நவீன நிறுவனங்கள் ேணியாளர் நலன் ேற்றும் நிர்வாக பேம்ோட்டிற்காக 

ஏற்றுக்ககாள்ளும் முழுனையாை நலன் (Holistic Well-being) திட்ைங்களுக்கு ஒரு வலுவான 

கட்ைமேப்மே வழங்குகிைது. 

5. சமூகப் வபாறுப்பும் ைைஅழுத்த னைலாண்னையும்: ஒருங்கினைந்த ைாதிாி 

திருக்குைள் வழங்கும் பேலாண்மேத் தத்துவம், நிறுவன கவற்ைிமய ஒரு ஒருங்கிமணந்த 

ேயணோகக் கருதுகிைது. இதில் கவளிப்புை சமூகப் கோறுப்பும், அக ேனஉறுதியும் ேிாிக்க முடியாதமவ. 

இந்த இரு கருத்துக்களும் ஒன்மைகயான்று வலுப்ேடுத்தி, நிறுவனங்களுக்கு நிமலயான வளர்ச்சிமயத் 

தருகின்ைன. இந்த ஒருங்கிமணந்த ோதிாி, தனித்தனி அைிவுமரகளின் கதாகுப்மே விை, ேிகவும் 

முக்கியோன கதாைர்மே கவளிப்ேடுத்துகிைது: ஒரு சமூகப் கோறுப்புள்ள ேணிச்சூழல், 

அடிப்ேமையிபலபய குமைந்த ேனஅழுத்தத்மதயும், அதிகாித்த ேணியாளர் நலமனயும் உருவாக்குகிைது. 

கீபழயுள்ள அட்ைவமண இந்த ஒருங்கிமணப்மேத் கதளிவாக்குகிைது: 

கூறு 
திருக்குறள் 

(அடிப்பனை) 

நவீை 

னைலாண்னைக் 

கருத்து 

ஒருங்கினைந்த நன்னை 

சமூக நலன் 
க. 385 (ஈத்தல்),    

க.1011 (நாணுதல்) 

CSR & 

கநைிமுமை ஆட்சி 

ேணியாளாில் கோறுப்புணர்வு 

ேற்றும் அர்த்தமுள்ள ேணி 

உணர்மவ ஊக்குவிக்கிைது. 
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கூறு 
திருக்குறள் 

(அடிப்பனை) 

நவீை 

னைலாண்னைக் 

கருத்து 

ஒருங்கினைந்த நன்னை 

அளவைிதல் 

க. 479 (அளவைிந்து 

வாழ்தல்), க. 369 

(ஆமச குமைத்தல்) 

Sustainable & 

Realistic Targets 

பேராமச ேற்றும் எாிதலிலிருந்து 

ேணியாளமரப் ோதுகாக்கிைது; 

நிமலயான கசயல்திைமனத் 

தருகிைது. 

ேனக் 

கட்டுப்ோடு 

க. 350 (தன்மன 

அைிந்து) 

Emotional 

Intelligence 

சுய-உணர்வு மூலம் ேன 

அழுத்தத்மதக் கண்ைைிந்து 

நிவர்த்தி கசய்ய உதவுகிைது. 

கோறுமே 
க. 152 (கோறுமே 

பூணுதல்) 
Stress Resilience 

கநருக்கடி ேற்றும் அழுத்த 

சூழ்நிமலகளில் 

நிமலத்தன்மேமய வளர்க்கிைது. 

சேநிமல 
க. 389 (இன்ேமும் 

துன்ேமும் ஒருங்பக) 

Work-Life 

Balance 

கதாழில்முமை ேற்றும் 

தனிப்ேட்ை வாழ்க்மகமய 

இமணத்து, கோத்த நலமன 

பேம்ேடுத்துகிைது. 

இந்த ோதிாியின் கசயல்திைமன சேீேத்திய ஆராய்ச்சி உறுதிப்ேடுத்துகிைது. ஒரு ஆய்வு 

(பேற்பகாள்: விஸ்வநாதன் ேற்றும் அருண், "CSR ேற்றும் ேணியாளர் நலன்", 2023) குைிப்ேிடுமகயில், 

குைள் 385 ேற்றும் 1011 இல் கூைப்ேட்டுள்ள கருமண ேற்றும் நாணயம் அடிப்ேமையிலான CSR 

கசயல்ோடுகள், ேணியாளர்களிமைபய "ேணி அர்த்தம்" (Meaningful Work) ேற்றும் நிறுவனப் கேருேித 

உணர்மவ (Organizational Pride) ஊக்குவிக்கின்ைன. இது குைிப்ேிைத்தக்க அளவு பவமல கதாைர்ோன 

ேன அழுத்தத்மதக் குமைக்கிைது. 

பேலும், அளவைிதல் (க. 479, 628) ேற்றும் சேநிமல (க. 389) ஆகியவற்ைின் ேீது திருக்குைள் 

மவக்கும் வலியுறுத்தல், நவீன நிமலயான இலக்கு நிர்ணயத்திற்கு (Sustainable Goal Setting) 

ஒத்திருக்கிைது. ஆய்வுகள் (பேற்பகாள்: கபணஷ், "உணர்ச்சி நுண்ணைிவு ேற்றும் பேலாண்மே", 2022) 

காட்டுவது, யதார்த்தோன இலக்குகள் ேற்றும் வாழ்க்மக-பவமல எல்மலகள் ேணியாளர் எாிதல் 

(Burnout) விகிதத்மத கணிசோகக் குமைக்கின்ைன. 
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Fig5: ஒருங்கினைந்த ைாதிாி: திருக்குறள் பார்னவ 

 முடிவாக, திருக்குைளின் ஒருங்கிமணந்த ோதிாி, வணிகத்தின் சமூகப் கோறுப்பு ேற்றும் ேணியாளர் 

ேனநலம் ஆகிய இரண்மையும் ஒபர நாணயத்தின் இரு ேக்கங்களாகக் காட்டுகிைது. ஒன்மை 

பேம்ேடுத்துவது இன்கனான்மை தானாகபவ வலுப்ேடுத்துகிைது, இறுதியில் ேனித மேயோன ேற்றும் 

கநைிமுமை சார்ந்த நிறுவன கவற்ைிக்கு வழிவகுக்கிைது. 

6. முடிவுனர (Conclusion) 

திருக்குைள் வழங்கும் பேலாண்மே பநாக்கு, வணிகத்தின் சமூகப் கோறுப்பு ேற்றும் ேனித ேனநல 

பேலாண்மே ஆகிய இரண்மையும் ேிாிக்கமுடியாத ஒரு முழுமேயான வாழ்வியல் அணுகுமுமையாக 

விளக்குகிைது. இதில் கோருளாதார லாேம், சமூக நீதி ேற்றும் தனிப்ேட்ை ேன அமேதி ஆகிய மூன்று 

கூறுகளும் இமணந்து கசயல்ேடும் போபத ஒரு நிறுவனத்தின் வளர்ச்சி உண்மேயில் நிமலத்தன்மே 

கேை முடியும் என்ேபத இத்தத்துவத்தின் மேயக் கருத்தாகும். 

நவீன கார்ப்ேபரட் உலகம், குறுகிய கால நிதி இலக்குகளின் அழுத்தத்தில் சிக்கி, ேனித 

அமேப்புகளின் ேீதான விமளவுகமளப் புைக்கணிக்கும் போது, திருக்குைள் ஒரு சீாிய ோற்று வழிமயக் 

காட்டுகிைது. குைள்கள் 385 ேற்றும் 1011 வழி சமூக நலன்ோடு ேற்றும் நாணயோன நைத்மதமய 

அடித்தளோகக் ககாள்ளும்ேடியும், குைள்கள் 479 ேற்றும் 369 வழி அளவைிந்து வாழும் ஞானத்மதயும், 

குைள்கள் 152, 350, 466 ேற்றும் 389 வழி ேனவலிமே ேற்றும் சேநிமலமயயும் வளர்க்கும்ேடியும் 

அைிவுறுத்துகின்ைன. இந்த ஒருங்கிமணந்த ோர்மவ, நிறுவனத்தின் கவளிப்புைப் கோறுப்பு ேற்றும் உள் 

ஆபராக்கியம் ஆகிய இரண்டிற்கும் இமைபய பநரடியான இமணப்மே ஏற்ேடுத்துகிைது. 

ஒரு நிறுவனம் சமூகப் கோறுப்ோன முதலீடுகமளச் கசய்யும் போது, அது ேணியாளர்களிைம் 

கோறுப்புணர்மவயும் ேணியின் அர்த்தத்மதயும் ஊட்டுகிைது. இந்த அர்த்தமுள்ள இமணப்பு, ேணியிை 

ேனஅழுத்தத்மதக் குமைக்கும் ஒரு இயற்மகயான தமையாக கசயல்ேடுகிைது. அபதபநரம், 

ேனஅழுத்தத்மதக் குமைக்கும் ேற்றும் சேநிமலமய ஊக்குவிக்கும் உள் ககாள்மககள், ேணியாளர்கமள 
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ேிகவும் ஈடுோடுைனும் உற்ேத்தித்திைன் ேிக்கவர்களாகவும் ோற்றுகின்ைன. இதுபவ நிறுவனத்தின் நிதி 

கவற்ைிக்கு ஆக்கபூர்வோன அடித்தளத்மத அமேக்கிைது. 

ஆக, திருக்குைளின் இந்த நித்திய ஞானத்மத நவீன பேலாண்மே நமைமுமைகளில் இமணப்ேது, 

நிறுவனங்கமளப் கோருளாதார ாீதியாக கவற்ைிகரோனமவயாக ேட்டுேல்ல, ேனித பநயம் 

ேிக்கமவயாகவும், சமூக ாீதியாக ோதிப்புேிக்கமவயாகவும் ோற்றும். இத்தமகய ஒருங்கிமணந்த 

ோதிாிபய இன்மைய சிக்கலான வணிகச் சூழலுக்கு நிமலயான ேற்றும் ேனிதபநயோன தீர்மவ வழங்கும் 

என்ேதில் ஐயேில்மல. 
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