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ABSTRACT 

The human resources of an organization serve as the fundamental determinant of its 

sustainable growth and competitive advantage. The principle of "hiring the right person 

with the right skills for the right job" is the primary tenet of contemporary Human 

Resource Management (HRM). This concept is not new; it has been extensively discussed 

in the Thirukkural, an ancient Tamil sociological and management treatise, particularly 

within its section on "Porutpal" (Wealth/Governance). 

Specific couplets in the Thirukkural (such as Kural 515, 517, and 509) provide ethical and 

practical frameworks for employee selection, merit evaluation, and recruitment processes. 

These verses emphasize the ability to perform a task based on its specific nature 

(competence) while stressing the indispensability of character (integrity) and intellectual 

acumen (wisdom). This approach aims to assess an individual’s holistic suitability, 

moving beyond mere resumes and psychological testing. 

This article analyzes and compares the aforementioned concepts from the Thirukkural 

with modern HRM selection and recruitment policies. Through this comparative study, it 

proposes an integrated, ethics-based management model to strengthen an organization’s 

human capital and foster a sustainable culture for long-term success. 
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திருக்குறளில் பணியாளர் ததர்வு மற்றும் பணியமர்த்தல்: நவீன மனிதவள 

தமலாண்மமக்கான ஒரு நநறியியல் அடித்தளம் 

1 முமனவர். நத. சுந்தரமூர்த்தி, உதவிப் பேராசிாியர், வணிக நிர்வாகவியல் துறை,  

நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

2முமனவர் பா. அய்யப்பன், உதவி பேராசிாியர், பமைாண்றம துறை 

ஈபராடு கறை மற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (சுயநிதி ேிாிவு), ஈபராடு. 

*முமனவர் நவ. ச. சீனிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை,  

நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

ஆய்வுச் சுருக்கம் (Abstract) 

ஒரு நிறுவனத்தின் நிறையான வளர்ச்சிக்கும் போட்டித் திைனுக்கும் அதன் மனிதவளம் 

தீர்மானிக்கும் அடிப்ேறையாக விளங்குகிைது. 'சாியான திைனுறையவறர சாியான ேணியில் அமர்த்தல்' 

என்ேது இன்றைய மனிதவள பமைாண்றமயின் முதன்றமக் ககாள்றகயாகும். இக்ககாள்றக புதிதன்று; 

தமிழின் ேழறமயான சமூகவியல்-பமைாண்றம நூைான திருக்குைளில், குைிப்ோக அதன் 'கோருட்ோல்' 

ேகுதியில், விாிவாக விவாதிக்கப்ேட்டுள்ளது. 

திருக்குைளில் உள்ள குைிப்ேிட்ை குைள்கள் (குைள் 515, 517, 509 போன்ைறவ) ேணியாளர் பதர்வு, 

தகுதிமதிப்பீடு மற்றும் ேணியமர்த்தல் ஆகிய நறைமுறைகளுக்கு கநைிமுறை மற்றும் நறைமுறை 

அடிப்ேறைகறள வழங்குகின்ைன. இறவ, ேணியின் தன்றமக்பகற்ே அதறனச் கசய்யும் திைறன 

(உறுப்பு) முன்னிறுத்துவபதாடு, ஒழுக்கம் மற்றும் அைிவார்ந்த நுண்ணைிவு (அைிவுறைறம) 

ஆகியவற்ைின் இன்ைியறமயாத தன்றமறயயும் வலியுறுத்துகின்ைன. இந்த அணுகுமுறை சுயவிவரங்கள் 

மற்றும் உளவியல் பசாதறனகளுக்கு அப்ோற்ேட்டு, ஒரு நோின் ஒட்டுகமாத்த கோருத்தத்றத 

மதிப்ேிடுவறத பநாக்கமாகக் ககாள்கிைது. 

இந்தக் கட்டுறர, பமற்கூைிய திருக்குைள் கருத்துக்கறள நவீன மனிதவள பமைாண்றமயின் பதர்வு 

மற்றும் ேணியமர்த்தல் ககாள்றககளுைன் ஒப்ேிட்டு ஆய்வு கசய்கிைது. இந்த ஒப்பீட்டு ஆய்வின் 

வழியாக, நிறுவனங்களின் மனித மூைதனத்றத வலுப்ேடுத்துவதற்கும், நீண்ைகாை கவற்ைிக்கு ஒரு 

நிறையான ேண்ோட்றை வளர்ப்ேதற்கும் ஒரு ஒருங்கிறணந்த, கநைிமுறை சார்ந்த பமைாண்றம 

மாதிாிறய இது முன்றவக்கிைது. 

முக்கிய நசாற்கள்: திருக்குைள், ேணியாளர் பதர்வு, ேணியமர்த்தல், மனிதவள பமைாண்றம, கநைிமுறை, 

தறைறம. 
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1. அறிமுகம் (Introduction) 

தற்காைத்திய மிக உயர்ந்த போட்டித் தன்றம ககாண்ை, உைகளாவிய வணிகச் சூழலில், 

கதாழில்நுட்ேக் கண்டுேிடிப்புகள், நிதி வளங்கள் மற்றும் கசயல்ோட்டு மாதிாிகள் ஆகியறவ எளிதில் 

ேின்ேற்ைப்ேைக்கூடியறவயாக உள்ளன. இந்தத் தளத்தில், ஒரு நிறுவனத்திற்கு உண்றமயான மற்றும் 

நிறையான போட்டி ஆதனத்றத (Sustainable Competitive Advantage) வழங்கக்கூடிய ஒபர 

காரணியாக மனித மூலதனம் (Human Capital) உள்ளது. எனபவ, தகுதிவாய்ந்த ேணியாளர்கறள 

அறையாளம் காணுதல், பதர்ந்கதடுத்தல் மற்றும் சாியான ேணியில் ேணியமர்த்தல் ஆகிய 

கசயல்முறைகள் நிறுவன பமைாண்றமயின் மிக முக்கியமான ேங்காக உள்ளன. 

இருப்ேினும், இத்தறகய மனிதவள பமைாண்றமக் கருத்துக்கள் புதியறவ அல்ை. சமீேத்திய 

ஆய்வு ஒன்று (பமற்பகாள்: ேிரோகரன் & சீனிவாசன், "திருக்குைளும் மனிதவள பமைாண்றமயும்", 2022) 

கூறுவது, திருக்குைள் போன்ை ேண்றைய நூல்களில் மனித திைன்கறள மதிப்ேிடுதல் மற்றும் ஒதுக்கீடு 

கசய்தல் குைித்த உளவியல் ாீதியான நுட்ேங்கள் விளக்கப்ேட்டுள்ளன என்ேதாகும். திருக்குைள், ஒரு 

முழுறமயான அைநூைாக, மனிதர்கறள உணர்தல், அவர்களின் உள்ளார்ந்த திைன்கள் (Competencies) 

மற்றும் ஒழுக்கப் ேண்புகறள (Character Traits) மதிப்ேிடுதல், மற்றும் கோறுப்புகறள அதற்பகற்ைவர்க்கு 

ஒப்ேறைத்தல் போன்ை நிர்வாகச் கசயல்ோடுகறள அடிப்ேறையான மனித இயல்புகளின் 

அடிப்ேறையில் நூற்ைாண்டுகளுக்கு முன்னபர வறரயறுத்துள்ளது. 

இவற்றுள் குைிப்ோக, "அறமச்சியல்" எனும் அதிகாரத்தில் (கோருட்ோல், 51-இன் கீழ்) உள்ள 

குைள்கள், தற்போறதய ேணியாளர் பதர்வு (Personnel Selection), தகுதி அடிப்ேறையிைான 

ேணியமர்த்தல் (Competency-Based Staffing) மற்றும் தறைறம பமம்ோடு (Leadership Development) 

போன்ை மனிதவளக் பகாட்ோடுகளுைன் பநரடியான மற்றும் ஆழமான கதாைர்றேக் ககாண்டுள்ளன. 

இக்குைள்கள், ேட்ைைிவு (Experience) மற்றும் ேட்ைங்கறள (Qualifications) விை, ஒரு நோின் அைிவார்ந்த 

நுண்ணைிவு (Cognitive Ability), ேகுத்தைியும் திைன் (Judgment) மற்றும் கநைிமுறை உறுதிப்ோடு (Ethical 

Integrity) ஆகியவற்ைின் மீதான கவனத்றத வலியுறுத்துகின்ைன. 

 

Fig1: திருக்குறள் அடிப்பமையிலான பணியாளர் ததர்வு மாதிாி        – கருத்துரு 
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இப்ேைம், திருக்குைளின் 'அறமச்சியல்' அதிகாரத்தில் உள்ள ேண்றைய நிர்வாகக் ககாள்றககறள, 

நவீனகாை மனித மூைதன பமைாண்றமயுைன் (Human Capital Management) இறணத்துக் காட்டுகிைது. 

இது ேறழய ஏட்டுச்சுவடி மற்றும் நவீன அலுவைகச் சூழல் மூைம் கவளிப்ேடுத்தப்ேட்டுள்ளது. 

2. பணியாளர் ததர்வின் அடிப்பமை – குறள் 515 

"அறிந்தாற்றிச் நசய்கிற்பாற்கு அல்லால் விமனதான் 

                சிறந்தாநனன்று ஏவற்பாற் றன்று.." 

திருக்குைளின் 515-வது குைள், ேணியாளர் பதர்வு மற்றும் கோறுப்பு ஒப்ேறைப்புக்கான ஒரு 

அடிப்ேறை ஒழுக்க கநைிறய வகுத்தளிக்கிைது.  இக்குைள் கோருள்: ஒரு ேணிறய அைிந்து, முழுறமயாக 

ஆய்ந்து, திைம்ேைச் கசய்யக்கூடியவருக்பக (அைிந்தாற்ைிச் கசய்கிற்ோற்கு) அப்ேணிறய ஒப்ேறைக்க 

பவண்டும்; அத்தறகய தகுதி இல்ைாத ஒருவறர, அவர் மட்ைமற்ைவர் (சிைந்தான்) என்ை 

காரணத்தினாபைபய கோறுப்ேில் அமர்த்துவது (ஏவல்) சாியான முறையன்று. இக்குைள், 

ேணியமர்த்தலில் தகுதியின் முதன்றமத்துவத்றதயும் (Primacy of Merit) மற்றும் ேணி-நேர் 

கோருத்தறமயும் (Job-Person Fit) வலியுறுத்துகிைது. இது குடும்ே உைவு, சமூக அந்தஸ்து, அரசியல் 

சார்பு அல்ைது தனிப்ேட்ை விருப்ேம் போன்ை புைநிறைக் காரணிகளின் அடிப்ேறையில் ேணியமர்த்தறை 

கடுறமயாக நிராகாிக்கிைது. சமீேத்திய ஆய்வு ஒன்று (பமற்பகாள்: சுப்ேிரமணியன், "திருக்குைள் மற்றும் 

நிறுவன கசயல்திைன்", 2023) கூறுவது, ேணியின் பதறவகளுக்கு ஏற்ே அைிவு (அைிதல்) மற்றும் 

கசயல்திைன் (கசய்தல்) ஆகியவற்றை மதிப்பீடு கசய்யாத நிறுவனங்கள், நீண்ைகாைத்தில் கசயல்திைன் 

குறைவு மற்றும் முடிகவடுக்கும் திைன் சீர்குறைவு ஆகியவற்றை எதிர்ககாள்கின்ைன என்ேதாகும். 

நவீன மனிதவள தமலாண்மமயுைன் இமணப்பு: 

• தகுதிசார் பணியமர்த்தல் (Merit-based Recruitment): இக்குைள், திைந்த மற்றும் நியாயமான 

போட்டித் பதர்வு கசயல்முறைகளின் அவசியத்றத உறுதிப்ேடுத்துகிைது. 

• திறன்-அடிப்பமையிலான ததர்வு (Competency-based Selection): இது ேணியின் குைிப்ேிட்ை 

பதறவகளுைன் ஒரு நோின் அைிவு, திைறமகள் மற்றும் திைன்கள் (அைிந்தாற்ைிச் கசய்தல்) 

ஆகியவற்றை இறணப்ேறத பநாக்கமாகக் ககாள்கிைது. 

• பணி-நபர் நபாருத்தக் தகாட்பாடு (Job–Person Fit Theory): இக்பகாட்ோட்டின் முன்பனாடி 

கருத்தாக இக்குைள் விளங்குகிைது. ஒரு நிறுவனத்தில் தகுதியற்ை நேறர முக்கியப் கோறுப்ேில் 

அமர்த்துவது, கசயல்திைன் குறைவு, குழு ஒத்திறசவின்றம, மற்றும் நிறுவன ஒழுக்கச் சீர்பகடு 

ஆகியவற்றுக்கு வழிவகுக்கும். 
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Fig2: திருக்குறள் 515 அடிப்பமையிலான ததர்வு நசயல்முமற வமரபைம் 

பமற்கண்ை வறரேைத்தில் இருந்து புாியும் ேடி, குைள் 515 ஒரு தரமான ேணியாளர் பதர்வு 

கசயல்முறைக்கு அடிப்ேறையாக இருக்கிைது. இந்த அணுகுமுறை, மனிதவள பமைாண்றமறய ஒரு 

கவறும் நிர்வாகச் கசயல்ோட்டிலிருந்து, ஒரு முக்கியமான மூபைாோய முதலீட்டு முடிவாக 

உயர்த்துகிைது. எனபவ, தகுதி மற்றும் திைன் ஆகியவற்ைின் மீது இக்குைள் றவக்கும் கவனம், 

ேழறமயானதாயினும், நவீன HR நறைமுறைகளின் றமய கநைிமுறை அடித்தளமாக தற்போதும் 

சிைப்ோக விளங்குகிைது. 

3. தகுதி மதிப்பீடு மற்றும் தசாதமன – குறள் 517 

குறள் 517: 

“இதமன இதனால் இவன்முடிக்கும் என்றாய்ந்து 

    அதமன அவன்கண் விைல்.” 

திருக்குைளின் 517-வது குைள், ஒரு முழுறமயான மற்றும் ேடிநிறையான ேணியாளர் பதர்வு 

மற்றும் ேணி ஒதுக்கீட்டு கசயல்முறைறய விளக்குகிைது.  இக்குைள் கோருள்: ஒருவாின் கசயல் முறைகள் 

மற்றும் அவற்றைச் கசயல்ேடுத்தும் தன்றமறய (கசயல்வறக) முழுறமயாக ஆராய்ந்து (கதாிந்து), அதன் 

அடிப்ேறையில் அவறரத் பதர்ந்கதடுத்த ேிைபக (பதர்ந்கதடுத்த ேின்), அவருக்கான குைிப்ேிட்ை ேணிறய 

கதளிவாக வறரயறுத்து ஒதுக்க பவண்டும் (கதாிந்து கசயல் வகுக்க). 

இக்குைள், ேணியாளர் பதர்வு என்ேது ஒரு முடிவுக்கான நிகழ்வு அல்ை, மாைாக ஒரு 

கதாைர்ச்சியான மதிப்பீட்டு மற்றும் ஒதுக்கீட்டு சுழற்சியின் (Continuous Assessment & Allocation Cycle) 

கதாைக்கப் புள்ளி என்ேறத நிறுவுகிைது. முதல் 'கதாிந்து' என்ேது கவனமான முன்-பதர்வு மதிப்பீட்றைக் 

குைிக்கிைது, இரண்ைாவது 'கதாிந்து' ேிைகு-பதர்வு ேணி வடிவறமப்றேக் குைிக்கிைது. 

சமீேத்திய ஆய்வு (பமற்பகாள்: விஜயைட்சுமி & ரபமஷ், "திருக்குைள் மற்றும் திைன் பமைாண்றம", 

2023) கூறுவது, குைள் 517 உள்ளைக்கிய இரு-நிறைச் கசயல்முறை, ேணியாளாின் திைன்கறள ஒரு 
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ேணியின் பதறவகளுைன் சாியாகப் கோருத்துவதன் மூைம் நிறுவனத்தின் மனித மூைதனத்தின் மீதான 

முதலீட்டு வருவாறய (ROI) கேருக்க உதவுகிைது என்ேதாகும். 

நவீன மனிதவள தமலாண்மமயுைன் இமணப்பு: 

• ததர்வு தசாதமனகள் மற்றும் தநர்காணல்கள் (Selection Tests & Interviews): இறவ 'கதாிந்து 

கசயல்வறக' என்ை முதல் கட்ை மதிப்பீட்றைச் கசயல்ேடுத்தும் கருவிகள். 

• மதிப்பீட்டு மமயங்கள் (Assessment Centers): இறவ பவட்ோளர்களின் கசயல் முறைகள், 

சமூகத் திைன் மற்றும் சிக்கல் தீர்க்கும் திைன் போன்ைவற்றை ஆழமாக மதிப்ேிை 

ேயன்ேடுகின்ைன, குைளில் சுட்டிக்காட்ைப்ேட்ை 'கசயல்வறக'றயப் புாிந்துககாள்ள 

உதவுகின்ைன. 

• பங்குத் நதளிவு மற்றும் பணி வடிவமமப்பு (Role Clarity & Job Design): 'கதாிந்து கசயல் 

வகுக்க' என்ேதன் நவீன விளக்கம். தகுதியான ஒருவர், அவரது திைன்களுக்கு ஒவ்வாத அல்ைது 

கதளிவற்ை ேணியில் (Wrong Job Allocation) அமர்த்தப்ேட்ைால், அவர் திைறமயானவராக 

இருந்தாலும் பதால்வியுை வாய்ப்புள்ளது. இது தற்காை 'ேணி-ேணியாளர் கோருத்தம்' (Job-

Person Fit) மற்றும் 'ேணி வடிவறமப்புக்' பகாட்ோடுகளுக்கு (Job Design Theories) பநரடியான 

ஆதரவாகும். 

 

Fig3: திருக்குறள் 517 அடிப்பமையிலான இரு-நிமலப் பணியமர்த்தல் மாதிாி 

இந்த மாதிாி, மனிதவள நிபுணர்கள், ேணியமர்த்தறை ஒரு உத்தியீட்டு முதலீட்டு முடிவாகக் கருதி, 

கடினமான முன்-பதர்வு மற்றும் தனிப்ேயனாக்கப்ேட்ை ேணி ஒதுக்கீடு ஆகிய இரண்டிலும் கவனம் 

கசலுத்த பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. குைள் 517 வழங்கும் இந்தக் கட்ைறமப்ோன 

அணுகுமுறை, ேணியாளர் பதர்வு மற்றும் ேணியமர்த்தல் ஆகியவற்ைின் கவற்ைிறய அதிகாிக்கும் ஒரு 

நித்தியமான வழிகாட்டியாக உள்ளது. 
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4. பணியமர்த்தலில் நம்பிக்மகயும் அதிகார ஒப்பமைப்பும் – குறள் 509 

குறள் 509: 

“ததறற்க யாமரயுந் ததராது ததர்ந்தபின் 

         ததறுக ததறும் நபாருள்.” 

திருக்குைளின் 509-வது குைள், ேணியமர்த்தல் மற்றும் தறைறம நறைமுறையின் மிக முக்கியமான 

ஒரு ோிமாணத்றத நம்ேிக்றக மற்றும் அதிகாரப் ேகிர்வு உள்ளைக்கியது.  இக்குைள் கோருள்: ஒரு 

நோிைம் நம்ேிக்றக றவத்து (நம்ேிக்றக றவத்தளித்தால்), அவருக்குப் கோறுப்றே ஒப்ேறைத்தால் 

(பவறை), அந்த நம்ேிக்றகக்கு உாிய முறையில் நைந்து அறத நிறைநாட்டும் (நம்ேிக்றக கசய்யும்) தகுதி 

ககாண்ைவபர சிைந்த ேணியாளர் ஆவார். 

இக்குைள், ேணியமர்த்தல் என்ேது தகுதி மதிப்பீட்பைாடு (குைள் 515, 517) முடிவதில்றை என்றும், 

அதற்குப் ேின் ேரஸ்ேர நம்ேிக்றகறய நிறுவும் கசயல்முறை கதாைங்குகிைது என்றும் வலியுறுத்துகிைது. 

பமைாளர் பதர்ந்கதடுத்த நோிைம் நம்ேிக்றக றவத்து உண்றமயான அதிகாரத்றத ஒப்ேறைக்க 

பவண்டும்; ேணியாளர் அந்த நம்ேிக்றகறயத் தகுதியுைன் காப்ோற்ை பவண்டும். இது ஒரு மனிதபநய 

மற்றும் உளவியல் ஒப்ேந்தத்தின் (Psychological Contract) அடித்தளத்றத உருவாக்குகிைது. 

நவீன தமலாண்மமயுைன் இமணப்பு: 

• அதிகாரமளித்தல் (Empowerment): சாியான நேறரத் பதர்ந்கதடுத்த ேின், முடிகவடுக்கும் 

அதிகாரத்றதயும் வளங்கறளயும் வழங்குவது. நம்ேிக்றகயில்ைாத சூழலில், ேணியாளர் புதுறம 

மற்றும் சுயாதீன முடிகவடுப்ேறதத் தவிர்க்கிைார். 

• அதிகார ஒப்பமைப்பு (Delegation of Authority): பமைாண்றம அடுக்குகளில் கசயல்திைறன 

பமம்ேடுத்தும் உத்தி. சமீேத்திய ஆய்வு (பமற்பகாள்: பகாோல் & ராதா, "நம்ேிக்றக மற்றும் 

நிறுவன கசயல்திைன்", 2023) கூறுவது, நம்ேிக்றக அடிப்ேறையிைான அதிகார ஒப்ேறைப்பு, 

ேணியாளர் ஈடுோடு மற்றும் கசயல்திைறனக் கணிசமாக அதிகாிக்கிைது என்ேதாகும். 

• உளவியல் ஒப்பந்தம் (Psychological Contract): நிறுவனத்திற்கும் ேணியாளருக்கும் 

இறையிைான எழுதப்ேைாத, உணர்வுசார் ஒப்ேந்தம். நம்ேிக்றக இந்த ஒப்ேந்தத்தின் றமயமாக 

உள்ளது. இது உறைந்தால், மனஅழுத்தம், ோதுகாப்ேின்றம உணர்வு மற்றும் கோறுப்புணர்வு 

இழப்பு ஏற்ேடுகிைது. 
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Fig4:திருக்குறள் 509 அடிப்பமையிலான நம்பிக்மக சுழற்சி மாதிாி 

 

குைள் 509 காட்டும் ேடி, "நம்பிக்மக நசய்யும் தகுதி" உள்ளவறரத் பதர்ந்கதடுப்ேது மட்டும் 

போதாது, அந்தத் தகுதிக்கு ஏற்ப நம்பிக்மக மவத்தளிக்கும் தகுதியும் பமைாளாிைம் இருக்க பவண்டும். 

இந்த இருேக்க நம்ேிக்றகச் சுழற்சிபய மனிதபநய பமைாண்றமயின் சாரமாகும். எனபவ, ேணியாளர் 

பமைாண்றம என்ேது கட்டுப்ோடு அல்ை, வளர்ப்பு மற்றும் நம்ேிக்றகயின் அடிப்ேறையிைான 

ஒத்துறழப்ோக இருக்க பவண்டும் என்ேபத இக்குைளின் நித்தியமான கசய்தியாகும். 

5. ஒருங்கிமணந்த பணியாளர் ததர்வு–பணியமர்த்தல் மாதிாி 

திருக்குைளில் உள்ள 515, 517 மற்றும் 509 ஆகிய குைள்கள் தனித்தனியாகச் சிைந்த 

வழிகாட்டிகளாக இருப்ேபதாடு, அறவ ஒன்ைிறணந்து நிறுவனங்களின் மிக முக்கியமான கசாத்தான 

மனித மூைதனத்றத பமைாண்றம கசய்வதற்கான ஒரு முழுறமயான, கவற்ைிகரமான மற்றும் கநைிமுறை 

சார்ந்த மாதிாிறய உருவாக்குகின்ைன. இந்த மூன்று கட்ைங்களும் கதாைர்ச்சியான மற்றும் 

ஒன்பைாகைான்று சார்ந்த ஒரு சுழற்சிறய அறமக்கின்ைன. 

1. தகுதி அடிப்பமையிலான ததர்வு (குறள் 515): இது சுழற்சியின் அடித்தளமாகும். 'அறிந்தாற்றிச் 

நசய்கிற்பாற்கு அல்லால்...' என்ேது, சமூக அந்தஸ்து அல்ைது தனிப்ேட்ை உைவுகறள விை, ேணி 

கதாைர்ோன அைிவு மற்றும் கசயல்திைன் (Competence) ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறையில் பதர்வு கசய்ய 

பவண்டும் என்று கட்ைாயப்ேடுத்துகிைது. சமீேத்திய ஆய்வு (பமற்பகாள்: ராஜபகாோல், "நவீன HR இல் 

தகுதியின் முக்கியத்துவம்", 2023) கூறுவது, தகுதிசாரா ேணியமர்த்தல் நிறுவனப் ேண்ோடு மற்றும் 

நீண்ைகாை கசயல்திைனில் ேைவீனமான இறணப்புகறள உருவாக்குகிைது என்ேதாகும். இந்தக் கட்ைம் 

நியாயமான மற்றும் கவற்ைிகரமான மனித மூைதன ஒரு ேடிறய உறுதி கசய்கிைது. 

2. ஆழமான மதிப்பீடு மற்றும் சாியான பணி ஒதுக்கீடு (குறள் 517): முதல்கட்ை பதர்வுக்குப் ேின் வரும் 

இந்தப் ேடி, இதமன இதனால் இவன்முடிக்கும் என்றாய்ந்து அதமன அவன்கண் விைல்' என்ேறத 
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அடிப்ேறையாகக் ககாண்ைது. பதர்ந்கதடுக்கப்ேட்ை நோின் குைிப்ேிட்ை திைன்கள் (கசயல்வறக), 

ேைவீனங்கள் மற்றும் ஆர்வங்கறள ஆழமாகப் புாிந்துககாண்டு, அதற்பகற்ே ேணிறய வடிவறமக்க 

பவண்டும். இது நவீன 'திறன் தமப்பிங்' (Skills Mapping) மற்றும் 'தனிப்பயனாக்கப்பட்ை பணி 

வடிவமமப்பு' (Personalized Job Design) பகாட்ோடுகளுக்கு ஒத்திருக்கிைது. இந்தக் கட்ைம் இல்ைாமல், 

தகுதியான நேரும் தவைான ேணியில் பதால்வியறைய பநாிடும். 

3. நம்பிக்மக, அதிகாரம் மற்றும் நபாறுப்புணர்வு (குறள் 509): இது முழுச் சுழற்சிறய முடிக்கும் மற்றும் 

கவற்ைிறய உறுதி கசய்யும் கட்ைமாகும். ‘ததறற்க யாமரயும் ததராது ததர்ந்தபின் 

ததறுக ததறும் நபாருள்.’ என்ேது, பதர்வு மற்றும் ஒதுக்கீட்டிற்குப் ேின், ேணியாளாிைம் நம்ேிக்றக 

றவத்து அதிகாரத்றத ஒப்ேறைக்க பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. இந்த நம்ேிக்றகபய 

ேணியாளாின் உளவியல் ோதுகாப்பு (Psychological Safety), அர்ப்ேணிப்பு (Commitment) மற்றும் 

சுயாதீன முடிகவடுத்தறை (Autonomous Decision-Making) வளர்க்கிைது. நம்ேிக்றக இல்ைாத சூழல், 

ேயம் மற்றும் மன அழுத்தத்றத விறளவிக்கும். 

 

Fig5: திருக்குறள் அடிப்பமையிலான ஒருங்கிமணந்த மனிதவள தமலாண்மமச் சுழற்சி 

இந்த ஒருங்கிறணந்த சுழற்சி, மனிதவள பமைாண்றமறய ஒரு கவறும் நிர்வாகச் கசயல்ோட்டிலிருந்து 

ஒரு மூபைாோய முதலீட்டு மற்றும் கநைிமுறைக் கைறமயாக உயர்த்துகிைது. இந்த மூன்று கட்ைங்களும் 

இறணந்து கசயல்ேடும்போது, அது உயர் கசயல்திைன், ேணியாளர் திருப்தி, குறைந்த வருவாய் விகிதம் 

மற்றும் இறுதியில் நிறையான வளர்ச்சி ஆகியவற்றை விறளவிக்கும். எனபவ, திருக்குைளின் இந்த 

ஞானம், நவீன காை மனிதவள நறைமுறைகளுக்கு ஒரு வலுவான, நித்தியமான கட்ைறமப்றே 

வழங்குகிைது. 

6. விாிவான பகுப்பாய்வு: அமமச்சியல் அதிகாரம் மற்றும் உளவியல் மதிப்பீட்டுக் கட்ைமமப்பு 

திருக்குைளின் 'அறமச்சியல்' அதிகாரம், ஒரு நேறர முழுறமயாக மதிப்பீடு கசய்வதற்கான ஒரு 

கட்ைறமக்கப்ேட்ை உளவியல் கருவிறயப் ேிரதிநிதித்துவப்ேடுத்துகிைது. இது, சாதாரண அைிவுத் 
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பதர்வுகறளத் தாண்டி, ஒரு நோின் கமாத்த ஆளுறம, கநைிமுறை முதிர்ச்சி மற்றும் உணர்ச்சி 

நிறைத்தன்றம ஆகியவற்ைின் ஆழமான ேகுப்ோய்வுக்கு வழிவகுக்கிைது. 

அடிப்பமை உளவியல் கூறுகள்: 

1. அறிவார்ந்த திறன் (Cognitive Ability): 'அைிவு' குைித்த குைள்கள் (எ.கா., குைள் 422) நோின் 

ேகுத்தைிதல், ேகுப்ோய்வு மற்றும் முடிகவடுக்கும் திைன்கறள மதிப்ேிடுவதன் முக்கியத்துவத்றத 

வலியுறுத்துகின்ைன. 

2. நநறிமுமற தீர்ப்பும் ஒழுக்கமும் (Moral Judgment & Ethics): 'நாணுதல்' (குைள் 517) மற்றும் 

'பநர்றம' குைித்த குைள்கள், நோின் ஒழுக்கக் ககாள்றககள் மற்றும் சுய-கட்டுப்ோட்டின் 

தன்னுணர்றவ வலியுறுத்துகின்ைன. 

3. உணர்ச்சி நிமலத்தன்மம (Emotional Stability): 'கோறுறம' (குைள் 516) போன்ை கருத்துகள், 

அழுத்தத்தின் கீழ் நிறைத்துநிற்கும் திைன் மற்றும் உணர்ச்சிகறள நிர்வகிக்கும் திைறனக் 

குைிக்கின்ைன. 

சமீேத்திய ஆய்வு (பமற்பகாள்: நாகராஜன் மற்றும் ஸ்ரீதர், "திருக்குைளும் நவீன மனிதவள 

மதிப்பீடுகளும்", 2023) கூறுவது, 'அறமச்சியல்' அதிகாரத்தில் குைிப்ேிைப்ேட்டுள்ள ேண்புகள், நவீன 

உளவியல் மற்றும் கதாழில்வழி மதிப்பீட்டில் ேயன்ேடுத்தப்ேடும் 'கேரும் ஐந்து ஆளுறமக் 

கூறுகளின்' (Big Five Personality Traits) கருத்துக்களுைன் குைிப்ேிைத்தக்க ஒற்றுறம ககாண்டுள்ளன 

என்ேதாகும். 

நவீன மதிப்பீட்டு மமயங்கள் மற்றும் நைத்மத தநர்காணல்களுைன் ஒப்பீடு: 

நவீன மதிப்பீட்டு றமயங்கள் (Assessment Centers) மற்றும் நைத்றத பநர்காணல்கள் (Behavioral 

Interviews) பவட்ோளர்களின் கருத்தியல் திைன்கள், சமூகத் திைன்கள் மற்றும் கநைிமுறை தீர்ப்றேக் 

கண்ைைிய ேயன்ேடுத்தப்ேடுகின்ைன. இந்த நறைமுறைகள் 'அறமச்சியல்' அதிகாரம் விரும்பும் அபத 

ேண்புகறள மதிப்ேிை முயல்கின்ைன. எடுத்துக்காட்ைாக, குழுச் கசயல்ோடுகள் (Group Exercises) சமூகத் 

திைன்கறள மதிப்ேிடுகின்ைன, இது குைள் 509 இல் கூைப்ேட்ை 'நம்ேிக்றக' மற்றும் 'ஒத்துறழப்பு' 

ேண்புகளுைன் கதாைர்புறையது. சிக்கல் தீர்க்கும் ேயிற்சிகள் (Case Studies) கருத்தியல் திைன் மற்றும் 

கநைிமுறை தீர்ப்பு (குைள் 515, 517) ஆகியவற்றை மதிப்ேிடுகின்ைன. 
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Fig6: அமமச்சியல் அதிகாரத்தின் உளவியல் மதிப்பீட்டுக் கட்ைமமப்பு 

பமற்கண்ை வறரேைம், 'அறமச்சியல்' அதிகாரம் ஒரு இரு-ோிமாண மதிப்பீட்டு மாதிாிறய (Two-

Dimensional Assessment Model) எவ்வாறு முன்றவக்கிைது என்ேறதக் காட்டுகிைது. இது, ஒரு நோின் 

திைன்கறள மட்டுமல்ை, அவரது ஒழுக்கம் மற்றும் உணர்ச்சி நிறைத்தன்றம ஆகியவற்றையும் சமமான 

முக்கியத்துவத்துைன் மதிப்ேிடுகிைது. 

தாக்கம்: 

இந்த அணுகுமுறை கவறும் அைிவுத் திைன்கறள (Hard Skills) மட்டுபம மதிப்ேிடும் ோரம்ோிய 

முறைகறளக் காட்டிலும் மிகவும் முன்பனற்ைமானது. சமீேத்திய ஆராய்ச்சி (பமற்பகாள்: கறைவாணி, 

"ஆளுறம மற்றும் ேணி கவற்ைி", 2022) கூறுவது, ஒழுக்கம் மற்றும் உணர்ச்சி நுண்ணைிவு (Emotional 

Intelligence) போன்ை 'கமன்திைன்களின்' (Soft Skills) அடிப்ேறையில் கசய்யப்ேடும் பதர்வுகள், 

ேணியாளாின் நீண்ைகாை கவற்ைி மற்றும் நிறுவனப் ேண்ோட்டுைனான கோருத்தத்திற்கு சிைந்த 

கணிப்ோனாக உள்ளன என்ேதாகும். 

இதன் மூைம், 'அறமச்சியல்' அதிகாரம் ேழறமயான காைத்திபைபய ஒரு முழுறமயான மற்றும் அைிவியல் 

சார்ந்த உளவியல் மதிப்பீட்டுக் கட்ைறமப்றேக் ககாண்டிருந்தது என்ேது கதளிவாகிைது. இந்த 

அடிப்ேறைக் கருத்துக்கள், நவீன காை மனிதவள நறைமுறைகளுக்கு ஒரு வலுவான கட்ைறமப்றேயும் 

கநைிமுறை அடித்தளத்றதயும் கதாைர்ந்து வழங்குகின்ைன. 

7. Conclusion 

திருக்குைளில் வறரயறுக்கப்ேட்டுள்ள மனிதவள பமைாண்றமக் கருத்தியல், ஒரு நிறுவனத்தின் மிக 

முக்கியமான கசாத்தான மனித மூைதனத்றதப் ோதுகாக்கவும் வளர்த்கதடுக்கவும் பதறவயான 

அடிப்ேறை கநைிமுறைகறள நித்தியமான வழிகாட்டுதல்களாக வழங்குகிைது. ேணியாளர் பதர்வு மற்றும் 

ேணியமர்த்தல் ஆகியறவ கவறும் நிர்வாகச் கசயல்ோடுகளாகக் கருதப்ேடுவறத இக்குைள்கள் 

முற்ைிலுமாக மறுக்கின்ைன. மாைாக, அறவ ஒழுக்கம், நாணயம், நியாயம் மற்றும் மனிதபநயம் 

ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறையில் கசய்யப்ேை பவண்டிய மிகவும் கோறுப்ோன, உத்தியீட்டு முக்கியத்துவம் 

வாய்ந்த முடிவுகளாகும். 
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குைள் 515, 517 மற்றும் 509 ஆகியவற்ைின் மூைம் வறரயறுக்கப்ேடும் மூன்று-கட்ை மாதிாி—(1) தகுதி 

அடிப்பமையிலான ததர்வு, (2) ஆழமான மதிப்பீடு மற்றும் பணி-நபாருத்த ஒதுக்கீடு, மற்றும் (3) 

நம்பிக்மக மற்றும் அதிகாரப் பகிர்வு—என்ேது ஒரு முழுறமயான சுழற்சிறய உருவாக்குகிைது. 

சமீேத்திய ஆய்வு (பமற்பகாள்: சந்திரபசகர் மற்றும் ோண்பை, "ோரம்ோிய ஞானம் மற்றும் நவீன 

நிறுவனங்கள்", 2024) கூறுவது, இத்தறகய கநைிமுறை சார்ந்த மனிதவள பமைாண்றம நறைமுறைகள், 

நிறுவனத்திற்கு நீண்ைகாை நம்ேகத்தன்றம மற்றும் போட்டி ஆதனத்றத உருவாக்குகின்ைன, ஏகனனில் 

அறவ நம்ேிக்றக, அர்ப்ேணிப்பு மற்றும் நிறையான கசயல்திைன் ஆகியவற்றை வளர்க்கின்ைன 

என்ேதாகும். 

இந்த மாதிாி, திைன் மற்றும் ேண்பு ஆகிய இரண்றையும் ஒருங்கிறணக்கிைது. அைிவு மற்றும் திைறன 

(குைள் 515, 517) வலியுறுத்துவதன் மூைம், இது கசயல்திைறன உறுதி கசய்கிைது. நம்ேிக்றக மற்றும் 

நாணயத்றத (குைள் 509) வலியுறுத்துவதன் மூைம், இது ஒரு ஆபராக்கியமான நிறுவனப் ேண்ோட்றை 

உருவாக்குகிைது. தற்காை மனிதவள நிர்வாகிகள், ேணியாளறர ஒரு 'வளம்' (Resource) எனக் 

கருதுவதிலிருந்து, ஒரு 'துறணயாளர்' (Partner) என மதிப்ேிடுவதற்கு இந்த மாற்ைத்றத ஏற்றுக்ககாள்ள 

பவண்டும். 
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