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In today’s management world, Artificial Intelligence (AI)-based decision-making systems are evolving rapidly. 

By analyzing massive amounts of data and making swift, accurate decisions, these systems have significantly 

boosted organizational efficiency. However, in these data-driven decision-making processes, there is a risk that 

value-based elements—such as ethics, humanity, and social responsibility—may be neglected. Challenges like 

algorithmic bias, transparency deficits, and accountability gaps in AI systems further confirm this concern. 

In this context, the Ethical Governance principles presented in the ancient Tamil ethical treatise, Thirukkural, 

possess the potential to provide value-based guidance for AI-driven administrative decision-making. This research 

paper examines the fundamental principles of virtue, justice, integrity, responsibility, and compassion emphasized 

by Thiruvalluvar, exploring how they can be integrated into AI management systems. 

AI systems can only emerge as ethical, responsible, and Human-Centric when a humanitarian foundation is added 

to their purely data-driven decision-making. The concept of "Thick Alignment" emphasizes that AI systems should 

not merely comply with superficial regulations but should operate by deeply understanding human values. 

Thirukkural’s ethical management principles provide the foundation for such deep understanding. 

This study serves as a bridge between traditional wisdom and modern technology, highlighting opportunities for 

future AI administrative decision-making systems to become more humane and ethical. Through this, a new 

management philosophy of "Technology with Humanity"—combining technological capability with the values of 

Thirukkural—will emerge. 

 

KEYWORDS: Thirukkural, Ethical Management, AI Governance, Ethical Decision-Making, Human-Centric AI, 

Accountability. 

 

 

 

Copyright © 2024 by the author(s). Published by Department of Library, Nallamuthu Gounder 
Mahalingam College, Pollachi. This is an open access article under the Creative Commons Attribution (CC 
BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

ABSTRACT 

http://www.tamilmanam.in/
https://tamilmanam.in/
https://doi.org/10.63300/tm10sp012026
mailto:srivc2345@gmail.com
mailto:pari.phd12@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9525-2352
https://orcid.org/0009-0008-9926-7982


Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 2 

திருக்குறளின் அற மேலாண்மே மகாட்பாடுகள் ேற்றும் செயற்மக 

நுண்ணறிவு அடிப்பமையிலான நிர்வாக முடிசவடுத்தல் – ஓர் ஆய்வு 

1*முமனவர் த. பாிேளம், இணைப்பேரசிரியர் மற்றும் தணைவர், கைினியறிவியல் துணற 

நந்தர கணை மற்றும் அறிவியல் கல்லூரி (தன்னரட்சி), ஈபரரடு-52 

2முமனவர் சவ. ெ. ெீனிவாென், பேரரசிரியர் தமிழ்த் துணற, நந்தர கணை மற்றும் அறிவியல் 

கல்லூரி (தன்னரட்சி), ஈபரரடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

இன்ணறய நிர்வரக உைகில் சசயற்ணக நுண்ைறிவு (Artificial Intelligence – AI) அடிப்ேணையிைரன 

முடிசவடுத்தல் முணறணமகள் பவகமரக வளர்ந்து வருகின்றன. சேருமளவிைரன தரவுகணளப் 

ேகுப்ேரய்வு சசய்து, விணரவரன மற்றும் துல்லியமரன முடிவுகணள எடுக்கும் இந்த அணமப்புகள், 

நிறுவனங்களின் சசயல்திறணனக் கைிசமரக உயர்த்தியுள்ளன. எனினும், இந்தத் தரவு சரர்ந்த 

(Data-driven) முடிசவடுத்தல் முணறணமகளில் அறசநறி, மனிதபநயம், சமூகப் சேரறுப்பு பேரன்ற 

மதிப்ேியல் அம்சங்கள் புறக்கைிக்கப்ேடும் அேரயம் உள்ளது. AI அணமப்புகளில் உள்ள 

அல்கரரிதமிக் சரர்பு (algorithmic bias), சவளிப்ேணைத்தன்ணமக் குணறேரடுகள் (transparency 

deficits), சேரறுப்புக்கூறல் இணைசவளிகள் (accountability gaps) பேரன்ற சவரல்கள் இதணன 

உறுதிப்ேடுத்துகின்றன. 

இத்தணகய சூழலில், ேண்ணைய தமிழ் அறநூைரன திருக்குறள் முன்ணவக்கும் அற பமைரண்ணம 

(Ethical Governance) பகரட்ேரடுகள், AI அடிப்ேணையிைரன நிர்வரக முடிசவடுத்தலுக்கு 

மதிப்ேியல் வழிகரட்டுதல்கணள வழங்கும் ஆற்றல் சகரண்ைணவ. இந்த ஆய்வுக் கட்டுணர, 

திருவள்ளுவர் வலியுறுத்தும் அறம், நீதி, பநர்ணம, சேரறுப்புைர்வு மற்றும் கருணை ஆகிய 

அடிப்ேணைக் பகரட்ேரடுகணள ஆய்வு சசய்து, அணவ AI நிர்வரக அணமப்புகளில் எவ்வரறு 

ஒருங்கிணைக்கப்ேைைரம் என்ேணத ஆரரய்கிறது. 

AI அணமப்புகளின் சவறும் தரவு சரர்ந்த முடிசவடுப்ேிற்கு மனிதபநய அடித்தளத்ணதச் 

பசர்க்கும்பேரபத, அணவ மிகவும் சநறிமுணற சரர்ந்ததரகவும், சேரறுப்புள்ளதரகவும், மனித 

ணமயமரனதரகவும் (Human-Centric) உருசவடுக்க முடியும். "தடித்த சீரணமப்பு" (thick alignment) 

என்ற கருத்துரு, AI அணமப்புகள் பமபைரட்ைமரன விதிமுணறகளுக்கு இைங்குவது 

மட்டுமல்ைரமல், மனித விழுமியங்கணள ஆழமரகப் புரிந்துசகரண்டு சசயல்ேை பவண்டும் என 

வலியுறுத்துகிறது. திருக்குறளின் அற பமைரண்ணம பகரட்ேரடுகள் இத்தணகய ஆழமரன 

புரிதலுக்கரன அடித்தளத்ணத வழங்குகின்றன. 
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இந்த ஆய்வு, ேரரம்ேரிய அறிவுக்கும் நவீன சதரழில்நுட்ேத்துக்கும் இணைபய ஒரு ேரைமரக 

அணமந்து, எதிர்கரை AI நிர்வரக முடிசவடுத்தல் முணறணமகள் மிகவும் மனிதரேிமரனம் 

மிக்கதரகவும், சநறிமுணற சரர்ந்ததரகவும் உருசவடுப்ேதற்கரன வரய்ப்புகணளச் 

சுட்டிக்கரட்டுகிறது. சதரழில்நுட்ேத்தின் திறணனயும், திருக்குறளின் விழுமியங்கணளயும் 

இணைக்கும் "Technology with Humanity" என்ற புதிய நிர்வரகத் தத்துவம் இதன் மூைம் உருவரகும். 

முக்கிய சொற்கள் (Keywords): திருக்குறள், அற பமைரண்ணம, AI நிர்வரகம், சநறிமுணற 

முடிசவடுத்தல், மனித ணமய AI, சேரறுப்புைர்வு 

1. அறிமுகம் (Introduction) 

முடிசவடுத்தல் (Decision Making) என்ேது எந்தசவரரு நிர்வரக அணமப்ேின் ணமய இயக்கியரகும். 

ேரரம்ேரிய நிர்வரக முணறகளில், முடிவுகள் எடுப்ேதற்கு மனித அனுேவம் (Experience), 

திரட்ைப்ேட்ை அறிவு (Knowledge), மற்றும் ஆழ்ந்த மதிப்பீடு (Judgment) ஆகியணவ அடித்தளமரக 

அணமந்தன. இன்ணறய டிஜிட்ைல் கரைகட்ைத்தில், சசயற்ணக நுண்ைறிவு (AI) அடிப்ேணையிைரன 

அல்கரரிதம்கள் சேருமளவிைரன தரவுகணள சநரடிப்சேரழுதில் ேகுப்ேரய்வு சசய்து, விணரவரன 

மற்றும் திறன்மிக்க முடிவுகணள முன்சமரழியும் ஆற்றணைப் சேற்றுள்ளன[1]. 

எனினும், AI முடிசவடுத்தல் முணறணமகள் மதிப்ேியல் சரர்ேற்றணவ (Value-neutral) என்ற ஒரு 

சேரதுவரன கருதுபகரள் நிைவுகிறது. AI அணமப்புகள் தரவுகளில் ேதிந்துள்ள வரைரற்று 

சரர்புகணள (historical biases) கற்று, அவற்ணறப் சேருக்கும் ஆற்றல் சகரண்ைணவ. 

எடுத்துக்கரட்ைரக, சமீேத்திய ஆய்வுகள் AI அணமப்புகளின் நிச்சயமின்ணம (uncertainty) 

சேரும்ேரலும் விளிம்புநிணை சமூகங்கணளச் பசர்ந்த நேர்களிைம் அதிகமரகக் கரைப்ேடுவதரக 

எடுத்துக்கரட்டுகின்றன[2] . இது தரனியங்கி முடிசவடுத்தல் (Automated Decision-Making) 

அணமப்புகளில் சவளிப்ேணைத்தன்ணம இல்ைரணம (opacity), சரர்பு (bias), மற்றும் ேரகுேரடு 

(discrimination) பேரன்ற அேரயங்கணள உருவரக்குகிறது . இத்தணகய அேரயங்கள் சமூக நீதி 

மற்றும் மனிதபநயத்ணதப் ேரதிக்கும் அச்சுறுத்தைரக உருசவளியரகின்றன. AI அணமப்புகள் 

பமபைரட்ைமரன விதிமுணறகளுக்கு இணைவது மட்டுமல்ைரமல், மனித விழுமியங்கணள 

ஆழமரகப் புரிந்துசகரண்டு சசயல்ேை பவண்டும் என்ற "தடித்த சீரணமப்பு" (thick alignment) 

கருத்து இன்று மிகவும் சேரருத்தமரனதரகிறது . 

இத்தணகய சவரல்கணளச் சமநிணைப்ேடுத்த, ேண்ணைய தமிழ் அறநூைரன திருக்குறளில் கூறப்ேடும் 

அற பமைரண்ணம (Ethical Governance) பகரட்ேரடுகள் முக்கியமரன வழிகரட்டுதல்களரக 

அணமகின்றன [3]. திருவள்ளுவர் 
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வலியுறுத்தும் அறம் (Virtue), நீதிநிமல (Justice), மநர்மே (Integrity), சபாறுப்புணர்வு (Account

ability) மற்றும் கருமண (Compassion) ஆகியணவ AI நிர்வரக அணமப்புகளில் மனிதபநய 

அடித்தளத்ணத இணைப்ேதற்கரன அடிப்ேணைத் தூண்களரக விளங்குகின்றன . "அறன் 

வலியுறுத்தும் ஆட்சி" (குறள் 385) என்ற வள்ளுவரின் வரக்கு, எந்தசவரரு அதிகரரமும் 

அறசநறியுைன் இயங்க பவண்டும் என்ற சகரள்ணகணய வலியுறுத்துகிறது. இந்தக் சகரள்ணகபய AI 

அணமப்புகளின் முடிவுகளுக்குப் சேரருந்தும் பேரது, அல்கரரிதம்களின் சவளிப்ேணைத்தன்ணம 

(transparency), சேரறுப்புக்கூறல் (accountability), மற்றும் நியரயம் (fairness) ஆகியவற்ணற 

உறுதிப்ேடுத்தும் சநறிமுமற AI (Ethical AI) கட்ைணமப்ேின் அடித்தளமரக அணமய முடியும் . 

இந்த அறிமுகம், ேரரம்ேரிய நிர்வரகத்திற்கும் நவீன AI முடிசவடுத்தலுக்கும் இணைபயயரன 

இணைசவளிணயக் குணறத்து, திருக்குறளின் அற பமைரண்ணம பகரட்ேரடுகள் AI-க்கு எவ்வரறு 

மதிப்ேியல் திணசணய வழங்க முடியும் என்ேணத ஆரரயும் ஆய்வுக்கரன ேின்னைிணய அணமக்கிறது. 

 

Fig1: பாரம்பாியம் முதல் AI வமர 

ேரரம்ேரிய மனித அனுேவத்ணதயும் நவீன AI சதரழில்நுட்ேத்ணதயும் இணைக்கும் ேரைமரகத் 

திருக்குறளின் அறக் பகரட்ேரடுகள் விளங்குவணத இந்தப் ேைம் கரட்டுகிறது. AI-ன் சவரல்களரன 

சரர்பு மற்றும் ேரகுேரட்ணைத் தீர்க்க, திருக்குறள் வலியுறுத்தும் அறம், நீதி, சேரறுப்புைர்வு மற்றும் 

கருணை ஆகியணவ ஒரு சநறிமுணற AI கட்ைணமப்ேிற்குத் பதணவயரன அடித்தளத்ணத 

வழங்குகின்றன. 
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2. திருக்குறளின் அற மேலாண்மே மகாட்பாடுகள் 

திருக்குறள் மனித வரழ்ணவயும் நிர்வரகத்ணதயும் அறம்–சபாருள்–இன்பம் என்ற மூன்று 

அடித்தளங்களில் விளக்குகிறது. இவற்றுள் அறம் பமைரண்ணமயின் அடிப்ேணை மதிப்ேரக 

வலியுறுத்தப்ேடுகிறது. ஒரு நிர்வரக முடிவு அறசநறியுைன் இணைந்தரல் மட்டுபம அது நிணையரன 

வளர்ச்சிணய உருவரக்க முடியும் என்ேது திருக்குறளின் அடிப்ேணைக் கருத்தரகும். 

2.1 அறம் (Ethics) – மேலாண்மேயின் மேயம் 

"அறன் வலியுறுத்தும் ஆட்ெி" (குறள் 385) 

திருவள்ளுவர், அறசநறிணய வலியுறுத்தும் ஆட்சிபய சிறந்தது எனக் கூறுகிறரர். ஒரு நிர்வரக முடிவு 

அறசநறியுைன் இணைந்தரல் மட்டுபம அது நிணையரன வளர்ச்சிணய (Sustainable Development) 

உருவரக்கும்[4]. இன்ணறய AI நிர்வரகத்தில், இந்தக் சகரள்ணக சநறிமுமற AI (Ethical AI) என்ற 

பகரட்ேரட்டுைன் ஒத்துப்பேரகிறது. சமீேத்திய GRAID கட்ைணமப்பு (Governance-Risk-Aligned 

Intelligent Decisioning) AI முடிசவடுப்ேில் சநறிமுணற இைக்கம், ஆளுணக அேரயங்கள், மற்றும் 

நம்ேிக்ணக மரதிரியரக்கம் ஆகியவற்ணற ஒருங்கிணைத்து, சநறிமுணற இைக்கத்தில் +19.7% 

முன்பனற்றத்ணதக் கரட்டியுள்ளது . பமலும், AI அணமப்புகளில் மனித பமற்ேரர்ணவ (human 

oversight) அவசியம் என ஆய்வுகள் வலியுறுத்துகின்றன; ஏசனனில் முழு தன்னியக்கமரக்கல் சரர்பு 

முடிவுகள், சவளிப்ேணைத்தன்ணமக் குணறேரடு பேரன்ற அேரயங்கணள உருவரக்கும் . 

2.2 நீதிநிமல ேற்றும் மநர்மே (Justice & Integrity) 

"ஒப்புரவு அறிதல்" (குறள் 211-220) 

திருக்குறள், அதிகரரம் சகரண்ை நிர்வரகம் கூை நீதிணய மீறக்கூைரது என வலியுறுத்துகிறது. 

"நீதிநிணை தவறரத சசயல்" என்ேது ஒவ்சவரரு முடிவிலும் நீதி கரக்கப்ேை பவண்டும் என்ேணதக் 

குறிக்கிறது. AI நிர்வரகத்தில், இது நியாயோன ேற்றும் விளக்கக்கூடிய AI (Fair & Explainable AI) 

என்ற கருத்துைன் இணைகிறது. சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI நியரய மதிப்பீட்டில் ேங்குதரரர்கள் 

(stakeholders) சட்ைப்பூர்வமரக ேரதுகரக்கப்ேட்ை ேண்புகணள மட்டுமல்ைரமல், சூழல் சரர்ந்த 

ேல்பவறு கரரைிகணளக் கருத்தில் சகரள்வதரகக் கரட்டுகின்றன . பமலும், RAISE கட்ைணமப்பு AI 

மரதிரிகளின் விளக்கத்திறன் (explainability), நியரயம் (fairness), வலிணம (robustness) மற்றும் 

நிணைத்தன்ணம (sustainability) ஆகிய நரன்கு ேரிமரைங்கணள மதிப்பீடு சசய்து ஒட்டுசமரத்தப் 

சேரறுப்புைர்வு மதிப்சேண்ணை வழங்குகிறது . 

2.3 சபாறுப்புணர்வு (Accountability) 

நிர்வரகத்தில் எடுக்கப்ேடும் ஒவ்சவரரு முடிவுக்கும் சேரறுப்பு அவசியம் என்ேணத திருக்குறள் 
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வலியுறுத்துகிறது. "ொன்மறார் திறன்" (குறள் 981-990) பேரன்ற அதிகரரங்கள் சேரறுப்புைர்வின் 

முக்கியத்துவத்ணத எடுத்துணரக்கின்றன. இது இன்ணறய AI நிர்வரகத்தில் சபாறுப்புள்ள 

AI (Accountable AI) என்ற பகரட்ேரட்டுைன் ஒத்துப்பேரகிறது. சமீேத்திய Nature ஆய்வு, AI 

முகவர்களுைனரன மனித உறவுகளில் சேரறுப்புைர்வு வழிமுணறகள் (accountability mechanisms) 

அவசியம் என வலியுறுத்துகிறது[5]. ேயனர்களின் நைத்ணதக்பகற்ே AI முகவர்கள் இணைசவளி 

விடுதல் (distancing), விைகிக் சகரள்ளுதல் (disengaging), ஊக்கமிழத்தல் (discouraging) பேரன்ற 

வடிவணமப்பு உத்திகள் மூைம் சேரறுப்புைர்ணவ உறுதி சசய்ய முடியும் என முன்சமரழிகிறது . 

பமலும், AI அணமப்புகளின் சவளிப்ேணைத்தன்ணம மற்றும் சநறிமுணற ஒருணமப்ேரட்ணை உறுதி 

சசய்ய, ஒவ்சவரரு AI அணமப்புக்கும் ஆவைப்ேடுத்தப்ேட்ை மனித உரிணமயரளர் (human owner) 

நியமிக்கப்ேை பவண்டும் என்று RAND ஆய்வு ேரிந்துணரக்கிறது. 

 

Fig1: திருக்குறளின் அற மேலாண்மே மகாட்பாடுகளும் AI நிர்வாக இமணப்பும் 

திருக்குறளின் அறம், நீதி, சேரறுப்புைர்வு ஆகிய அடிப்ேணைகள் எவ்வரறு நவீன AI 

நிர்வரகத்திற்கு வழிகரட்டுகின்றன என்ேணத இந்தப் ேைம் விளக்குகிறது. சநறிமுணற சரர்ந்த, 

நியரயமரன மற்றும் சேரறுப்புள்ள AI அணமப்புகணள உருவரக்கி, நிணையரன வளர்ச்சிணய 

அணைவதற்குத் திருக்குறளின் பகரட்ேரடுகள் அடித்தளமரக அணமவணத இது கரட்டுகிறது. 

3. செயற்மக நுண்ணறிவு அடிப்பமையிலான நிர்வாக முடிசவடுத்தல் 

3.1 அல்காாிதேிக் முடிசவடுத்தல் (Algorithmic Decision Making) 
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சசயற்ணக நுண்ைறிவு அணமப்புகள் சேருமளவிைரன தரவுகணள ேகுப்ேரய்வு சசய்து, புறவயமரன 

(Objective) முடிவுகணள முன்சமரழிகின்றன. இணவ மனித முடிசவடுப்ேணத விை பவகமரனணவ 

மற்றும் தரவு சரர்ந்தணவ[6]. சமீேத்திய ICIS 2025 ஆய்வு, AI-அடிப்ேணையிைரன முடிசவடுப்பு 

அணமப்புகள் மனிதர்கணள விை சிறப்ேரக சசயல்ேை வல்ைணவ எனக் கரட்டுகிறது. எனினும், 

முக்கியமரன சவரல் ேனித உணர்வுகள், ெமூக சூழல் மபான்றமவ முழுமேயாக கணக்கில் 

சகாள்ளப்பைாமே ஆகும். பமலும், AI அணமப்புகளில் உைரப்ேடும் சரர்பு (perceived bias) 

ேயனர்களின் நம்ேிக்ணகயின்ணமணய ஏற்ேடுத்தி, முடிசவடுக்கும் சசயல்திறணன ேரதிக்கும் . 

Springer ஆய்வு சுட்டிக்கரட்டுவது பேரல், AI முடிவுகளின் புறவயமரன பதரற்றம் (seeming 

impartiality) மனிதத் தீர்ப்ேின் (human judgment) சமதுவரன அழிவுக்கு வழிவகுக்கும்; பமைரளர்கள் 

AI ேரிந்துணரகணள பகள்வி பகட்கரமல் ஏற்றுக்சகரள்ளும் பேரக்கு உருவரகிறது . 

3.2 தரவு ொர்ந்த மூமலாபாய முடிவுகள் (Data-driven Strategy) 

AI முன்கைிப்புப் ேகுப்ேரய்வு (Predictive Analytics) மூைம் எதிர்கரை அேரயங்கள் மற்றும் 

வரய்ப்புகள் முன்கூட்டிபய கைிக்கப்ேடுகின்றன. PHD Chamber அறிக்ணகப்ேடி, இந்தியரவில் AI 

முன்கைிப்புப் ேகுப்ேரய்வு சந்ணத 2025-ல் $7.84 ேில்லியணன எட்டும் என எதிர்ேரர்க்கப்ேடுகிறது, 

74% இந்திய நிறுவனங்கள் AI-ணய ேயன்ேடுத்துகின்றன[7] . ேைன்களரக மவகோன 

முடிசவடுத்தல் ேற்றும் செயல்திறன் உயர்வு ஆகியணவ உள்ளன. Deloitte விளக்குவது பேரல், 

முன்கைிப்பு நிறுவனங்கள் (predictive enterprises) சவளிப்புற தரவுகள் மற்றும் கட்ைணமப்ேற்ற 

தரவுகணள ஒருங்கிணைத்து, சிக்கைரன, எதிர்பநரக்கு குறிப்புகணள (forward-looking signals) 

கண்ைறிய முடியும் . இது விணனத்திறணன பமம்ேடுத்துவபதரடு, புதிய வழிகளில் சசயல்ேைவும் 

உதவுகிறது. 

3.3 AI Governance Frameworks 

சவளிப்பமைத்தன்மே (Transparency), நியாயம் (Fairness), சபாறுப்புணர்வு 

(Accountability) ஆகியணவ AI நிர்வரகத்தின் அடிப்ேணை தூண்களரகக் கருதப்ேடுகின்றன. 

ISO/IEC 42001:2025 என்ற உைகளரவிய AI தரநிணை, நியரயம், சேரறுப்புக்கூறல், 

சவளிப்ேணைத்தன்ணம, ேரதுகரப்பு மற்றும் தனியுரிணம பேரன்ற முக்கிய அம்சங்கணள 

உள்ளைக்கிய AI பமைரண்ணம அணமப்புக்கரன பதணவகணள வணரயறுக்கிறது . IEEE 

TranspareGov-AI கட்ைணமப்பு, AI அணமப்புகளின் சவளிப்ேணைத்தன்ணம மற்றும் கண்கரைிப்புத் 

திறணன (auditability) உறுதி சசய்யும் ேல்துணற கட்ைணமப்ணே முன்சமரழிகிறது[8] . Data for Policy 

இன் HAIG (Human-AI Governance) கட்ைணமப்பு, சேரறுப்புைர்வு-திறன் முரண்ேரடு 
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(Accountability-Capability Paradox) பேரன்ற மூன்று முக்கிய ஆளுணக முரண்ேரடுகணள 

அணையரளம் கரட்டி, AI நீதிமன்றங்கள் (AI Audit Courts) பேரன்ற புதிய கட்ைணமப்புகணள 

ேரிந்துணரக்கிறது . 

 

Fig3: AI அடிப்பமையிலான நிர்வாக முடிசவடுத்தல் 

AI பமைரண்ணம மரதிரிகளின் முக்கியக் கூறுகளரன அல்கரரிதமிக் முடிசவடுத்தல், தரவு சரர்ந்த 

மூபைரேரய முடிவுகள் மற்றும் AI ஆளுணகக் கட்ைணமப்புகள் ஆகியவற்ணற இந்த வணரேைம் 

விளக்குகிறது. இது AI-ன் பவகம் மற்றும் சசயல்திறன் நன்ணமகணள எடுத்துணரப்ேதுைன், சரர்பு 

மற்றும் மனிதத் தீர்ப்ேின் குணறவு பேரன்ற சவரல்கணளயும் சுட்டிக்கரட்டுகிறது. 

சவளிப்ேணைத்தன்ணம, நியரயம் மற்றும் சேரறுப்புைர்வு ஆகியணவ AI நிர்வரகத்தின் அடிப்ேணைத் 

தூண்கள் என்ேணத இது வலியுறுத்துகிறது. 

4. திருக்குறள் அற மேலாண்மே – AI முடிசவடுத்தல் : ஒப்பீட்டு ஆய்வு 

திருக்குறள் வகுத்த அற பமைரண்ணம பகரட்ேரடுகளுக்கும், நவீன AI நிர்வரக முடிசவடுத்தல் 

முணறணமகளுக்கும் இணையிைரன ஒப்பீடு, ேரரம்ேரிய அறிவும் நவீன சதரழில்நுட்ேமும் எவ்வரறு 

ஒருங்கிணைய முடியும் என்ேணதத் சதளிவுேடுத்துகிறது. கீழ்வரும் ஒப்பீட்டுப் ேட்டியல் இந்த 

இணைப்ணே விளக்குகிறது: 

திருக்குறள் அற 

பகரட்ேரடு 

AI நிர்வரகக் 

பகரட்ேரடு 

விளக்கம் 
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அறம் Ethical AI AI அணமப்புகள் அறசநறிக் சகரள்ணககணளப் ேின்ேற்ற 

பவண்டும். "அறன் வலியுறுத்தும் ஆட்சி" (குறள் 385) 

என்ேது AI முடிவுகள் சநறிமுணற சரர்ந்ததரக இருக்க 

பவண்டும் என்ேணத வலியுறுத்துகிறது. சமீேத்திய 

ஆய்வுகள், AI அணமப்புகளில் "ஒருங்கிணைந்த 

சநறிமுணற வடிவணமப்பு" (integrated ethical design) 

அவசியம் என வலியுறுத்துகின்றன . 

நீதிநிமல Fair 

Algorithms 

AI முடிவுகள் நியரயமரனதரகவும், சரர்ேற்றதரகவும் 

இருக்க பவண்டும். "ஒப்புரவு அறிதல்" (குறள் 211-220) 

என்ேது அணனவருக்கும் நீதி கிணைக்க பவண்டும் 

என்ேணதக் குறிக்கிறது. 2025 ஆய்வு, AI நியரய 

மதிப்பீட்டில் ேங்குதரரர்கள் சட்ைப்பூர்வமரக 

ேரதுகரக்கப்ேட்ை ேண்புகணள மட்டுமல்ைரமல், சூழல் 

சரர்ந்த ேல்பவறு கரரைிகணளயும் கருத்தில் 

சகரள்வதரகக் கரட்டுகிறது . 

மநர்மே Transparent 

Models 

AI முடிசவடுக்கும் சசயல்முணற சவளிப்ேணையரனதரக 

இருக்க பவண்டும். "கள்ளரணம" (குறள் 281-290) 

என்ேது வஞ்சணனயின்றி பநர்ணமயரக சசயல்ேடுவணத 

வலியுறுத்துகிறது. IEEE TranspareGov-AI கட்ைணமப்பு, 

AI அணமப்புகளின் சவளிப்ேணைத்தன்ணம மற்றும் 

கண்கரைிப்புத் திறணன உறுதி சசய்யும் ேல்துணற 

கட்ைணமப்ணே முன்சமரழிகிறது[9] . 

சபாறுப்புணர்வு Accountable 

AI 

AI முடிவுகளுக்கரன சேரறுப்பு சதளிவரக இருக்க 

பவண்டும். "சரன்பறரர் திறன்" (குறள் 981-990) என்ேது 

சேரறுப்புைர்வின் முக்கியத்துவத்ணத 

எடுத்துணரக்கிறது. ISO/IEC 42001:2025 AI தரநிணை, 

சேரறுப்புக்கூறணை AI பமைரண்ணம அணமப்ேின் 

ணமயக் கூறரக வணரயறுக்கிறது . 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 10 

கருமண Human-

Centric 

Decision 

Making 

AI முடிவுகள் மனித நைணன ணமயமரகக் சகரண்டிருக்க 

பவண்டும். "இன்சசரைரல் ஈத்தளிக்க வல்ைரர்க்கு" 

(குறள் 90) என்ேது கருணையின் முக்கியத்துவத்ணத 

விளக்குகிறது. 2025 Human-Centered AI ஆய்வு, AI 

அணமப்புகள் ேயனர்களின் டிஜிட்ைல் நல்வரழ்ணவ 

(digital well-being) பமம்ேடுத்துவதற்கரக மனித ணமய 

அணுகுமுணறயுைன் வடிவணமக்கப்ேை பவண்டும் என 

வலியுறுத்துகிறது[10] . 

இந்த ஒப்பீட்டு ஆய்வு, திருக்குறள் AI நிர்வரகத்திற்கு ஒரு மதிப்ேியல் கட்ைணமப்ேரக (Value-based 

Framework) அணமய முடியும் என்ேணத உறுதி சசய்கிறது. AI அணமப்புகளின் தரவு சரர்ந்த 

திறன்களும், திருக்குறளின் மதிப்ேியல் விழுமியங்களும் இணையும்பேரது, மிகவும் சநறிமுணற 

சரர்ந்த, சேரறுப்புள்ள, மனித ணமயமரன AI நிர்வரக முடிசவடுத்தல் சரத்தியமரகும். 

 

Fig4: திருக்குறள் – AI நிர்வாகம்: ஒருங்கிமணந்த ேதிப்பியல் கட்ைமேப்பு 

இந்த வணரேைம் திருக்குறளின் அறசநறி, நீதி, சேரறுப்புைர்வு பேரன்ற பகரட்ேரடுகணள நவீன AI 

நிர்வரகத்துைன் ஒப்ேிடுகிறது. AI-ன் பவகம் மற்றும் தரவு சரர்ந்த முடிசவடுத்தல் திறணன, 

திருக்குறளின் அறசநறி சரர்ந்த வழிகரட்டுதல்களுைன் இணைப்ேதன் மூைம், ஒரு சநறிமுணற 

சரர்ந்த, சேரறுப்புள்ள மற்றும் மனித ணமயமரன AI நிர்வரகத்ணத உருவரக்க முடியும் என்ேணத இது 
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விளக்குகிறது. 

5. விவாதம் (Discussion) 

சசயற்ணக நுண்ைறிவு அடிப்ேணையிைரன நிர்வரக முடிவுகள் சசயல்திறணனயும் 

விணரவுத்தன்ணமணயயும் கைிசமரக உயர்த்தும் திறன் சகரண்ைணவ. முன்கைிப்புப் ேகுப்ேரய்வு 

(Predictive Analytics) மற்றும் ேடிமுணற முடிசவடுப்பு (Algorithmic Decision-Making) ஆகியணவ 

நிறுவனங்களின் சசயல்ேரட்டுத் திறணன பமம்ேடுத்துகின்றன. எனினும், இந்த அணமப்புகள் 

அறசநறி வழிகரட்டுதலின்றி ேயன்ேடுத்தப்ேட்ைரல், அணவ சமூக அநீதிணய உருவரக்கும் 

அேரயமும் உள்ளது. UNDP-யின் 2025 அறிக்ணக, AI சரியரக நிர்வகிக்கப்ேைரவிட்ைரல், 

நரடுகளுக்கிணைபயயரன சேரருளரதரர இணைசவளிணய அதிகரித்து, ஏற்கனபவ உள்ள 

சமத்துவமின்ணமணய பமலும் ஆழமரக்கும் என எச்சரிக்கிறது[11] . 

AI அணமப்புகளில் உள்ள அல்கரரிதமிக் சரர்பு (algorithmic bias), சவளிப்ேணைத்தன்ணமக் 

குணறேரடுகள் (transparency deficits), மற்றும் சேரறுப்புக்கூறல் இணைசவளிகள் (accountability 

gaps) பேரன்ற சவரல்கள், சதரழில்நுட்ேம் மட்டுபம பேரதுமரனதல்ை என்ேணத நிரூேிக்கின்றன. 

சமீேத்திய IEEE ஆய்வு, ேண்ணைய இந்திய தத்துவங்களரன ேகவத் கீணத, மனுஸ்மிருதி, மற்றும் 

திருக்குறள் பேரன்ற நூல்களில் உள்ள அறசநறிக் கருத்துகணள சேரும் சமரழி மரதிரிகள் (LLMs) 

சரிேரர்ப்புக் கட்ைணமப்ேரகப் ேயன்ேடுத்த முடியும் என நிரூேித்துள்ளது . இந்தப் ேரரம்ேரிய அறிவு, 

AI அணமப்புகளுக்கு ஒரு ேனிதமநய திமெகாட்டியாக (Moral Compass) சசயல்ேை முடியும்[12]. 

திருக்குறளின் அறம், நீதிநிணை, பநர்ணம, சேரறுப்புைர்வு மற்றும் கருணை ஆகிய ஐந்து 

அடிப்ேணைக் பகரட்ேரடுகள், AI நிர்வரகத்தின் ணமயச் சவரல்களுக்கரன தீர்வுகணள 

வழங்குகின்றன. Nature இதழில் சவளியரன சமீேத்திய ஆய்வு, மனித-AI முகவர் உறவுகளில் 

சேரறுப்புைர்வு வழிமுணறகள் (accountability mechanisms) அவசியம் என வலியுறுத்துகிறது . 

இது திருக்குறளின் "சரன்பறரர் திறன்" (குறள் 981-990) என்ற சேரறுப்புைர்வுக் பகரட்ேரட்டுைன் 

முழுணமயரக ஒத்துப்பேரகிறது. பமலும், IEEE TranspareGov-AI கட்ைணமப்பு, AI அணமப்புகளின் 

சவளிப்ேணைத்தன்ணம மற்றும் கண்கரைிப்புத் திறணன உறுதி சசய்யும் ேல்துணற கட்ைணமப்ணே 

முன்சமரழிகிறது . 

இத்தணகய சூழலில், எதிர்கரை நிர்வரகம் "திருக்குறள் வழிநைத்தும் AI Governance 

Model" என்ற கைப்பு அணுகுமுணறணய (Hybrid Approach) ேின்ேற்ற பவண்டும். இம்மரதிரியில், AI 

தரவு சரர்ந்த ேகுப்ேரய்வு மற்றும் முன்கைிப்புத் திறன்கணள வழங்க, மனிதத் தணைவர்கள் 

அறசநறி, கருணை, நீதிநிணை பேரன்ற மதிப்ேியல் தீர்ப்புகணள வழங்குவர். UNESCO IFAP 
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வல்லுநர் கருத்தரங்கம், AI-யில் மனித பமற்ேரர்ணவ (human oversight) மற்றும் மனித உரிணமகள் 

ேரதுகரப்ேின் அவசியத்ணத வலியுறுத்தியுள்ளது . UNDP வல்லுநர்கள், "சதரழில்நுட்ேம் 

மட்டுமல்ை, மக்கணள முதலில் ணவத்து, சதரழில்நுட்ேத்ணத அதனுைன் இணைக்க பவண்டும்" என 

வலியுறுத்துகின்றனர் . IIT Bombayயில் நணைசேற்ற 100-வது இந்திய தத்துவ மரநரட்டில், 

திருக்குறணளயும் AI சநறிமுணறகணளயும் இணைத்து ஆரரயும் அமர்வுகள் இருந்தது 

குறிப்ேிைத்தக்கது . 

இந்தக் கைப்பு அணுகுமுணற, சதரழில்நுட்ேத்தின் திறணனயும், திருக்குறளின் விழுமியங்கணளயும் 

இணைத்து, நிணையரன, சேரறுப்புள்ள, மனித ணமயமரன AI நிர்வரகத்திற்கரன ேரணதணய 

வகுக்கும். 

 

Fig5: திருக்குறள் வழிநைத்தும் AI Governance: கலப்பு அணுகுமுமற 

இந்த வணரேைம் ேரரம்ேரிய திருக்குறளின் அறசநறி, நீதி, சேரறுப்புைர்வு மற்றும் கருணைக் 

பகரட்ேரடுகணள நவீன AI நிர்வரக முடிசவடுத்தல் முணறகளுைன் ஒப்ேிடுகிறது. திருக்குறளின் 

விழுமியங்கள் ஒரு மதிப்ேியல் கட்ைணமப்ேரக (Value-based Framework) சசயல்ேட்டு, சநறிமுணற 

சரர்ந்த, நியரயமரன மற்றும் மனித ணமயமரன AI அணமப்புகணள உருவரக்க வழிகரட்டுவணத இது 

விளக்குகிறது. 

6. முடிவுமர (Conclusion) 

திருக்குறள் ஒரு ேழங்கரை இைக்கியமரக மட்டுமல்ைரமல், இன்ணறய டிஜிட்ைல் யுகத்திலும் 
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சேரருந்தக்கூடிய ஆழமரன நிர்வரகத் தத்துவங்கணளக் சகரண்ை ஒரு வழிகரட்டி நூைரக 

விளங்குகிறது. இந்த ஆய்வு முழுவதும், திருவள்ளுவர் வலியுறுத்தும் அறம், நீதிநிணை, பநர்ணம, 

சேரறுப்புைர்வு மற்றும் கருணை ஆகிய ஐந்து அடிப்ேணைக் பகரட்ேரடுகளும், நவீன AI நிர்வரக 

முடிசவடுத்தலின் ணமயச் சவரல்களுக்கரன தீர்வுகணள வழங்கும் ஆற்றல் சகரண்ைணவ என்ேது 

சதளிவரகியுள்ளது. 

சசயற்ணக நுண்ைறிவு அணமப்புகள் தரவுகணளப் ேகுப்ேரய்வு சசய்து விணரவரன முடிவுகணள 

எடுக்கும் திறன் சகரண்ைணவ. எனினும், அவற்றில் அல்கரரிதமிக் சரர்பு (algorithmic bias), 

சவளிப்ேணைத்தன்ணமக் குணறேரடுகள் (transparency deficits), மற்றும் சேரறுப்புக்கூறல் 

இணைசவளிகள் (accountability gaps) பேரன்ற சவரல்கள் உள்ளன. இத்தணகய சவரல்கணளச் 

சமரளிக்க, சதரழில்நுட்ேத் திறனுைன் மனிதபநய விழுமியங்கள் இணைய பவண்டியது அவசியம். 

இங்குதரன் திருக்குறள் முக்கியப் ேங்கு வகிக்கிறது. 

AI அடிப்ேணையிைரன நிர்வரக முடிசவடுத்தல் முணறகளில் திருக்குறளின் அற பமைரண்ணம 

பகரட்ேரடுகணள ஒருங்கிணைப்ேதன் மூைம், நீதியரன, சேரறுப்புள்ள, மனிதபநயமிக்க 

நிர்வரகத்ணத உருவரக்க முடியும். "திருக்குறள் வழிநைத்தும் AI Governance Model" என்ற கைப்பு 

அணுகுமுணற (Hybrid Approach), AI-யின் தரவு சரர்ந்த திறன்கணளயும், மனிதத் தணைவர்களின் 

மதிப்ேியல் தீர்ப்புகணளயும் இணைக்கும் ஒரு புதிய ேரணதணய வகுக்கிறது. இந்த அணுகுமுணற, 

சதரழில்நுட்ேத்தின் சசயல்திறணனயும், மனிதபநயத்தின் விழுமியங்கணளயும் ஒருங்கிணைத்து, 

"Technology with Humanity" என்ற புதிய நிர்வரகத் தத்துவத்ணத உருவரக்கும். 

இதுபவ எதிர்கரை நிர்வரகத்தின் நிணையரன ேரணதயரக அணமயும். ேரரம்ேரிய அறிவும் நவீன 

சதரழில்நுட்ேமும் இணையும் இந்தக் கைப்பு அணுகுமுணற, நிறுவனங்களுக்கு மட்டுமல்ை, 

சமூகத்திற்கு ஒட்டுசமரத்தமரகப் ேயனளிக்கும் வணகயில், சநறிமுணற சரர்ந்த, சேரறுப்புள்ள, மனித 

ணமயமரன AI நிர்வரகத்ணத உருவரக்க வழிவகுக்கும். 
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