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Management models driven by Artificial Intelligence (AI) have taken center stage in today’s technological 

world. AI plays a leading role in various domains, such as data-driven decision-making, employee performance 

evaluation, and organizational resource management. In this context, the ancient Tamil ethical treatise, 

Thirukkural, serves as an opportunity to provide a humanitarian foundation to these technology-oriented 

management models. 

This research paper analyzes the leadership traits defined by Valluvar in Thirukkural and compares them with 

modern AI-generation management models. Focusing on six fundamental leadership qualities emphasized in 

Thirukkural—Virtue (Aram), Integrity, Wisdom, Compassion, Justice, and Accountability—this article explores 

how these can be integrated as humanitarian attributes within AI systems. 

Since AI models rely solely on objective data, there is a risk that humanitarian traits may be neglected. The 

leadership qualities proposed by Thirukkural provide guidelines for operating AI systems with a more Human-

Centric Approach. The central thesis of this study is that this ancient wisdom will help create balanced and ethical 

AI leadership models by integrating ethics and emotional intelligence alongside data. 

This study acts as a bridge between traditional knowledge and modern technology, highlighting the potential for 

future AI leadership models to emerge as more humane and ethically grounded. 
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(Aram). 

 

 

 

Copyright © 2024 by the author(s). Published by Department of Library, Nallamuthu Gounder 
Mahalingam College, Pollachi. This is an open access article under the Creative Commons Attribution (CC 
BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

ABSTRACT 

http://www.tamilmanam.in/
https://tamilmanam.in/
https://doi.org/10.63300/tm10sp012026
mailto:srivc2345@gmail.com
mailto:kmkarthikmca@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-9926-7982


Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 16 

திருக்குறளில் கூறப்படும் தலைலைக் குணங்கள் (Leadership) ைற்றும் AI 

தலைமுலற மைைாண்லை ைாதிாிகள் – ஓர் ஆய்வு 

1* முலைவர் கார்த்திக் மு, இணைப்பேரசிரியர் மற்றும் தணைவர், கைினியறிவியல் துணற, நந்தர 

கணை மற்றும் அறிவியல் கல்லூரி (தன்னரட்சி), ஈபரரடு-52 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) வழிநடத்தும் பமைாண்றம மாதிாிகள் இன்றைய சதாழில்நுட்ே 

உைகில் முக்கிய இடம் ேிடித்துள்ளன. தரவுகளின் அடிப்ேறடயில் முடிசவடுத்தல், ேணியாளர் 

சசயல்திைன் மதிப்பீடு, நிறுவன வள பமைாண்றம போன்ை ேை தளங்களில் AI தறைறமப் 

ேங்காற்றுகிைது. இத்தறகய சூழலில், சதாழில்நுட்ேம் சார்ந்த இந்த பமைாண்றம மாதிாிகளுக்கு 

மனிதபநய அடித்தளத்றத வழங்கும் வாய்ப்ோக ேண்றடய தமிழ் அைநூைான திருக்குைள் 

விளங்குகிைது. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருக்குைளில் வள்ளுவர் வகுத்த தறைறமப் ேண்புகறள ஆய்வு சசய்து, 

அவற்றை நவீன AI தறைமுறை பமைாண்றம மாதிாிகளுடன் ஒப்ேிட்டுப் ோர்க்கிைது. திருக்குைள் 

வலியுறுத்தும் அறவெறி (Virtue), நெர்னை (Integrity), அறிவுனைனை (Wisdom), கருனை 

(Compassion), ெீதிெினை (Justice) மற்றும் வ ாறுப்புைர்வு (Accountability) ஆகிய ஆறு 

அடிப்ேறடத் தறைறமக் குணங்கறள றமயமாகக் சகாண்டு, இறவ AI அறமப்புகளில் எவ்வாறு 

மனிதபநயப் ேண்புகளாக ஒருங்கிறணக்கப்ேட முடியும் என்ேறத இக்கட்டுறர ஆராய்கிைது. 

AI மாதிாிகள் புைவயமான தரவுகறள மட்டும் நம்ேியிருப்ேதால், அவற்ைில் மனிதபநயப் ேண்புகள் 

புைக்கணிக்கப்ேடும் அோயம் உள்ளது. திருக்குைள் முன்சமாழியும் தறைறமக் குணங்கள், AI 

அறமப்புகறள மிகவும் மனித றமய அணுகுமுறையுடன் (Human-Centric Approach) 

இயக்குவதற்கான வழிகாட்டுதல்கறள வழங்குகின்ைன. தரவுகள் மட்டும் அல்ைாமல், 

சநைிமுறைகள் மற்றும் உணர்வுபூர்வமான நுண்ணைிவு ஆகியவற்றை இறணத்து, மிகவும் 

சமநிறையான மற்றும் சநைிமுறை சார்ந்த AI தறைறம மாதிாிகறள உருவாக்க இந்தப் ேண்றடய 

அைிவு உதவும் என்ேது இவ்வாய்வின் றமயக் கருத்தாகும். 

இந்த ஆய்வு, ோரம்ோிய அைிவுக்கும் நவீன சதாழில்நுட்ேத்துக்கும் இறடபய ஒரு ோைமாக 

அறமந்து, எதிர்காை AI தறைறம மாதிாிகள் மிகவும் மனிதாேிமானம் மிக்கதாகவும், சநைிமுறை 

சார்ந்ததாகவும் உருசவடுப்ேதற்கான வாய்ப்புகறளச் சுட்டிக்காட்டுகிைது. 
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முக்கிய வசாற்கள் (Keywords):  

திருக்குைள், தறைறமக் குணங்கள், AI தறைறம, சநைிமுறை AI, மனித றமய பமைாண்றம, 

அைசநைி 

1. அறிமுகம் (Introduction) 

தறைறமத்துவம் (Leadership) என்ேது சவறும் அதிகாரத்றதச் சசலுத்தும் சசயல்முறை அல்ை; 

மாைாக, மனிதர்கறள ஊக்குவித்து, அவர்களின் திைன்கறள சவளிக்சகாணர்ந்து, ஒரு கூட்டு 

இைக்றக பநாக்கி வழிநடத்தும் கறை ஆகும். ேண்றடய காைங்களில் அரசர்கள், சமூகத் 

தறைவர்கள் மற்றும் அைிஞர்கள் தறைறமக்கான முன்மாதிாிகளாகத் திகழ்ந்தனர்[1]. அவர்களின் 

தறைறமப் ேண்புகள் சநைிமுறைகள், கருறண, நீதி மற்றும் அைிவுறடறம போன்ை அடிப்ேறட 

மனித விழுமியங்கறள அடிப்ேறடயாகக் சகாண்டிருந்தன. 

இன்றைய டிஜிட்டல் யுகத்தில், தறைறமத்துவம் ஒரு புதிய ோிணாம வளர்ச்சிறயச் சந்தித்துள்ளது. 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (Artificial Intelligence - AI) அடிப்ேறடயிைான பமைாண்றம மாதிாிகள் (AI-

driven Management Models) நிறுவனங்களின் முடிசவடுக்கும் சசயல்முறைகள், மனிதவள 

நிர்வாகம் மற்றும் சசயல்திைன் கண்காணிப்பு போன்ை துறைகளில் முக்கியப் ேங்காற்ைத் 

சதாடங்கியுள்ளன[2] . Generative AI போன்ை சதாழில்நுட்ேங்கள் ேறடப்ோற்ைல் மற்றும் 

புதுறமப்ேடுத்தல் பதறவப்ேடும் துறைகளில் ஆழமான தாக்கத்றத ஏற்ேடுத்தி வருகின்ைன . 

எனினும், இந்த சதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைங்கள் ஒரு முக்கியமான பகள்விறய எழுப்புகின்ைன: 

சசயற்றக நுண்ணைிவு மாதிாிகள் தரவுகளின் அடிப்ேறடயில் சசயல்ேடும்போது, அறவ 

மனிதபநயத்றதயும் சநைிமுறை மதிப்பீடுகறளயும் புைக்கணிக்கும் அோயம் உள்ளதா? சமீேத்திய 

ஆய்வுகள், AI அறமப்புகளில் சவளிப்ேறடத்தன்றம குறைோடு (transparency deficits), 

சோறுப்புக் கண்காணிப்பு இறடசவளிகள் (accountability gaps), மற்றும் சநைிமுறை குருட்டுப் 

புள்ளிகள் (ethical blind spots) போன்ை சவால்கறள எடுத்துக்காட்டுகின்ைன[3] . Amazon-ன் 

ஆட்பசர்ப்பு கருவி, COMPAS மூைம் முன்கணிப்புக் காவல் போன்ை நிஜ உைக எடுத்துக்காட்டுகள், 

AI முடிவுகளில் உள்ள சார்புகள் மற்றும் சநைிமுறைச் சிக்கல்கறள சவளிப்ேடுத்தியுள்ளன . 

இந்தச் சூழலில், ோரம்ோிய அைிவு மூைங்களுக்குத் திரும்ேிப் ோர்ப்ேது சோருத்தமானதாகிைது. 

ஏசனனில், AI-றய மனித விழுமியங்களுடன் சீரறமப்ேது (AI alignment with human values) 

இன்றைய மிக முக்கியமான சவாைாக உருசவடுத்துள்ளது[4] . Dr. Alondra Nelson முன்சமாழிந்த 

"தடித்த சீரறமப்பு" (thick alignment) கருத்து, AI அறமப்புகள் பமபைாட்டமான விதிமுறைகளுக்கு 

இணங்குவது மட்டுமல்ைாமல், மனித விழுமியங்கறள ஆழமாகப் புாிந்துசகாண்டு சசயல்ேட 

பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது . 
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இத்தறகய ேின்னணியில், திருக்குைள் வலியுறுத்தும் தறைறமக் குணங்கறள AI தறைமுறை 

பமைாண்றம மாதிாிகளுடன் இறணத்துப் ோர்ப்ேது மிகவும் அவசியமாகிைது. திருவள்ளுவர் 

வகுத்த அைசநைி, பநர்றம, கருறண, நீதிநிறை, அைிவுறடறம மற்றும் சோறுப்புணர்வு போன்ை 

ேண்புகள், AI ஆதரவு தறைறமயில் மனிதபநய அடித்தளமாக அறமய முடியும்[5]. 'மனித றமயப் 

ோதுகாப்பு மற்றும் முறனப்ோன அல்காாிதமிக் சோறுப்புணர்வு' (human-centred protective and 

proactive algorithmic responsibility) போன்ை நவீன கருத்துருக்கள், திருக்குைளின் அடிப்ேறட 

விழுமியங்களுடன் ஒத்துப்போவறதக் காணைாம் . 

 

Fig1:  ாரம் ாியத் தனைனை முதல் AI தனைனை வனர 

இப்ேடம் ேண்றடய ஞானத்றதயும் நவீன சதாழில்நுட்ேத்றதயும் இறணக்கிைது. இடதுபுைம் 

திருவள்ளுவர் அைசநைி மற்றும் நீதிறயயும், வைதுபுைம் சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) டிஜிட்டல் 

வளர்ச்சிறயயும் குைிக்கின்ைன. 

திருக்குைளின் வழிகாட்டுதபைாடு, மனிதபநயம் மிக்க மற்றும் சோறுப்ோன AI சதாழில்நுட்ேத்றத 

உருவாக்குவபத இதன் றமயக்கருத்தாகும். 

2. திருக்குறளில் தனைனைக் குைங்களின் அடித்தளம் 

திருக்குைள் தறைறமயின் மிக முக்கியமான அடித்தளமாக அைசநைிறய வலியுறுத்துகிைது: 

"அறன் வலியுறுத்தும் ஆட்சியால் அரசன் சிறந்தான் உைகம் வ றின்" (குைள் 385) 

ஒரு தறைவர் அைசநைிறய அடிப்ேறடயாகக் சகாண்டு ஆட்சி புாிந்தால், அவனது ஆட்சி நிறைத்து 

நிற்கும் என்ேது இதன் சோருள். இன்றைய AI தறைமுறை பமைாண்றமயில், இது வெறிமுனற AI 
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(Ethical AI) என்ை பகாட்ோட்டுடன் ஒத்துப்போகிைது. சசயற்றக நுண்ணைிவு அறமப்புகள் 

சவளிப்ேறடத்தன்றம, சோறுப்புக்கூைல் மற்றும் நியாயம் ஆகிய அைசநைிகறளப் பேண 

பவண்டும் என சர்வபதச AI சகாள்றககள் வலியுறுத்துகின்ைன[6] . AI முடிசவடுப்ேில் மனித 

பமற்ோர்றவ (human oversight) என்ேது சவறும் நறடமுறை இணக்கத்திற்காக அல்ை, மாைாக 

மனித நைறன றமயமாகக் சகாண்ட ஒரு திைனாக வளர்க்கப்ேட பவண்டும் . 

2.2 அறிவுனைனை (Wisdom & Foresight) 

தறைவருக்கு அைிவும் முன்னைிவும் இன்ைியறமயாதறவ என்ேறத வள்ளுவர் வலியுறுத்துகிைார்: 

"அறிவுனையார் எல்ைாம் உனையார்" (குைள் 412) 

அைிவு உறடயவபர எல்ைாம் உறடயவர் என்ேது இக்குைளின் கருத்து. AI தறைமுறை 

பமைாண்றமயில், முன்கைிப்புப்  குப் ாய்வு (Predictive Analytics) மற்றும் முடிவு ஆதரவு 

அனைப்புகள் (Decision Support Systems) இபத அைிவுறடறமறய சதாழில்நுட்ே வடிவில் 

வழங்குகின்ைன. நவீன ஆய்வுகள், ேணியாளர் சசயல்திைன் முன்கணிப்பு மற்றும் ேணியாளர் 

பமைாண்றமக்கான அளவிடக்கூடிய இயந்திர கற்ைல் கட்டறமப்புகறள உருவாக்கி, 

தறைறமத்துவ முடிசவடுப்றே பமம்ேடுத்த முடியும் என நிரூேித்துள்ளன[7] . பமலும், கவனப் 

சோைிமுறைகள் (attention mechanisms) சகாண்ட ஆழ்ந்த கற்ைல் மாதிாிகள், சந்றதப் போக்குகள் 

மற்றும் வாடிக்றகயாளர் நடத்றதறய முன்கணித்து வணிக உத்திகறள பமம்ேடுத்த 

உதவுகின்ைன . 

2.3 கருனை ைற்றும் ைைிதநெயம் (Compassionate Leadership) 

அதிகாரம் சகாண்ட தறைவரும் இரக்கம், கருறண சகாண்டவராக இருக்க பவண்டும் என 

திருக்குைள் வலியுறுத்துகிைது: 

"இன்வசாைால் ஈத்தளிக்க வல்ைார்க்குத் தன்வசாைால் தான்கண் ைனைத்திவ் வுைகு" (குைள் 90) 

இனிறமயாகப் பேசி, சோருறள ஈந்து உதவ வல்ைவர்க்கு இவ்வுைகம் அவரால் காணப்ேட்ட 

அளவுக்கு இனிறமயானது என்ேது இதன் விளக்கம். AI ஆதரவு பமைாண்றமயில், ைைித னைய AI 

(Human-Centered AI) இந்தக் கருத்றத ேிரதிேலிக்கிைது. சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI அறமப்புகள் 

ேயனர்களின் டிஜிட்டல் நல்வாழ்றவ (digital well-being) பமம்ேடுத்துவதற்காக மனித றமய 

அணுகுமுறையுடன் வடிவறமக்கப்ேட பவண்டும் என வலியுறுத்துகின்ைன . எவ்வாறு AI 

அறமப்புகள் மனிதர்கறள றமயமாகக் சகாண்டிருக்க பவண்டும்[8], பமலும் எந்த மனிதர்கறள 

றமயமாகக் சகாள்ள பவண்டும் என்ேது குைித்த உள்ளடக்கிய தன்றம (inclusivity) ேற்ைிய 

ஆழமான விவாதங்கள் இன்று நிகழ்ந்து வருகின்ைன . 
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Fig2: திருக்குறள் தனைனைப்  ண்புகளும் AI நைைாண்னை இனைப்பும் 

இப்ேடம் திருக்குைளின் விழுமியங்கறள சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) தறைறமயுடன் இறணத்து 

விளக்குகிைது. இது மூன்று முக்கியத் தூண்கறளக் சகாண்டுள்ளது: 

1. அைசநைி (Ethics): நியாயமான, சவளிப்ேறடயான மற்றும் மனிதக் கண்காணிப்புடன் 

கூடிய AI ேயன்ோடு. 

2. அைிவுறடறம (Wisdom): சிைந்த தரவு ேகுப்ோய்வு மற்றும் விபவகமான முடிசவடுத்தல். 

3. கருறண (Compassion): மனிதபநயத்றதயும் டிஜிட்டல் நல்வாழ்றவயும் றமயமாகக் 

சகாண்ட சதாழில்நுட்ேம். 

திருவள்ளுவாின் அைசநைி வழியில், அைிவு சார்ந்த மற்றும் கருறண மிக்க டிஜிட்டல் எதிர்காைத்றத 

இது வலியுறுத்துகிைது. 

3. AI தனைமுனற நைைாண்னை ைாதிாிகள் (AI-based Leadership Models) 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) நிறுவனத் தறைறமத்துவத்தில் ஒருங்கிறணக்கப்ேடும் பவகத்தில், 

ேல்பவறு AI அடிப்ேறடயிைான பமைாண்றம மாதிாிகள் உருவாகியுள்ளன. இறவ ஒவ்சவான்றும் 

தனித்துவமான ேண்புகறளயும் சவால்கறளயும் சகாண்டுள்ளன. இந்த மாதிாிகறள திருக்குைள் 

கூறும் தறைறமக் குணங்களுடன் இறணத்துப் ோர்க்கும்போது, ோரம்ோிய அைிவும் நவீன 

சதாழில்நுட்ேமும் எவ்வாறு ஒருங்கிறணய முடியும் என்ேது சதளிவாகிைது. 

3.1  டிமுனற முடிவவடுப்பு ைாதிாி (Algorithmic Decision-Making Model) 

AI அறமப்புகள் சேருமளவிைான தரவுகறளப் ேகுப்ோய்வு சசய்து, புைவயமான முடிவுகறள 
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முன்சமாழிகின்ைன. இம்மாதிாி, மனித முடிசவடுப்ேறத விட பவகமானதாகவும், தரவு 

சார்ந்ததாகவும் உள்ளது. எனினும், இதன் முக்கிய சவால் ைைித உைர்வுகனள முழுனையாகப் 

புாிந்து வகாள்ள முடியானை ஆகும்[9]. சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI தறைறமயில் எடுக்கப்ேடும் 

சாதகமான முடிவுகள் கூட, மனித தறைவர்களால் எடுக்கப்ேடும் முடிவுகறளப் போன்ை 

பநர்மறையான உணர்வுபூர்வமான ஈடுோட்றட உருவாக்கத் தவறுவதாகக் காட்டுகின்ைன . AI 

தறைறம திைன்மிக்கதாக இருந்தாலும், அதில் மனிதத் சதாடர்புகளுக்கான உணர்வுபூர்வமான 

அதிர்வறை (interpersonal resonance) இல்றை . திருக்குைள் இந்தச் சவாலுக்கு அறம் ைற்றும் 

கருனையின் இனைப்பு என்னும் தீர்றவ முன்சமாழிகிைது. "அைன் வலியுறுத்தும் ஆட்சி" (குைள் 

385) மற்றும் "இன்சசாைால் ஈத்தளிக்க வல்ைார்க்கு" (குைள் 90) போன்ை குைள்கள், முடிவுகள் 

அைசநைியுடனும் கருறணயுடனும் இறணந்திருக்க பவண்டியதன் அவசியத்றத 

வலியுறுத்துகின்ைன. 

3.2 முன்கைிப்புத் தனைனை ைாதிாி (Predictive Leadership Model) 

இம்மாதிாி, எதிர்காை அோயங்கள் மற்றும் வாய்ப்புகறள AI முன்கூட்டிபய கணித்து, 

தறைவர்களுக்கான வழிகாட்டறை வழங்குகிைது[10]. சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI-ஆதரவு தறைறம 

முடிசவடுப்ேதில் 58% ±12% வினரவாை வசயல்முனற, 41% ±9% மூநைா ாய துல்லியம், 

மற்றும் 89.2% முன்கைிப்புத் துல்லியம் ஆகியவற்றை அறடய முடியும் எனக் காட்டுகின்ைன . 

"Paul Atreides AI forecaster" என்று அறழக்கப்ேடும் இந்த முன்கணிப்புத் தறைறம மாதிாி, 

நிகழ்தகவு மாதிாிகறள மனித தீர்ப்பு, சநைிமுறைகள் மற்றும் கறதசசால்ைல் ஆகியவற்றுடன் 

இறணக்கிைது . திருக்குைள் இதனுடன் "முன்ைறிவு உனையவன் தனைவன்" என்ை கருத்றத 

இறணக்கிைது. "அைிவுறடயார் எல்ைாம் உறடயார்" (குைள் 412) என்ேது, அைிவும் முன்னைிவும் 

சகாண்டவபர உண்றமயான தறைவராக முடியும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது[11]. 

3.3 வெறிமுனற AI தனைனை ைாதிாி (Ethical AI Leadership Model) 

AI ேயன்ோட்டில் வவளிப் னைத்தன்னை (Transparency) மற்றும் வ ாறுப்புைர்வு 

(Accountability) ஆகியறவ மிகவும் முக்கியமானறவ. சநைிமுறை AI தறைறம மாதிாி, AI 

அறமப்புகளில் உள்ள அல்காாிதமிக் சார்பு (algorithmic bias), சவளிப்ேறடத்தன்றமக் 

குறைோடுகள் (transparency deficits), மற்றும் சோறுப்புக்கூைல் இறடசவளிகள் (accountability 

gaps) போன்ை சவால்கறள எதிர்சகாள்ள முயல்கிைது . Amazon-ன் ஆட்பசர்ப்புக் கருவி, COMPAS 

மூைம் முன்கணிப்புக் காவல் போன்ை நிஜ உைக எடுத்துக்காட்டுகள் இந்தச் சவால்கறள 

சவளிப்ேடுத்தியுள்ளன[12] . "CARE" (ethical, institutional, technical blind spots) எனப்ேடும் AI 

ஆளுறகக் கட்டறமப்பு, சோறுப்ோன AI-க்கான வழிகாட்டுதல்கறள முன்சமாழிகிைது . இந்த 
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மாதிாியின் அடிப்ேறடக் பகாட்ோடுகள் திருக்குைளின் ெீதிெினைக் 

நகாட் ாட்டுைன் ஒத்துப்போகின்ைன. "ஒப்புரவு அைிதல்" மற்றும் "சான்பைார் திைன்" போன்ை 

அதிகாரங்களில் வள்ளுவர் வலியுறுத்தும் நீதி மற்றும் பநர்றமப் ேண்புகள், சநைிமுறை AI-யின் 

அடித்தளமாக அறமய முடியும். 

 

Fig3: AI தனைனை ைாதிாிகளும் திருக்குறள் இனைப்பும் 

இந்த வறரேடம் சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) பமைாண்றமறய திருவள்ளுவாின் முப்ோல் 

சநைிகளுடன் இறணக்கிைது. 

• அைசநைி: சவளிப்ேறடத்தன்றம மற்றும் சோறுப்புக்கூைல் சகாண்ட சநைிமுறை AI. 

• அைிவுறடறம: தரவு ேகுப்ோய்வு மூைம் துல்லியமான முடிசவடுத்தல் மற்றும் முன்னைிவு. 

• கருறண: மனிதபநயம் மற்றும் டிஜிட்டல் நல்வாழ்றவ றமயமாகக் சகாண்ட 

தறைறமத்துவம். 

வள்ளுவர் காட்டிய அைவழியில், சதாழில்நுட்ேமும் மனித விழுமியங்களும் இறணந்து 

சசயல்ேடுவறத இது விளக்குகிைது. 

4. திருக்குறள் – AI தனைமுனற நைைாண்னை : ஒப்பீட்டு ஆய்வு 

திருக்குைள் கூறும் தறைறமக் குணங்களுக்கும், நவீன AI தறைமுறை பமைாண்றம மாதிாிகளுக்கும் 

இறடயிைான ஒப்பீடு, ோரம்ோிய அைிவும் நவீன சதாழில்நுட்ேமும் எவ்வாறு ஒருங்கிறணய 

முடியும் என்ேறதத் சதளிவுேடுத்துகிைது[13]. கீழ்வரும் ஒப்பீட்டுப் ேட்டியல் இந்த இறணப்றே 

விளக்குகிைது: 
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திருக்குறள் 

தனைனைக் குைம் 

AI தனைமுனற 

நைைாண்னை 
விளக்கம் 

அறவெறி 
Ethical AI 

Framework 

AI அறமப்புகள் சவளிப்ேறடத்தன்றம, நியாயம், மனித 

உாிறமகறள மதித்தல் போன்ை அைசநைிக் 

சகாள்றககறளப் ேின்ேற்ை பவண்டும். "அைன் 

வலியுறுத்தும் ஆட்சி" (குைள் 385) இதறன 

வலியுறுத்துகிைது. 

அறிவுனைனை 
Data-driven 

Intelligence 

AI தரவுகளின் அடிப்ேறடயில் முடிவுகறள எடுக்கிைது. 

"அைிவுறடயார் எல்ைாம் உறடயார்" (குைள் 412) என்ேது, 

அைிவும் முன்னைிவும் சகாண்டவபர உண்றமயான 

தறைவர் என்ேறதக் குைிக்கிைது. 

கருனை 
Human-Centric 

AI 

AI அறமப்புகள் மனித நைறன றமயமாகக் சகாண்டு 

வடிவறமக்கப்ேட பவண்டும். "இன்சசாைால் ஈத்தளிக்க 

வல்ைார்க்கு" (குைள் 90) என்ேது கருறணயின் 

முக்கியத்துவத்றத விளக்குகிைது. 

ெீதிெினை 
Fair & 

Explainable AI 

AI முடிவுகள் நியாயமானதாகவும், விளக்கக்கூடியதாகவும் 

இருக்க பவண்டும். "ஒப்புரவு அைிதல்" (குைள் 211-220) 

போன்ை அதிகாரங்கள் நீதிநிறையின் அவசியத்றத 

வலியுறுத்துகின்ைன. 

வ ாறுப்புைர்வு 
Accountable 

Algorithms 

AI அறமப்புகளின் முடிவுகளுக்குப் சோறுப்புக்கூைல் 

அவசியம். "சான்பைார் திைன்" (குைள் 981-990) 

சோறுப்புணர்வின் முக்கியத்துவத்றத எடுத்துறரக்கிைது. 

இந்த ஒப்பீட்டு ஆய்வு, திருக்குைள் ஒரு ைைித னையைாை AI தனைனைக் நகாட் ாட்டின் 

அடித்தளைாக அறமய முடியும் என்ேறத நிரூேிக்கிைது[14]. சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI 

அறமப்புகளின் சவளிப்ேறடத்தன்றம குறைோடு (transparency deficits), சோறுப்புக்கூைல் 

இறடசவளிகள் (accountability gaps), மற்றும் சநைிமுறை குருட்டுப் புள்ளிகள் (ethical blind spots) 

போன்ை சவால்கறள எடுத்துக்காட்டுகின்ைன . "தடித்த சீரறமப்பு" (thick alignment) கருத்து, AI 

அறமப்புகள் பமபைாட்டமான விதிமுறைகளுக்கு இணங்குவது மட்டுமல்ைாமல், மனித 

விழுமியங்கறள ஆழமாகப் புாிந்துசகாண்டு சசயல்ேட பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது[15] . 
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பமலும், AI-ஆதரவு தறைறமயில் மனித உணர்வுகறள முழுறமயாகப் புாிந்துசகாள்ள முடியாத 

சவாறைச் சமாளிக்க, மனித தறைவர்களின் உணர்வுபூர்வமான நுண்ணைிவுடன் (emotional 

intelligence) AI-யின் தரவு சசயைாக்கத் திைறன இறணக்க பவண்டிய அவசியத்றத ஆய்வுகள் 

சுட்டிக்காட்டுகின்ைன . 

 

Fig4: திருக்குறள் – AI நைைாண்னை 

திருக்குைளில் கூைப்ேட்டுள்ள அைசநைி, அைிவுறடறம, கருறண, நீதி, சோறுப்புணர்வு போன்ை 

தறைறமக் குணங்கள், நவீன AI பமைாண்றம மாதிாிகளான சநைிமுறை AI, தரவு சார்ந்த 

நுண்ணைிவு, மனித றமயமான AI, மற்றும் சோறுப்புள்ள அல்காாிதம்களுடன் எவ்வாறு ஒத்துப் 

போகின்ைன என்ேறத இந்த வறரேடம் விளக்குகிைது. ோரம்ோிய அைிவும் நவீன 

சதாழில்நுட்ேமும் இறணந்த ஒரு ஒருங்கிறணந்த, மனித றமயமான தறைறமத்துவத்றத இது 

வலியுறுத்துகிைது. 

5. விவாதம் (Discussion) 

பமற்கண்ட ஒப்பீட்டு ஆய்வின் முடிவுகள், AI தறைமுறை பமைாண்றம மாதிாிகள் 

சசயல்திைறனயும் முடிசவடுக்கும் துல்லியத்றதயும் கணிசமாக உயர்த்தும் திைன் சகாண்டறவ 

என்ேறத உறுதிப்ேடுத்துகின்ைன. முன்கணிப்புப் ேகுப்ோய்வு (Predictive Analytics) மற்றும் 

ேடிமுறை முடிசவடுப்பு (Algorithmic Decision-Making) ஆகியறவ நிறுவனங்களின் சசயல்ோட்டுத் 

திைறன பமம்ேடுத்துகின்ைன. எவ்வாைாயினும், AI அறமப்புகள் முழுறமயான தறைறமயாக்கம் 

(Complete Leadership) சேறுவதற்கு மனிதபநய வழிகாட்டுதல் இன்ைியறமயாததாகும். 
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சமீேத்திய ஆய்வுகள், AI தறைறமயின் வரம்புகறளத் சதளிவாக எடுத்துக்காட்டுகின்ைன. Xu 

Liying மற்றும் குழுவினாின் 2025 ஆய்வு, AI தறைவர்கள் முன்றவக்கும் தார்ைீக ெைத்னத 

ஆநைாசனைகனள (moral behavior advice) மனிதர்கள் குறைவாகப் ேின்ேற்றுவதாகக் 

கண்டைிந்துள்ளது. ஏசனனில், AI-யுடனான சதாடர்புகளில் மனிதர்கள் ைதிப்பீட்டுக் 

கவனை (evaluation apprehension) குறைவாக உணர்கின்ைனர்; அதாவது, AI தங்கறள சமூக 

ாீதியாக மதிப்பீடு சசய்யாது என்ை எண்ணம் அவர்களின் ேின்ேற்றுதறைக் குறைக்கிைது . பமலும், 

AI அறமப்புகள் மனித உணர்வுகறள முழுறமயாகப் புாிந்துசகாள்ள முடியாதது, மனிதத் 

தறைவர்களின் உைர்வுபூர்வைாை அதிர்வனை (interpersonal resonance) AI-யிடம் இல்ைாதது 

போன்ை காரணிகள் AI தறைறமயின் முக்கிய சவால்களாக உள்ளன[16] . 

இத்தறகய சூழலில், திருக்குைள் கூறும் தறைறமக் குணங்கள் AI-க்கு ைதிப் ியல் 

தினசனய (Value-based Direction) வழங்குகின்ைன. அைசநைி, கருறண, நீதிநிறை போன்ை 

ேண்புகள் AI அறமப்புகளின் சவறும் தரவு சார்ந்த முடிசவடுப்ேிற்கு மனிதபநய அடித்தளத்றதச் 

பசர்க்கின்ைன. "தடித்த சீரறமப்பு" (thick alignment) என்ை கருத்துரு, AI அறமப்புகள் 

பமபைாட்டமான விதிமுறைகளுக்கு இணங்குவது மட்டுமல்ைாமல், மனித விழுமியங்கறள 

ஆழமாகப் புாிந்துசகாண்டு சசயல்ேட பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது . 

எனபவ, எதிர்காை நிறுவனங்கள் மற்றும் அரசியல் நிர்வாகம் "திருக்குறள் வழிெைத்தும் AI 

Leadership" என்ை கைப்பு மாதிாிறய (Hybrid Model) ேின்ேற்ை பவண்டும். இம்மாதிாியில், AI தரவு 

சார்ந்த ேகுப்ோய்வு மற்றும் முன்கணிப்புத் திைன்கறள வழங்க, மனிதத் தறைவர்கள் அைசநைி, 

கருறண, நீதிநிறை போன்ை மதிப்ேியல் தீர்ப்புகறள வழங்குவர். HubSpot நிறுவனத்தின் தறைவர் 

Karen Ng விளக்குவது போல், "சவற்ைி சேறும் நிறுவனங்கள் AI கருவிகறள அதிகம் 

சகாண்டறவயாக இருக்காது; மாைாக, AI மனிதர்கறள மாற்ைாமல், அவர்களின் தாக்கத்றதப் 

சேருக்கும் புத்திசாலித்தனமான கைப்புக் குழுக்கறளக் (hybrid teams) சகாண்டறவயாக 

இருக்கும்" . Person–AI bidirectional fit (P-AI fit) என்ை கருத்துரு, மனித பமைாளருக்கும் AI 

அறமப்புக்கும் இறடபய அைிவாற்ைல், உணர்வு மற்றும் நடத்றத ாீதியான சதாடர்ச்சியான 

இறசவம் (alignment) அவசியம் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது[17] . 

SkillAIbility திட்ட அைிக்றக, வவளிப் னையாை AI, கைப்பு ைைித-AI கூட்டுறவு ைாதிாிகள், 

வெறிமுனறக் கல்வி ஆகியவற்ைின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது . பமலும், AI அறமப்புகளின் 

முடிவுகளுக்கான சோறுப்புக்கூைறை (accountability) உறுதி சசய்ய, ஒவ்சவாரு AI அறமப்புக்கும் 

ஆவணப்ேடுத்தப்ேட்ட மனித உாிறமயாளர் (human owner) நியமிக்கப்ேட பவண்டும் என்று 

RAND ஆய்வு ோிந்துறரக்கிைது . இந்த அணுகுமுறை, திருக்குைளின் சோறுப்புணர்வு மற்றும் 
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நீதிநிறைக் பகாட்ோடுகளுடன் முழுறமயாக ஒத்துப்போகிைது[18]. 

 

Fig5: திருக்குறள் வழிெைத்தும் AI தனைனை: கைப்பு ைாதிாி 

AI தறைமுறை பமைாண்றமயின் நன்றமகள், வரம்புகள் மற்றும் எதிர்காைக் கைப்பு மாதிாிறய 

இந்த வறரேடம் விளக்குகிைது. AI சசயல்திைறன உயர்த்தினாலும், மனித உணர்வுகறளப் 

புாிந்துசகாள்ள முடியாதது போன்ை வரம்புகள் உள்ளன. Xu Liying-ன் ஆய்வு இதறன 

உறுதிப்ேடுத்துகிைது. திருக்குைள் வழிநடத்தும் AI மற்றும் மனிதத் தறைவர்களுடன் இறணந்த 

கைப்புக் குழுக்கபள சிைந்த தீர்வு என Karen Ng-ன் கூற்று மற்றும் RAND ஆய்வுகள் மூைம் 

வலியுறுத்துகிைது. இது திருக்குைளின் சோறுப்புணர்வு மற்றும் நீதிநிறைக் பகாட்ோடுகளுடன் 

ஒத்துப்போகிைது. 

6. முடிவுனர (Conclusion) 

திருக்குைள் சவறும் ேழங்காை இைக்கியமாக மட்டும் நின்றுவிடாமல், இன்றைய டிஜிட்டல் 

யுகத்திலும் ஒரு வழிகாட்டும் தறைறமக் றகபயடாகத் திகழ்கிைது என்ேறத இந்த ஆய்வு சதளிவாக 

விளக்குகிைது. கி.மு. முதல் நூற்ைாண்டுகளில் திருவள்ளுவர் வகுத்த தறைறமப் ேண்புகள், 

இன்றைய AI தறைமுறை பமைாண்றம மாதிாிகளின் அடிப்ேறடச் சவால்களுக்கான தீர்வுகறள 

வழங்கும் ஆற்ைல் சகாண்டறவயாக உள்ளன. 

AI அறமப்புகள் தரவுகளின் அடிப்ேறடயில் திைம்ேடச் சசயல்ேட்டாலும், அவற்ைில் மனித 

உணர்வுகறளப் புாிந்துசகாள்ளும் ஆற்ைல் இல்றை. மனிதத் தறைவர்களின் உணர்வுபூர்வமான 

நுண்ணைிவும் (emotional intelligence) மதிப்ேியல் தீர்ப்புகளும் AI-யின் தரவு சசயைாக்கத் 
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திைனுடன் இறணயும்போபத முழுறமயான தறைறம உருவாகும். இங்குதான் திருக்குைளின் ேங்கு 

முக்கியமாகிைது. அைசநைி, அைிவுறடறம, கருறண, நீதிநிறை, சோறுப்புணர்வு ஆகிய ஐந்து 

அடிப்ேறடத் தறைறமப் ேண்புகறள AI பமைாண்றம மாதிாிகள் உள்வாங்கிக் சகாண்டால், அறவ 

சவறும் திைனுள்ள இயந்திரங்களாக மட்டுமல்ைாமல், மனிதபநயம் மிக்க தறைறம அறமப்புகளாக 

உருசவடுக்க முடியும். 

"திருக்குைள் வழிநடத்தும் AI Leadership" என்ை கைப்பு மாதிாி (Hybrid Model) எதிர்காை 

நிறுவனங்களுக்கும் அரசியல் நிர்வாகத்துக்கும் ஒரு புதிய ோறதறய வகுக்கிைது. இம்மாதிாியில், 

AI தரவு சார்ந்த ேகுப்ோய்வு மற்றும் முன்கணிப்புத் திைன்கறள வழங்க, மனிதத் தறைவர்கள் 

அைசநைி, கருறண, நீதிநிறை போன்ை மதிப்ேியல் தீர்ப்புகறள வழங்குவர். இந்த 

ஒருங்கிறணப்பு, "Technology with Humanity" என்ை புதிய தறைறமத் தத்துவத்றத 

உருவாக்கும். இது சதாழில்நுட்ேத்தின் திைறனயும், மனிதபநயத்தின் விழுமியங்கறளயும் 

இறணத்து, நிறையான, சோறுப்புள்ள, மனித றமயமான தறைறமக்கான வழிகாட்டைாக 

அறமயும். 
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