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Artificial Intelligence (AI) technology has brought about profound changes in various fields in today's world, 

including administration, industry, education, medicine, and social governance. While the rapid growth and 

widespread adoption of this technology have opened up new possibilities, they have also created risks where 

fundamental human values such as Ethics, Accountability, Transparency, and Human Dignity are called into 

question. Algorithmic biases, data privacy violations, and ambiguity in responsibility are key challenges in AI 

governance. 

To address these ethical dilemmas, Thirukkural, the pinnacle of Tamil thought tradition, offers timeless guidance. 

The core concepts of Virtue (Aram), Justice, Integrity, and Responsibility formulated by Valluvar serve as strong 

philosophical sources for creating the necessary ethical foundation for modern AI governance. 

This research paper explains the concepts of Ethical Management found in Thirukkural and proposes an 

Integrated Ethical Framework that can emerge by linking them with AI Governance practices. Specifically, this 

article explores how Thirukkural principles such as 'Aran Izhukkadhu' (Virtue without deviation - Kural 39), 

'Naduvu Nilaimai' (Impartiality - Kural 118), and 'Enni Thuniga' (Think before you act - Kural 467) can be 

implemented in the design, execution, and oversight of AI systems. 

By explaining the opportunities where traditional ethical thought and modern technological governance can 

converge, this study reveals the basic elements of a human-centered, ethically sound, and socially responsible AI 

governance model. 
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திருக்குறள் வழிப்படுத்தும் நெறிமுறற மேலாண்றே (Ethical 

Management) ேற்றும் நெயற்றை நுண்ணறிவு ஆட்ெி (AI Governance): 

ஒரு ைருத்தியல் ஆய்வு  

1*ெிவக்குோர். ை. ெ, உதவிப் பேராசிாியர், கணினி அறிவியல் துறற, நந்தா கறை மற்றும் 

அறிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு – 52. 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (Artificial Intelligence – AI) சதாழில்நுட்ேம் இன்றைய உைகில் 

நிர்வாகம், சதாழில், கல்வி, மருத்துவம் மற்றும் சமூக ஆட்சி உள்ளிட்ட ேல்பவறு துறைகளில் 

ஆழமான மாற்ைங்கறள ஏற்ேடுத்தியுள்ளது. இத்சதாழில்நுட்ேத்தின் விறரவான வளர்ச்சியும் 

ேரவைான ேயன்ோடும் புதிய சாத்தியங்கறளத் திைந்துவிட்டாலும், அதன் ேயன்ோட்டின் 

போது வெறிமுனற (Ethics), வ ாறுப்புணர்வு (Accountability), வவளிப் னைத்தன்னை 

(Transparency), ைைித ைாியானத (Human Dignity) போன்ை அடிப்ேறட மனித மதிப்புகள் 

பகள்விக்குள்ளாகும் அோயத்றதயும் உருவாக்கியுள்ளன. வழிமுறைச் சார்புகள் (Algorithmic 

Biases), தரவுத் தனியுாிறம மீைல்கள், சோறுப்புத் சதளிவின்றம ஆகியறவ AI ஆட்சியின் முக்கிய 

சவால்களாக உள்ளன. 

இத்தறகய சநைிமுறைச் சிக்கல்கறள எதிர்சகாள்ள, தமிழ்ச் சிந்தறன மரேின் உச்சமாக 

விளங்கும் திருக்குறள், காைத்தால் அழியாத வழிகாட்டுதல்கறள வழங்குகிைது. வள்ளுவர் 

வகுத்த அறம், ெீதி, நெர்னை, வ ாறுப்புணர்வு ஆகிய அடிப்ேறடக் கருத்துகள், நவீன AI 

ஆட்சிக்குத் பதறவயான சநைிசநைிமுறை அடித்தளத்றத உருவாக்குவதற்கான வலுவான தத்துவ 

மூைாதாரங்களாக அறமகின்ைன. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருக்குைளில் உள்ள சநைிமுறை பமைாண்றம (Ethical 

Management) கருத்துகறள விளக்கி, அவற்றை AI ஆட்சி (AI Governance) நறடமுறைகளுடன் 

இறணப்ேதன் மூைம் உருவாகக்கூடிய ஒரு ஒருங்கினணந்த வெறிமுனறக் கட்ைனைப்ன  

(Integrated Ethical Framework) முன்சமாழிகிைது. குைிப்ோக, 'அறன் இழுக்காது' (குறள் 39), 

'ெடுவு ெினைனை' (குறள் 118), 'எண்ணித் துணிக' (குறள் 467) போன்ை திருக்குைள் 

பகாட்ோடுகள், AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு, சசயல்ேடுத்தல் மற்றும் பமற்ோர்றவ 

ஆகியவற்ைில் எவ்வாறு நறடமுறைப்ேடுத்தப்ேட முடியும் என்ேறத இக்கட்டுறர ஆராய்கிைது. 
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ோரம்ோிய சநைியியல் சிந்தறனயும் நவீன சதாழில்நுட்ே ஆட்சியும் ஒன்ைிறணயக்கூடிய 

வாய்ப்புகறள விளக்கும் இந்த ஆய்வு, மனித றமயமான, சநைிசநைிமுறை உறுதியான மற்றும் 

சமூகப் சோறுப்புணர்வு சகாண்ட AI ஆளுறம மாதிாியின் அடிப்ேறடக் கூறுகறள 

சவளிப்ேடுத்துகிைது. 

முக்கிய வசாற்கள்: திருக்குைள், சநைிமுறை பமைாண்றம, AI ஆட்சி, அைம், நீதி, சோறுப்புணர்வு. 

 

1. முன்னுனை (Introduction) 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) சதாழில்நுட்ேம் இன்று மனித முடிசவடுத்தல், நிர்வாகச் 

சசயல்முறைகள் மற்றும் சகாள்றக வடிவறமப்பு ஆகியவற்ைின் ஒரு முக்கிய அங்கமாக 

மாைியுள்ளது. 2026 ஆம் ஆண்டின் சர்வநதச AI  ாதுகாப்பு அறிக்னக (International AI Safety 

Report) , AI அறமப்புகளின் திைன் 'சதாழுபகாடு கூர்றமயாக' (Jagged Capabilities) 

வளர்ந்துள்ளறதயும், அறவ மனித மதிப்புகளுக்கு எதிராக சசயல்ேடும் அோயம் நாளுக்கு நாள் 

அதிகாித்து வருவறதயும் எடுத்துக்காட்டுகிைது[1] . குைிப்ோக, AI முகவர்கள் (AI 

Agents) தன்னாட்சியுடன் சசயல்ேடும் திைன் சேற்றுள்ள நிறையில், அவற்ைின் முடிவுகளுக்கான 

சோறுப்புத் சதளிவின்றம (Accountability Deficit) மற்றும் சநைிமுறைச் சார்புகள் (Algorithmic 

Biases) ஆகியறவ உைகளாவிய கவறைறய ஏற்ேடுத்தியுள்ளன[5] . 

இத்தறகய சூழலில்தான் AI ஆட்சி (AI Governance) என்ை கருத்து உைகளாவிய அளவில் 

முக்கியத்துவம் சேற்றுள்ளது. ஐபராப்ேிய ஒன்ைியத்தின் AI சட்டம் (EU AI Act) போன்ை 

ஒழுங்குமுறைகள், AI அறமப்புகளின் சவளிப்ேறடத்தன்றம (Transparency), சோறுப்புணர்வு 

(Accountability) மற்றும் மனித பமற்ோர்றவ (Human Oversight) ஆகியவற்றைக் 

கட்டாயமாக்கியுள்ளன[6] . எனினும், சட்டங்கள் மட்டும் போதுமானதாக இல்றை; AI-க்கு ஒரு 

வலுவான வெறிமுனற அடித்தளம் (Ethical Foundation) பதறவப்ேடுகிைது[3] . 

இங்குதான், கி.மு. இரண்டாம் நூற்ைாண்டில் திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குறள், 

காைத்தால் அழியாத வழிகாட்டுதல்கறள வழங்குகிைது. திருக்குைள் சவறும் அைநூல் மட்டுமல்ை; 

மனித வாழ்வின் அறனத்துப் ோிமாணங்களுக்கும், குைிப்ோக நிர்வாகம், தறைறமத்துவம் மற்றும் 

சோருளாதார சநைிமுறைகளுக்கும் ஒரு முழுறமயான வழிகாட்டியாகும்[2] . அண்றமக்காை 

ஆய்வுகள், திருக்குைளின் அைசநைிக் பகாட்ோடுகள் (Utilitarianism, Deontology, Virtue Ethics) 

நவீன வணிக பமைாண்றமக்கு எவ்வாறு சோருந்துகின்ைன என்ேறத விளக்கியுள்ளன]5] . பமலும், 

நிறைத்த வணிகம் (Sustainable Business) மற்றும் நிறுவன சமூகப் சோறுப்பு (CSR) 
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ஆகியவற்றுக்கும் திருக்குைள் வழிகாட்டும் சநைிமுறைகள் வலுவான அடித்தளமாக 

அறமகின்ைன[4] . 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருவள்ளுவர் வகுத்த அறம், ெீதி, நெர்னை, 

வ ாறுப்புணர்வு போன்ை அடிப்ேறடக் கருத்துகறள றமயமாகக் சகாண்டு, அறவ AI ஆட்சிக்குத் 

பதறவயான சநைிமுறைக் கட்டறமப்புகறள எவ்வாறு வழங்க முடியும் என்ேறத ஆராய்கிைது. 

ோரம்ோிய சநைியியல் சிந்தறனயும் நவீன சதாழில்நுட்ே ஆட்சியும் ஒன்ைிறணயக்கூடிய 

வாய்ப்புகறள இவ்வாய்வு விளக்குகிைது. 

 

Fig1: திருக்குறள் அறவெறிகளும் AI ஆட்சிச் சவால்களும் 

இந்த இரண்டு ேடங்களும் நவீன சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) சதாழில்நுட்ேத்தின் 

சவால்கறள, திருவள்ளுவாின் திருக்குைளில் உள்ள அைசநைிகள் எவ்வாறு தீர்க்க முடியும் என்ேறத 

விளக்குகின்ைன. AI-ன் சவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம, சோறுப்புத் சதளிவின்றம போன்ை 

சிக்கல்களுக்கு, திருக்குைளின் நீதி, பநர்றம, கடறம உணர்வு போன்ை சகாள்றககள் தீர்வுகளாக 

ஒரு ோைம் அல்ைது வறரேடம் மூைம் இறணத்துக் காட்டப்ேட்டுள்ளன. இது AI வளர்ச்சிக்குத் 

திருக்குைள் ஒரு வலுவான சநைிமுறை அடித்தளமாக அறமவறத வலியுறுத்துகிைது. 

2. திருக்குறளில் வெறிமுனற நைைாண்னை (Ethical Management in Thirukkural) 

திருக்குைள் மனித வாழ்வின் முழுறமயான சநைிமுறைக் கட்டறமப்றே அறம், வ ாருள், 

இன் ம் எனும் மூன்று ேிாிவுகளில் வகுத்துள்ளது. 

இவற்றுள் அறத்துப் ால் மற்றும் வ ாருட் ால் ஆகிய இரண்டும் சநைிமுறை பமைாண்றம 
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(Ethical Management) மற்றும் நல்ைாட்சிக் (Good Governance) பகாட்ோடுகளின் அடித்தளமாக 

விளங்குகின்ைன . 

2.1 அறம்: ெிர்வாகத்தின் அடிப் னை ஆதாைம் 

திருக்குைளின் அைத்துப்ோல், மனித வாழ்வின் அறனத்துச் 

சசயல்ோடுகளுக்கும் அறம் எனும் அடிப்ேறட சநைிமுறைறய முன்றவக்கிைது. "அறத்தான் 

வருவநத இன் ம்" (குைள் 31) எனும் சோன்சமாழி, அைம் சார்ந்த சசயல்களிலிருந்பத 

உண்றமயான இன்ேமும் நீடித்த சவற்ைியும் உருவாகும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது . பவறு எந்தச் 

சசாத்தும் இல்ைாதவராயினும், அைசநைியுடன் வாழ்ேவபர உண்றமயான சசல்வந்தர் என்ேது 

வள்ளுவாின் சதளிவான நிறைப்ோடு. 

சநைிமுறை பமைாண்றமயின் (Ethical Management) றமயக் கூறுகளாக விளங்குேறவ: 

நெர்னை (Integrity): "ைைத்துக்கண் ைாசிைன் ஆதல்" (குைள் 34) எனும் அகத்தூய்றம, 

நிர்வாகத்தின் ஒவ்சவாரு முடிவிலும் ேிரதிேலிக்க பவண்டும்  

ெியாயம் (Justice): "ெடுவு ெினைனை" (குைள் 118) எனும் ோரேட்சமின்றம, நிர்வாகத்தின் 

அடிப்ேறடக் குணமாகும் 

வ ாறுப்புணர்வு (Responsibility): "வ ாருள் வசயல்வனக" அதிகாரங்களில் வலியுறுத்தப்ேடும் 

கடறம உணர்வு 

தற்காை AI பமைாண்றமயில், இந்த மூன்று கூறுகளும் வவளிப் னை வழிமுனறகள் 

(Algorithmic Transparency),  ாை ட்சைற்ற முடிவவடுப்பு (Unbiased Decision-

making) மற்றும் வ ாறுப் ாை AI ஆளுனை (Responsible AI Governance) ஆகியவற்றுக்கு 

அடித்தளமாக அறமகின்ைன[8] . 

2.2 ஆட்சியாளாின் வ ாறுப்பும் AI ஆட்சியும் 

“முனறவசய்து காப் ாற்றும் ைன்ைவன் ைக்கட்கு இனறவயன்று னவக்கப் டும்" (குைள் 

385) எனும் குைள், ஆட்சியாளாின் கடறம மக்களின் நைறன நீதியுடன் ோதுகாப்ேபத என்ேறதத் 

சதளிவுேடுத்துகிைது. ஒரு நிர்வாகி அல்ைது அறமப்பு, தனது சுயநைத்திற்காக 

அல்ைாது, ஆளப் டுநவாாின் ெைனுக்காகநவ சசயல்ேட பவண்டும் என்ேது இக்குைளின் 

சாராம்சமாகும்[7] . 

இக்பகாட்ோடு, AI ஆட்சியின் (AI Governance) றமயக் சகாள்றகயான "ைைித னைய 

அணுகுமுனற" (Human-centric Approach) - உடன் முழுறமயாக ஒத்திறசகிைது. AI அறமப்புகள் 

சவறும் சசயல்திைன், பவகம் அல்ைது ைாேத்றத மட்டும் பநாக்கமாகக் சகாண்டிராமல், மனித 
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மாியாறத (Human Dignity), சமூக நைன் (Social Welfare) மற்றும் தனிமனித உாிறமகள் (Individual 

Rights) ஆகியவற்றைப் பேண பவண்டும் . 

திருக்குைள் வலியுறுத்தும் 'ைக்கட்கு இனற' என்ை ேண்பு, AI அறமப்புகள் மனிதர்கறள 

சவறும் ேயனர்களாக (Users) மட்டும் கருதாமல், அவர்களின் நைறன றமயமாகக் சகாண்டு 

வடிவறமக்கப்ேட பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது . 

 

Fig2: திருக்குறள் அறவெறி னைய AI ஆட்சிக் கட்ைனைப்பு 

இந்தப் ேடம், திருக்குைளின் அைம் மற்றும் சோருள் சார்ந்த விழுமியங்கள் நவீன AI ஆளுறமக்கு (AI 

Governance) எவ்வாறு சநைிமுறை அடித்தளமாக அறமகின்ைன என்ேறத விளக்குகிைது. பநர்றம, 

நியாயம் மற்றும் சோறுப்புணர்வு ஆகிய ேண்புகள் மூைம் மனிதறன றமயப்ேடுத்திய ஒரு 

சதாழில்நுட்ே அணுகுமுறைறய இது வலியுறுத்துகிைது. 

3. வசயற்னக நுண்ணறிவு ஆட்சி (AI Governance): ஒரு  ார்னவ 

சசயற்றக நுண்ணைிவு ஆட்சி (AI Governance) என்ேது, AI அறமப்புகளின் வடிவனைப்பு, 

வசயல் டுத்தல், கண்காணிப்பு ைற்றும் வ ாறுப்ந ற்பு ஆகிய நான்கு முக்கிய 

சசயல்முறைகறளயும் சநைிமுறைகளுடன் இறணக்கும் ஒரு முழுறமயான கட்டறமப்ோகும் . 2026 

ஆம் ஆண்டில், AI ஆட்சி என்ேது சவறும் சகாள்றக அைிக்றககளால் நிர்ணயிக்கப்ேடும் ஒன்ைாக 

இல்ைாமல், வசயல் ாட்டு ாீதியாை ெிரூ ணம் (Operational Evidence) பதறவப்ேடும் ஒரு 

கட்டாயமாக மாைியுள்ளது . 
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3.1 AI Governance-இன் முக்கியக் நகாட் ாடுகள் 

உைகளாவிய AI ஒழுங்குமுறை கட்டறமப்புகளில் நான்கு அடிப்ேறடக் பகாட்ோடுகள் 

நிறையாக இடம்சேற்றுள்ளன : 

• வவளிப் னைத்தன்னை (Transparency): ேயனர்கள் தாங்கள் AI-யுடன் சதாடர்பு 

சகாள்கிபைாம் என்ேறத அைிந்திருக்க பவண்டும். AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு, 

சசயல்ோடு மற்றும் வரம்புகள் குைித்த சதளிவான தகவல்கள் வழங்கப்ேட பவண்டும் . 

ஐபராப்ேிய ஒன்ைியத்தின் AI சட்டம், உயர்-இடர் AI அறமப்புகளின் 

சசயல்ோடுகள் ைைிதர்களால் புாிந்துவகாள்ளக் கூடிய வனகயில் இருக்க பவண்டும் 

என்று வலியுறுத்துகிைது . 

• ெியாயம் (Fairness): AI அறமப்புகள் ோதுகாக்கப்ேட்ட குழுக்களுக்கு எதிராக 

ோரேட்சமான முடிவுகறள உருவாக்கக் கூடாது. தரவுகளில் உள்ளார்ந்த சமூக 

ஏற்ைத்தாழ்வுகள் AI வழிமுறைகளால் பமலும் வலுப்ேடுத்தப்ேடுவறதத் தடுக்க, சார்பு 

ெீக்கும் வழிமுனறகள் (Debiasing Techniques) கட்டாயமாக்கப்ேட்டுள்ளன . 

• வ ாறுப்புணர்வு (Accountability): AI அறமப்புகளின் சவளிப்ோடுகளுக்கு மனிதர்கபள 

இறுதிப் சோறுப்பு ஏற்க பவண்டும். AI முடிவுகளுக்கான சதளிவான சோறுப்புச் சங்கிலி 

(Chain of Accountability) நிறுவப்ேட பவண்டும். 2026 இல், ஆவணப்ேடுத்தல் 

இறடசவளிகபள (Documentation Gaps) சட்ட மீைைாகக் கருதப்ேடும் அோயம் உள்ளது . 

• ைைித னையம் (Human-centric AI): AI அறமப்புகள் மனிதர்கறள மாற்ைீடு சசய்வதற்காக 

அல்ை, மாைாக மனித திைன்கறள பமம்ேடுத்துவதற்காக வடிவறமக்கப்ேட பவண்டும். 

முக்கியமான முடிவுகளில் ைைித நைற் ார்னவ (Human 

Oversight) கட்டாயமாக்கப்ேட்டுள்ளது . இந்தியாவின் 'AI for All' அணுகுமுறை, AI-யின் 

ேயன்கள் அறனத்துக் குடிமக்கறளயும் சசன்ைறடய பவண்டும் என்ை பநாக்கில் 

சசயல்ேடுகிைது [10]. 

இந்த நான்கு பகாட்ோடுகளும், AI அறமப்புகளின் முழு வாழ்க்றகச் சுழற்சியிலும் (AI Lifecycle) 

ேின்ேற்ைப்ேட பவண்டிய அடிப்ேறட சநைிமுறைகளாக உருசவடுத்துள்ளன[9] . 
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Fig3: AI ஆட்சியின் ொன்கு தூண்களும் அவற்றின் வசயல் ாட்டு வவளிப் ாடுகளும் 

இந்த நான்கு ேடங்களும் திருக்குைளின் அைசநைிகறள நவீன சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) 

ஆட்சியுடன் இறணத்துக் காட்டுகின்ைன. AI-ன் சவால்கறள எதிர்சகாள்ளவும், அதன் வளர்ச்சிறய 

மனிதறன றமயப்ேடுத்திய, சோறுப்ோன மற்றும் நீதியான முறையில் வழிநடத்தவும் 

திருக்குைளின் வழிகாட்டுதல்கள் ஒரு வலுவான சநைிமுறை அடித்தளமாக அறமகின்ைன என்ேறத 

இந்த ேடங்கள் விளக்குகின்ைன. 

4. திருக்குறள் ைற்றும் AI Governance: கருத்தியல் இனணப்பு 

திருக்குைளின் அைசநைிக் பகாட்ோடுகளுக்கும் நவீன AI ஆட்சிக் (AI Governance) 

சகாள்றககளுக்கும் இறடபய உள்ள ஆழமான கருத்தியல் இறணப்பு, ோரம்ோிய ஞானத்தின் 

காைத்றத சவன்ை சோருத்தப்ோட்றட சவளிப்ேடுத்துகிைது. வள்ளுவாின் ஒவ்சவாரு குைளும் AI 

ஆட்சியின் றமயக் பகாட்ோடுகளுக்கு பநரடியான வழிகாட்டல்கறள வழங்குகின்ைன [10]. 

4.1 நெர்னை ைற்றும் வவளிப் னைத்தன்னை 

"வாய்னை எைப் டுவது யாவதைின் யாவதான்றும் தீனை இைாத வசாைல்" (குைள் 291) 

எனும் குைள், உண்றமயின் சிைப்றே வறரயறுக்கிைது. ஒரு சசால் அல்ைது தகவல் உண்றமயாக 

இருந்தாலும், அது தீறமறய விறளவிப்ேதாக இருந்தால், அது 'வாய்றம' என்ை சிைப்புக்கு 

உாியதல்ை என்ேது இக்குைளின் சாராம்சம் [11]. 

AI முடிசவடுத்தலில், இக்குைள் விளக்கக்கூடிய AI (Explainable AI - 

XAI) மற்றும் வவளிப் னைத்தன்னை (Transparency) ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறடத் பதறவறய 
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வலியுறுத்துகிைது. AI அறமப்புகள் துல்லியமான சவளிப்ோடுகறள (Accurate Outputs) 

வழங்கினாலும், அந்த சவளிப்ோடுகள் எவ்வாறு உருவாக்கப்ேட்டன என்ேது 

விளக்கப்ேடாவிட்டால், அல்ைது அறவ சமூகத் தீறமகறள விறளவிப்ேதாக இருந்தால், அறவ 

'உண்றம'யானறவயாகக் கருதப்ேட முடியாது. 'தீனை இைாத' எனும் சசாற்சைாடர், AI 

சவளிப்ோடுகள் சவறும் சதாழில்நுட்ேத் துல்லியத்துடன் மட்டுமின்ைி, மனித நைனுக்கு உகந்த 

வறகயிலும் இருக்க பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது . இது IEEE இன் சநைிநிறுவ AI 

கட்டறமப்ேின் (Ethically Aligned Design) றமயக் பகாட்ோடான 'மனித நைன்' (Human Well-

being) சகாள்றகயுடன் முழுறமயாக ஒத்திறசகிைது. 

4.2 ெீதி ைற்றும்  ாகு ாைற்ற AI 

"தகுதி எை ஒன்நற தனை" (குைள் 118 - சாரம்) எனும் நடுவு நிறைறமக் பகாட்ோடு, AI 

வழிமுறைகளின் (Algorithms) அடிப்ேறட சநைிமுறையாக அறமகிைது. 'தகுதி' என்ேது 

ோரேட்சமின்றம, நீதி, சமத்துவம் ஆகியவற்ைின் உருவகமாகும்[12]. 

AI அறமப்புகள் ேயிற்சி சேறும் தரவுகளில் உள்ளார்ந்திருக்கும் சமூக ஏற்ைத்தாழ்வுகறளப் 

ேிரதிேலிக்கும் அோயம் உள்ளது. இத்தறகய வழிமுனறச் சார்புகள் (Algorithmic Biases) , 

ேணியமர்த்தல், கடன் வழங்குதல், நீதித்துறை முடிவுகள் போன்ைவற்ைில் ோகுோட்றட 

ஏற்ேடுத்தக்கூடும். 'தகுதி' எனும் ஒற்றைக் பகாட்ோடு, AI வழிமுறைகள் அறனத்துச் சமூகப் 

ேிாிவினருக்கும் சமமான நடத்றதறய உறுதிப்ேடுத்த பவண்டும் என்ேறத 

வலியுறுத்துகிைது.  ாகு ாைற்ற AI (Bias-free AI) என்ேது சவறும் சதாழில்நுட்ே இைக்கு 

மட்டுமல்ை; அது ஒரு சநைிமுறைக் கட்டாயமாகும் . 

4.3 வ ாறுப்புணர்வு ைற்றும் கண்காணிப்பு 

"குடிபுறம் காத்நதாம் ிக் குற்றம் கடிதல் வடுவன்று நவந்தன் வதாழில்" (குைள் 542) எனும் 

குைள், ஆட்சியாளாின் முக்கிய கடறம மக்கறளப் ோதுகாப்ேதும், தவறுகறள உடனடியாகத் 

திருத்துவதும் ஆகும் என்ேறத விளக்குகிைது. 

AI ஆட்சியில், இக்குைள் AI சசயல்ோடுகளால் ஏற்ேடும் ோதிப்புகளுக்கு ைைித ெிர்வாகம் 

முழுப் வ ாறுப்ந ற்க நவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. AI அறமப்புகள் தன்னாட்சியுடன் 

சசயல்ேடும் திைன் சகாண்டறவயாக இருந்தாலும், அவற்ைின் சவளிப்ோடுகளுக்கான இறுதிப் 

சோறுப்பு மனிதர்களிடபம உள்ளது. 'குற்றம் கடிதல்' என்ேது AI அறமப்புகளின் சதாடர் 

கண்காணிப்பு (Continuous Monitoring), ேிறழகறளக் கண்டைிதல், உடனடித் திருத்தம் 

ஆகியவற்ைின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது . இது 'ைைித-சுழற்சி' (Human-in-the-
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loop) மாதிாியின் அடித்தளமாகும். 

 

Fig4: திருக்குறள் – AI ஆட்சி கருத்தியல் இனணப்பு வனை ைம் 

இந்த ேடங்கள், நவீன AI சதாழில்நுட்ேத்தின் சவால்களான சவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம 

மற்றும் சோறுப்புத் சதளிவின்றமக்கு, திருக்குைளின் அைசநைிகள் எவ்வாறு தீர்வாக 

அறமகின்ைன என்ேறத விளக்குகின்ைன. நீதி, பநர்றம, மற்றும் மனிதபநயம் போன்ை 

திருவள்ளுவாின் பகாட்ோடுகள், AI வளர்ச்சிறயப் சோறுப்ோனதாகவும், மனிதறன 

றமயப்ேடுத்தியதாகவும் மாற்றும் ஒரு வலுவான சநைிமுறை அடித்தளமாகச் 

சித்தாிக்கப்ேட்டுள்ளன. 

5. Ethical AI Governance-க்கு திருக்குறள் வழங்கும் வழிகாட்ைல் 

திருக்குைள் வழங்கும் காைத்தால் அழியாத அைசநைிக் பகாட்ோடுகள், நவீன AI 

ஆட்சிக்கான (AI Governance) ஒரு முழுறமயான சநைிமுறைக் கட்டறமப்றே (Ethical Framework) 

உருவாக்குவதற்கான வலுவான அடித்தளமாக அறமகின்ைன. கீபழ முன்சமாழியப்ேடும் நான்கு 

தூண்கள் சகாண்ட AI ஆட்சிக் கட்டறமப்பு, திருக்குைளின் அைக்கருத்துகறள பநரடியாக AI 

பமைாண்றம நறடமுறைகளுடன் இறணக்கிைது [13]. 

1. அறம் சார்ந்த வடிவனைப்பு (Ethics by Design) 

"ைைத்துக்கண் ைாசிைன் ஆதல் அனைத்தறன்" (குைள் 34) எனும் வள்ளுவாின் 

சோற்சகாள்றக, AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்ேிபைபய சநைிமுறைகள் உட்சோதிக்கப்ேட 

பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. ஒரு AI மாதிாியின் சநைிநிறுவத் தன்றம (Ethical Nature) 
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அதன் ேறடப்ோளிகளின் தூய்றமயான பநாக்கத்திலிருந்பத (Pure Intent) உருவாக பவண்டும் . 

'அைம் சார்ந்த வடிவறமப்பு' என்ேது சவறும் ேின்னிறணப்பு அல்ை; அது AI அறமப்ேின் 

அடிப்ேறடக் கட்டறமப்ேிபைபய (Core Architecture) பநர்றம, நீதி, சவளிப்ேறடத்தன்றம 

ஆகியவற்றை உள்ளிறணப்ேதாகும். 

2. ைைித ைாியானத  ாதுகாப்பு (Human Dignity Protection) 

"உனழப்பு உயிர்க்கு உயிர்க்கருவி" (குைள் 519) எனும் குைள், மனித உறழப்ேின் 

மதிப்றேயும் கண்ணியத்றதயும் வலியுறுத்துகிைது . AI அறமப்புகள் மனிதர்கறள மாற்ைீடு 

சசய்வதற்காக அல்ை, மாைாக மனித திைன்கறள பமம்ேடுத்துவதற்காக வடிவறமக்கப்ேட 

பவண்டும். மனித மாியாறத ோதுகாப்பு என்ேது AI-யின் தன்னாட்சி முடிவுகளில் கூட மனிதர்கறள 

சவறும் 'ேயனர்களாக' (Users) மட்டும் கருதாமல், அவர்களின் உள்ளார்ந்த கண்ணியத்றதப் 

பேணும் வறகயில் வடிவறமப்ேதாகும்[14]. 

3. சமூக ெைன் னையைாகக் வகாண்ை AI (Social Welfare-centered AI) 

"அறன் இழுக்காது அல்ைனவ வசய்யாது" (குைள் 382) எனும் தறைறமப் ேண்பு, AI 

அறமப்புகளின் இறுதி பநாக்கம் சமூக நைபன (Social Welfare) என்ேறத உணர்த்துகிைது. 

அண்றமக்காை ஆய்வுகள், AI உருவாக்கத்தில் 'அாியம் + அைம்' (Knowledge + Virtue) இறணவதன் 

முக்கியத்துவத்றத வலியுறுத்துகின்ைன . ஒரு AI அறமப்பு சதாழில்நுட்ேத் திைனில் சிைந்து 

விளங்கினாலும், அது சமூக நைனுக்குப் ேங்களிக்கவில்றை என்ைால், அது முழுறமயான 

சவற்ைியாகக் கருதப்ேட முடியாது. 

4. வ ாறுப்ந ற்கும் ெிர்வாகக் கட்ைனைப்பு (Accountable Governance Framework) 

"குடிபுறம் காத்நதாம் ிக் குற்றம் கடிதல்" (குைள் 542) எனும் குைள், AI சசயல்ோடுகளால் 

ஏற்ேடும் ோதிப்புகளுக்கு மனித நிர்வாகம் முழுப் சோறுப்பேற்க பவண்டும் என்ேறத 

வலியுறுத்துகிைது. 'ைைித-சுழற்சி' (Human-in-the-loop) மாதிாி, AI-யின் ேகுப்ோய்வுத் திைறனயும் 

மனிதாின் சநைிசநைிமுறைத் தீர்ப்றேயும் இறணக்கும் ஒரு சோறுப்ோன நிர்வாகக் 

கட்டறமப்ோகும் . 
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Fig5: திருக்குறள் அடிப் னையிைாை Ethical AI Governance ொன்கு தூண் கட்ைனைப்பு 

இந்த ேடங்கள், திருவள்ளுவாின் திருக்குைளில் உள்ள அைசநைிகள் எவ்வாறு நவீன 

சசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) ஆட்சிக்கு ஒரு வலுவான அடித்தளத்றத வழங்குகின்ைன என்ேறத 

விளக்குகின்ைன. AI-ன் சவால்கறள (சவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம, சோறுப்ேின்றம) 

எதிர்சகாள்ள, திருக்குைளின் நீதி, பநர்றம, சோறுப்புணர்வு போன்ை பகாட்ோடுகள் ஒரு 

சநைிமுறை வழிகாட்டியாகச் சித்தாிக்கப்ேட்டுள்ளன. இது மனிதறன றமயப்ேடுத்திய, 

சோறுப்ோன AI வளர்ச்சிறய வலியுறுத்துகிைது. 

6. சவால்கள் ைற்றும் எதிர்காை வாய்ப்புகள் 

6.1 முக்கிய சவால்கள் 

1. AI-யில் ைதிப்புகனள குறியீைாக்குதல் (Codifying Values in AI): திருக்குைள் 

போன்ை ோரம்ோிய அைநூல்களில் உள்ள நுட்ேமான, சூழல் சார்ந்த மதிப்புகறள AI 

வழிமுறைகளாக (Algorithms) மாற்றுவது மிகப் சோிய சவாைாகும். 'ெடுவு 

ெினைனை' (குைள் 118) போன்ை பகாட்ோடுகள் ேை நூற்ைாண்டுகள் சமூக அனுேவத்தால் 

வடிவறமக்கப்ேட்டறவ; அவற்றைக் கணித மாதிாிகளுக்குள் அடக்குவது சதாழில்நுட்ே 

ாீதியாக மட்டுமின்ைி, தத்துவ ாீதியாகவும் சிக்கைானது . மனித மதிப்புகறளக் 

குைியீடாக்கும்போது, அவற்ைின் நுணுக்கங்கள் (Nuances) இழக்கப்ேடும் அோயம் 

உள்ளது[15]. 
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2. உைகளாவிய வகாள்னககளில் ஒற்றுனை இல்ைானை (Lack of Global Policy 

Consensus): 2026 ஆம் ஆண்டில், AI ஒழுங்குமுறையில் உைகளாவிய ஒற்றுறம 

இல்ைாறம சதளிவாகத் சதாிகிைது. ஐபராப்ேிய ஒன்ைியம் தனது AI சட்டத்தின் சிை 

ேகுதிகறள ஒத்திறவக்கப் ோிசீலிக்கும் அபத பவறளயில், அசமாிக்கா புதிய நிர்வாக 

ஆறணகள் மூைம் கட்டுப்ோடுகறளத் தளர்த்தி புதுறமறய ஊக்குவிக்கிைது . இந்தியா, 

ேிபரசில், சதன் சகாாியா போன்ை நாடுகள் தனித்தனி AI சட்டங்கறள உருவாக்கி 

வருகின்ைன. இந்தப் ேன்முகத்தன்றம, திருக்குைள் போன்ை உைகளாவிய அைசநைிக் 

சகாள்றககறள AI ஆட்சியில் ஒருங்கிறணப்ேறதச் சிக்கைாக்குகிைது. 

3. வதாழில்நுட் ம் – ைைிதநெயம் இனையிைாை இனைவவளி (Technology-

Humanity Gap): AI முகவர்கள் (AI Agents) வணிகச் சசயல்முறைகளில் விறரவாகப் ேரவி 

வரும் நிறையில், 92% UK CIO-க்கள் AI ஏற்கனபவ முக்கியப் ேணிப்ோய்வுகளில் (Critical 

Workflows) ேதிக்கப்ேட்டுள்ளதாகக் கூறுகின்ைனர் . ஆனால் இவற்றைக் கண்காணிக்கும் 

திைன் (23% மட்டுபம) மிகவும் குறைவு. இது சதாழில்நுட்ேத்தின் பவகத்திற்கும், மனிதபநய 

மதிப்பீடுகறளப் பேணும் திைனுக்கும் இறடபய வளர்ந்து வரும் இறடசவளிறயக் 

காட்டுகிைது. 

6.2 எதிர்காை வாய்ப்புகள் 

1. Indian Knowledge Systems (IKS) அடிப் னையிைாை AI Ethics: 2026 ஆம் 

ஆண்டில், இந்திய அைிவு மரபுகறள (IKS) AI சநைிமுறையுடன் இறணப்ேதற்கான 

முயற்சிகள் பவகசமடுத்துள்ளன. சமீேத்திய ஆய்வுகள், உேநிடதங்கள், ேகவத் கீறத, 

சாணக்கிய நீதி போன்ை மூைங்களிலிருந்து சேைப்ேட்ட 'அகம்  ிைம்ைாஸ்ைி' 

(தன்னுணர்வு), 'தத்துவைசி' (ஒருனைப் ாடு), 'சத்தியநைவ வெயநத' (உண்னை) போன்ை 

காைத்தால் அழியாத சகாள்றககள், AI-யின் தனிப்ேயனாக்கம் (Personalization), 

அணுகல்தன்றம (Accessibility) மற்றும் உைகளாவிய ஒத்துறழப்பு (Global Collaboration) 

ஆகியவற்றுடன் சோருந்திச் சசல்வறத விளக்குகின்ைன . JAGSoM போன்ை கல்வி 

நிறுவனங்கள், IKS-ஐ ESG சகாள்றககளுடன் இறணக்கும் மாநாடுகறள நடத்தி, 

சநைிநிறுவ AI தறைறமத்துவத்றத உருவாக்க முன்பனாடியாகச் சசயல்ேடுகின்ைன . 

2. திருக்குறள் சார்ந்த Ethical AI Policy Models: திருக்குைளின் 'அறம்', 'ெடுவு 

ெினைனை', 'வ ாறுப்புணர்வு' போன்ை பகாட்ோடுகறள அடிப்ேறடயாகக் சகாண்ட AI 

சகாள்றக மாதிாிகள் உருவாக்கப்ேடும் வாய்ப்பு உள்ளது. பகரளா போன்ை மாநிைங்கள், 
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AI-ஐ மக்களாட்சி மதிப்புகள் மற்றும் சநைிமுறைகளுடன் இறணத்து வளர்ப்ேதற்கான 

முயற்சிகறள பமற்சகாண்டு வருகின்ைன . இபதபோல், UNESCO மற்றும் ICESCO ஆகிய 

அறமப்புகள் AI கல்வியில் சநைிமுறை அடித்தளங்கறள இறணப்ேதன் முக்கியத்துவத்றத 

வலியுறுத்துகின்ைன . 

3. கல்வி ைற்றும் ெிர்வாகப்  யிற்சிகளில் ஒருங்கினணப்பு: திருக்குைள் 

அைசநைிகறள MBA ோடத்திட்டங்கள், நிர்வாகப் ேயிற்சித் திட்டங்கள் மற்றும் AI 

சோைியியல் ோடங்களில் ஒருங்கிறணப்ேதன் மூைம், எதிர்காை AI வடிவறமப்ோளர்களும் 

நிர்வாகிகளும் 'மதிப்பு-உணர்வுள்ள சோைியியல்' (Value-sensitive Design) கைாச்சாரத்றத 

வளர்க்க முடியும் . 

 

Fig6: திருக்குறள் அடிப் னையிைாை AI ஆட்சிக்காை சவால்-வாய்ப்பு சைெினை 

திருவள்ளுவாின் திருக்குைள் அைசநைிகளான நீதி, பநர்றம, சோறுப்புணர்வு ஆகியறவ 

நவீன AI ஆட்சியின் சவால்களுக்கு (சவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம, சோறுப்ேின்றம) ஒரு 

வலுவான சநைிமுறை அடித்தளமாக அறமவறத இப்ேடங்கள் விளக்குகின்ைன. இது மனிதறன 

றமயப்ேடுத்திய, சோறுப்ோன AI வளர்ச்சிறய வலியுறுத்துகிைது. 

7.முடிவுனை (Conclusion) 

திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குைள், சவறும் ேண்றடய அைநூைாக மட்டுமின்ைி, இன்றைய 

சசயற்றக நுண்ணைிவு ஆட்சிக்கான (AI Governance) காைத்தால் அழியாத சநைிமுறை 

வழிகாட்டியாகவும் திகழ்கிைது. இந்த ஆய்வு முழுவதும் நாம் கண்டவாறு, திருக்குைளின் அைம், நீதி, 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 43 

பநர்றம, சோறுப்புணர்வு போன்ை அடிப்ேறடக் பகாட்ோடுகள், AI ஆட்சியின் றமயத் 

தூண்களான வவளிப் னைத்தன்னை (Transparency), ெியாயம் (Fairness), வ ாறுப்ந ற்பு 

(Accountability), ைைித னையம் (Human-centricity) ஆகியவற்றுடன் ஆழமாக ஒத்திறசகின்ைன 

. 

சநைிமுறை பமைாண்றம (Ethical Management) இல்ைாத AI ஆட்சி, மனித சமூகத்திற்குப் சேரும் 

ஆேத்தாக மாறும் சாத்தியம் உள்ளது. வழிமுறைச் சார்புகள் (Algorithmic Biases), 

சவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம, சோறுப்புத் சதளிவின்றம ஆகியறவ AI-யின் நன்றமகறளக் கூட 

தீங்காக மாற்ைிவிடக்கூடும். 2026 ஆம் ஆண்டில், AI முகவர்கள் (AI Agents) வணிகம் முதல் அரசுச் 

பசறவகள் வறர எங்கும் ேரவியுள்ள நிறையில், இந்த சநைிமுறைச் சவால்கள் மிகவும் 

முக்கியத்துவம் சேற்றுள்ளன . 

இங்குதான் திருக்குைள் ஒரு வலுவான அைசநைி அடித்தளத்றத வழங்குகிைது. 'அறன் 

இழுக்காது' (குைள் 39) எனும் சோற்சகாள்றக, AI அறமப்புகளின் ஒவ்சவாரு முடிவும் 

அைசநைியிலிருந்து வழுவாது இருக்க பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. 'ெடுவு 

ெினைனை' (குைள் 118) என்ேது, AI வழிமுறைகள் ோரேட்சமற்ைதாக இருக்க பவண்டும் என்ேதன் 

அறடயாளமாகும். 'குற்றம் கடிதல்' (குைள் 542) என்ேது, AI-யின் ேிறழகறள உடனடியாகக் 

கண்டைிந்து திருத்தும் சோறுப்புணர்வு நிர்வாகத்தின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது. 

திருக்குைள் வழிப்ேடுத்தும் இந்த அைம், நீதி, சோறுப்புணர்வு ஆகியவற்றை AI ஆட்சியில் 

ஒருங்கிறணப்ேதன் மூைம், சதாழில்நுட்ேம் மனிதனுக்கு எதிரானதாக அல்ை, மாைாக மனிதறன 

உயர்த்தும் ஒரு கருவியாக மாறும். 'உைகத்நதாடு ஒட்ை ஒழுகல்' (குைள் 140) எனும் சகாள்றக, AI-

யின் வளர்ச்சியும் ேயன்ோடும் சமூகத்தின் ஒட்டுசமாத்த நைனுடன் இறணந்திருக்க பவண்டும் 

என்ேறத உணர்த்துகிைது. 

எனபவ, திருக்குைள் அைசநைிகறள றமயமாகக் சகாண்ட AI ஆட்சிக் கட்டறமப்பே (Thirukkural-

based AI Governance Framework) நிறைத்த, மனித றமயமான மற்றும் சநைிசநைிமுறை 

உறுதியான சதாழில்நுட்ே எதிர்காைத்திற்கு வழிவகுக்கும். இந்த ஒருங்கிறணப்பு, சதாழில்நுட்ே 

முன்பனற்ைத்தின் பவகத்றதயும், மனிதபநய மதிப்பீடுகளின் ஆழத்றதயும் இறணக்கும் ஒரு 

ோைமாக அறமயும். 
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