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Thirukkural is not merely a literary work; it is a universal philosophy of life based on the psychological, 

sociological, and ethical needs of humanity. Written over two thousand years ago, it emphasizes the indispensability 

of individual discipline, social justice, leadership traits, rationality, and compassion, remaining a timeless guide 

for conduct. In the industrial revolution of the twenty-first century, Artificial Intelligence is redefining the workplace 

by integrating with Human Resource Management (AI-HRM). While AI-driven solutions in talent development, 

recruitment, and performance evaluation offer unprecedented speed, they risk becoming purely mechanical 

operations if they lack a humanistic perspective. 

This is where the relevance of Thirukkural becomes central. The virtues emphasized by the Kural—understanding 

others' feelings (empathy), non-discrimination, truthfulness, sense of duty, fearlessness, and accountability—are 

fundamental elements that must be integrated into the design and implementation of AI-HRM systems. Thirukkural’s 

ethics align perfectly with modern technological needs, ensuring that surveillance systems do not violate employee 

privacy and that algorithmic processes remain unbiased. 

This research paper explores the possibilities of integrating the humanistic concepts embedded in Thirukkural 

with AI-based HR management techniques. Furthermore, it establishes—both scientifically and ethically—how 

Thirukkural can serve as a guide to creating a culturally rooted technological environment that moves beyond mere 

mechanical efficiency to become truly human-centric. 

 

KEYWORDS: Thirukkural, Humanism, Artificial Intelligence, Human Resource Management (AI-HRM), Ethical 

Technology, Virtue-based Implementation (Aram). 

 

 

 

Copyright © 2024 by the author(s). Published by Department of Library, Nallamuthu Gounder 
Mahalingam College, Pollachi. This is an open access article under the Creative Commons Attribution (CC 
BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

ABSTRACT 

http://www.tamilmanam.in/
https://tamilmanam.in/
https://doi.org/10.63300/tm10sp012026
mailto:srivc2345@gmail.com
mailto:rampiththan@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-3815-4580
https://orcid.org/0009-0008-9926-7982


Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 45 

திருக்குறளின் மனிதநேய சிந்தனனகள் மற்றும் சசயற்னக நுண்ணறிவு 

மனிதவள நமலாண்னம (AI-HRM)  

1*முனனவர் மா. இராமச்சந்திரன், இணைப் பேராசிாியர், தமிழ்த் துணை, நந்தா கணை மற்றும் 

அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி)-ஈபராடு. 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

Abstract (சுருக்கம்) 

திருக்குைள் வவறும் இைக்கியப் ேறைப்பு மட்டுமல்ை; அது மனிதகுைத்தின் உளவியல், சமூகவியல் 

மற்றும் வநைிமுறைத் பதறவகறள அடிப்ேறையாகக் வகாண்ை ஒரு உைகளாவிய வாழ்வியல் 

தத்துவம். ஈராயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்பே தனிநேர் ஒழுக்கம், சமூக நீதி, தறைறமத்துவப் 

ேண்புகள், ேகுத்தைிவு மற்றும் இரக்கம் ஆகியவற்ைின் இன்ைியறமயாறமறய வலியுறுத்திய 

இந்நூல், காைந்பதாறும் தனது வோருண்றமறய இழக்காத வநைிநூைாக விளங்குகிைது. 

இருேத்பதாராம் நூற்ைாண்டின் வதாழில்துறை புரட்சியில், வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள 

பமைாண்றமயுைன் (AI-HRM) இறணந்து ேணிச்சூழறை மறுவறரயறை வசய்து வருகிைது. திைறம 

பமம்ோடு, ேணியமர்த்தல், வசயல்திைன் மதிப்பீடு என ேல்பவறு ேிாிவுகளில் AI வழங்கும் தீர்வுகள் 

விறரவுத் தன்றம வகாண்ைறவயாக இருப்ேினும், மனிதபநயப் ோர்றவயின்ைி அறவ வவறும் 

எந்திரவியல் வசயல்ோடுகளாகபவ இருக்கும். 

இங்குதான் திருக்குைளின் வோருத்தப்ோடு றமயம்வேறுகிைது. திருக்குைள் வலியுறுத்தும் 

ேண்புகளான ேிைர் உணர்வுகறளப் புாிதல், ோகுோடின்றம, வாய்றம, கைறம உணர்வு, 

அச்சமின்றம மற்றும் வோறுப்புணர்வு ஆகியறவ AI-HRM அறமப்புகளின் வடிவறமப்ேிலும் 

வசயைாக்கத்திலும் இறணக்கப்ேை பவண்டிய அடிப்ேறைக் கூறுகளாகின்ைன. கண்காணிப்பு 

முறைறமகள் ஊழியர்களின் தனியுாிறமறய மீைாமலும், வழிமுறைகள் சார்புத் தன்றமயற்றும் 

இருப்ேதற்குத் திருக்குைள் வழங்கும் வநைிமுறைகள் தற்காைத் வதாழில்நுட்ேச் சூழலுக்குப் 

வோருந்திச் வசல்கின்ைன. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருக்குைளில் வோதிந்துள்ள மனிதபநயக் கருத்தாக்கங்கறள AI 

அடிப்ேறையிைான மனிதவள பமைாண்றம நுட்ேங்களுைன் ஒருங்கிறணப்ேதன் சாத்தியங்கறள 

ஆராய்கிைது. அத்துைன், வவறும் இயந்திரச் வசயல்திைறனக் கைந்து, மனிதர்கறள றமயமாகக் 

வகாண்ை ஒரு ேண்ோட்டுச் சார்ந்த வதாழில்நுட்ேச் சூழறை உருவாக்க திருக்குைள் எவ்வாறு 

வழிகாட்டியாக அறமயும் என்ேறத அைிவியல் சார்ந்தும் வநைிமுறை சார்ந்தும் நிறுவுகிைது. 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 46 

முக்கியச் வசாற்கள்: திருக்குைள், மனிதபநயம், வசயற்றக நுண்ணைிவு, மனிதவள பமைாண்றம, 

வநைிமுறை வதாழில்நுட்ேம், அைம் சார் வசயைாக்கம் 

1. Introduction (அறிமுகம்) 

ஈராயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன் திருவள்ளுவர் வகுத்துத் தந்த திருக்குைள், வவறும் இைக்கியச் 

வசல்வம் மட்டுமல்ை; அது மனிதகுைத்தின் வநைிமுறைத் பதறவகளுக்கு விறை காணும் ஒரு 

வாழ்வியல் வமய்யியல் நூைாகும். அைம், வோருள், இன்ேம் என முப்ோைாகப் ேிாிக்கப்ேட்ை 

இக்குைள்கள், மனிதனின் அகத்றதயும் புைத்றதயும் ஒருங்பக வசம்றமப்ேடுத்தும் ேண்ோட்டு 

ஆவணம். வள்ளுவர் கண்ை மனிதபநயம் என்ேது இரக்கத்தில் மட்டும் நின்றுவிைாது; நீதி, 

வாய்றம, கைறம, அைிவு, ஆற்ைல், வோறுப்பு ஆகிய அறனத்றதயும் உள்ளைக்கிய ஒரு 

முழுறமயான தனிமனித-சமூக வநைிமுறையாகும். 

இன்பைா, வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள பமைாண்றமயுைன் (AI-HRM) இறணந்து 

வதாழில்துறையின் போக்றகபய மாற்ைியறமத்து வருகிைது. திைன்மிகு விண்ணப்ேதாரர்கறள 

இனங்காணல், ேணிச்சூழல் ேகுப்ோய்வு, வசயல்திைன் முன்னைிதல் என AI-HRM வவகுவிறரவில் 

துல்லியமான முடிவுகறள எடுக்க வல்ைது. ஆயினும், இத்வதாழில்நுட்ே வளர்ச்சிபயாடு பசர்ந்பத 

அல்காாிதம் சார்புநிறை, தரவுத் தனியுாிறம மீைல், வவளிப்ேறைத்தன்றமயின்றம, மனித 

மாண்ேின் பகள்விகள் போன்ை வநைிமுறைச் சிக்கல்களும் அதிகாித்துள்ளன . அைிவியல் ஆய்வுகள், 

AI-HRM இன் முழுப்ேயறன அறைய மனித றமய மற்றும் வநைிமுறைச் சார்ந்த நறைமுறைகள் 

அவசியம் என்ேறத வலியுறுத்துகின்ைன[3] . 

இத்தருணத்தில்தான் திருக்குைளின் வோருத்தப்ோடு மீண்டும் நிறனவுகூரப்ேடுகிைது. வவறும் 

இயந்திரச் வசயல்ோைாக AI-HRM விளங்காமல், மனித மாண்றேயும் சமூக நீதிறயயும் 

உள்வாங்கிய அறமப்ோக மாற்றுவதற்கு வள்ளுவம் வழிகாட்டும் கைங்கறர விளக்கமாகிைது. 

கணிப்வோைி ேயன்ோட்டில் உள்ள பநாக்கத்தின் தூய்றம, தரவுகறள பநர்றமயுைன் வேறுதல், 

அல்காாிதம் வவளிப்ேறைத்தன்றம, முடிவுகள் ேிைருக்குத் தீறம தராறம போன்ைவற்றுக்கு 

திருக்குைள் வழங்கும் வநைிகள் ஏற்கனபவ சர்வபதச அளவில் AI வநைிமுறைச் சட்ைகங்களாக ஆய்வு 

வசய்யப்ேட்டுள்ளன[1][2] . 
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Fig1: வள்ளுவத்தின் வெறி, AI-இன் வழி 

இந்தப் ேைம், திருவள்ளுவர் வகுத்த அைம், வோருள், இன்ேம் என்ை ேழங்காை வநைிகறள, 

வசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) மற்றும் மனிதவள பமைாண்றம (AI-HRM) போன்ை நவீன 

வதாழில்நுட்ேங்களுைன் இறணக்கும் ஒரு கருத்தியல் ோைத்றத சித்தாிக்கிைது. AI ேயன்ோட்டில் 

மனித மாண்பு, நீதி, மற்றும் வநைிமுறைகறள ஒருங்கிறணக்க வள்ளுவத்தின் வழிகாட்டுதல் 

அவசியம் என்ேறத இது வலியுறுத்துகிைது. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுனை பின்வரும் நொக்கங்கனை முன்னவக்கிறது: 

1. திருக்குைளில் வோதிந்துள்ள மனிதபநயச் சிந்தறனகறள AI-HRM சூழலுக்கு உாியனவாக 

விளக்குதல். 

2. வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள பமைாண்றமயின் அடிப்ேறை வநைிமுறைச் சிக்கல்கறள 

ஆய்வு வசய்தல் . 

3. வள்ளுவத்திற்கும் AI-HRM க்குமிறையிைான பகாட்ோட்டுத் வதாைர்புகறள அைிவியல் 

சான்றுகளுைன் நிறுவுதல் . 

4. தற்காைத் வதாழில்துறை நறைமுறைகளில் திருக்குைள் கருத்துக்கறளப் புகுத்துவதற்கான 

சாத்தியங்கறள எடுத்துறரத்தல். 

5. வதாழில்நுட்ேமும் வமய்யியலும் சந்திக்கும் இப்புதிய எல்றையில், திருக்குைள் AI-HRM க்கு 

வழங்கக்கூடிய அைச்சட்ைகத்றத உருவாக்குவபத இக்கட்டுறரயின் றமய பநாக்கமாகும். 
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2. Literature Review (ஆய்வு நூல்கள் & ஆதாைங்கள்) 

திருக்குைள் ஆய்வுகளில் மனிதபநயம் றமயப்ேடுத்தப்ேடும் ஒரு வமய்யியல் அச்சாணியாக 

விளங்குகிைது. ஈராயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்பே திருவள்ளுவர் வகுத்தளித்த மனிதபநயக் 

கருத்தாக்கங்கள், இன்றைய வதாழில்நுட்ே மற்றும் பமைாண்றமச் சூழலிலும் வோருண்றம 

இழக்காது நிறைவேற்றுள்ளன. சமீேத்திய ஆய்வுகள் திருக்குைளின் வநைிமுறைக் கட்ைறமப்றேச் 

வசயற்றக நுண்ணைிவு வமய்யியலுைன் இறணத்துப் ோர்க்கும் முயற்சிகறள பமற்வகாண்டு 

வருகின்ைன [4]. IEEE மாநாட்டில் வவளியான ஆய்வவான்று, ேகவத் கீறத, மனுஸ்மிருதி, 

உேநிைதங்கள் போன்ை ோரதிய நூல்களுைன் திருக்குைறளயும் இறணத்து, இப்ோரம்ோிய 

வநைிமுறை வமய்யியறைப் வோிய வமாழி மாதிாிகளின் (LLMs) ஒழுக்கச் சீரறமப்புக்குப் 

ேயன்ேடுத்துவறத விாிவாக ஆராய்ந்துள்ளது[5] . 

திருக்குறள் மைிதநெய ஆய்வுகள் 

திருக்குைளின் மனிதபநயம் முப்ோல் அறமப்ேில் விாிந்பதாடும் ஒரு முழுறமயான வாழ்வியல் 

தத்துவம். அைம் குைித்த வள்ளுவாின் ோர்றவ வவறும் ஒழுக்க வநைிகறளக் கைந்து, மனித 

உள்ளத்தின் தூய்றமறயயும் ேிைருக்குத் தீறம வசய்யாறமறயயும் றமயமாகக் வகாண்ைது. குைள் 

34, 291, 292 போன்ைறவ அகத்தின் விழுமியங்கறள வவளிப்ேடுத்துகின்ைன . வோருள் ோலில் 

சமமான வாழ்க்றக, வதாழிைாளர் உாிறமகள், உறழப்ேின் வேருறம ஆகியன விாிவாக 

எடுத்துறரக்கப்ேடுகின்ைன[7]. குைள் 519 உறழப்றே வறுறமயின் ேறக என்றும், குைள் 620 

பநர்றமயான உறழப்றே வாழ்க்றகயின் அடித்தளம் என்றும் வலியுறுத்துகின்ைன . இன்ேம் ோல் 

மனித முன்பனற்ைத்றதயும் வவற்ைிறயயும் பேசுறகயில், குைள் 37 உண்றமயான மகிழ்ச்சி 

அைவநைியிலிருந்பத ேிைப்ேதாகக் கூறுகிைது. இக்கருத்துகள் அண்றமக்காை ஆய்வுகளில் AI-HRM 

வநைிமுறைக் கட்ைறமப்புக்கான அடித்தளமாக முன்வமாழியப்ேட்டுள்ளன[9] . 

AI-HRM ஆைாய்ச்சிகள் 

வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள பமைாண்றம ஆராய்ச்சிகள் இரு முகப் போக்கிறன 

வவளிப்ேடுத்துகின்ைன. Springer-இல் வவளியான முறையான இைக்காய்வுக் கட்டுறர (SLR), 

2016-2024 காைகட்ைத்தில் வவளியான 43 ஆய்வுக் கட்டுறரகறளத் வதாகுத்து, AI-HRM 

ேன்முகத்தன்றம, சமத்துவம், உள்ளைக்கம் (DEI) ஆகியவற்ைில் ஆற்றும் இரட்றைப் ேங்கிறன 

விளக்குகிைது[6] . AI ஆட்பசர்ப்பு, மதிப்பீடு, வசயல்திைன் பமைாண்றம ஆகியவற்ைில் 

வசயல்திைறன பமம்ேடுத்துவதாகவும், அபதபவறள வரைாற்று சார்புநிறைகறளப் ேிரதிேலித்து 
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ோகுோட்றை வலுப்ேடுத்தும் அோயமும் உள்ளதாகவும் ஆய்வுகள் எச்சாிக்கின்ைன . 

2026-ஆம் ஆண்டு MDPI-இல் வவளியான SAFE-AI கட்ைறமப்பு, AI-HRM-இல் வநைிமுறைக் 

பகாட்ோடுகறள நறைமுறைச் வசயல்ோடுகளாக மாற்றுவதற்கான நைத்றத சார் வழிமுறைறய 

முன்வமாழிகிைது[12] . இறணயாக, Emerald-இல் வவளியான ஆய்வு AI-மனித 

ஒருங்கிறணப்புக்கான மூன்று முக்கிய கூறுகறள அறையாளம் காட்டுகிைது[7]: நிறுவன 

இைக்குகளுைன் AI திைன்கறள இறணத்தல், ேணியாளர் மறுதிைன்ேயிற்சி, மற்றும் வநைிமுறை 

ஆளுறகக் கட்ைறமப்புகள் [10]. Journal of Business Research-இல் 2026-இல் வவளியான ஆய்வு, 

AI-யுைன் ஒத்துறழக்கும் பமைாளர்கள் ேிை மனிதர்களுைன் ேணிபுாிவறத விை அதிக வநைிமுறை 

முடிவுகறள எடுப்ேதாக நிறுவுகிைது [11]. 

 

Fig2: திருக்குறள் வழியில் வசயற்னக நுண்ணறிவு 

இந்த விளக்கப்ேைம் திருக்குைளின் அைவநைிகள் (அைம், வோருள், இன்ேம், மனிதபநயம்) எவ்வாறு 

நவீன AI-HRM வதாழில்நுட்ேத்திற்கு வழிகாட்டுகின்ைன என்ேறதச் சித்தாிக்கிைது. வள்ளுவாின் 

விழுமியங்கள் ஓர் ஒளிக்கற்றையாகச் வசன்று வசயற்றக நுண்ணைிறவ இயக்குவறதயும், அதன் 

மூைம் ேணியிைத்தில் சமநீதி மற்றும் மக்கள் நைம் பேணப்ேடுவறதயும் இது அழகாக விளக்குகிைது. 

3. திருக்குறைின் மைிதநெய சிந்தனைகள் 

திருவள்ளுவர் இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்பே மனிதகுைத்திற்கு வழங்கிய திருக்குைள், 

அைம் வோருள் இன்ேம் எனும் முப்ோல் அறமப்ேில் மனித வாழ்வின் முழுறமயான வநைிமுறைக் 
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கட்ைறமப்றே வகுத்தளித்துள்ளது. இக்கட்ைறமப்ேின் அடித்தளமாக விளங்குவது மனிதபநயம் 

ஆகும். இன்றைய வசயற்றக நுண்ணைிவு மற்றும் மனிதவள பமைாண்றம சூழலில், வள்ளுவத்தின் 

மனிதபநயம் புதிய வோருள்வோதிவுைன் மீள்வாசிப்பு வசய்யப்ேடுகிைது[13][14] . 

3.1. மைிதநெயம் (Humanism) 

திருக்குைள் மனிதபநயத்தின் அடித்தளமாக அகத்தின் தூய்றமறய முன்னிறுத்துகிைது. 

"மனத்துக்கண் மாசிைன் ஆதல் அறனத்தைன் ஆகுை நீர ேிை" (குைள் 34) எனும் வள்ளுவாின் 

வாக்கு, மனிதச் வசயல்களின் வநைிமுறை மதிப்பீடு அச்வசயலின் வவளித்பதாற்ைத்தால் அன்ைி, 

அதன் ேின்னணியிலுள்ள பநாக்கத்தின் தூய்றமயால் நிர்ணயிக்கப்ேடுகிைது என்ேறத 

விளக்குகிைது . வசயற்றக நுண்ணைிவு வழிமுறைகளின் வடிவறமப்ேிலும், மனிதவள பமைாண்றம 

முடிவுகளிலும் இத்தத்துவம் முக்கியமான வநைிமுறைக் பகள்விகறள எழுப்புகிைது. அல்காாிதம் 

ஒன்ைின் பநர்றம அதன் கணிதத் துல்லியத்தால் மட்டுமன்ைி, அறத வடிவறமத்த மனிதாின் 

அகத்தூய்றமயாலும், ேயன்ோட்டு பநாக்கத்தாலும் தீர்மானிக்கப்ேடுகிைது. 

பமலும், "அஞ்சுவ தஞ்சாறம பேறதறம அஞ்சுவ தஞ்சல் அைிவார் வதாழில்" (குைள் 428) என்ேது, 

வதாழில்நுட்ே வடிவறமப்ேில் முன்வனச்சாிக்றக வநைிமுறையின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது. 

AI-HRM அறமப்புகளில் எழக்கூடிய சார்புநிறைகள், ோகுோடுகள், தனியுாிறம மீைல்கள் ஆகிய 

அோயங்கறள முன்கூட்டிபய உணர்ந்து தடுப்ேறதபய இக்குைள் வழிகாட்டுகிைது[16] . 

3.2. மாியானத மற்றும் சமத்துவம் (Respect & Equality) 

திருக்குைள் மனிதர்களிறைபய ேிைப்பு, இனம், மதம், வசல்வம் ஆகிய பவறுோடுகறளக் கைந்த 

அடிப்ேறைச் சமத்துவத்றத வலியுறுத்துகிைது. "ேிைப்வோக்கும் எல்ைா உயிர்க்கும்" (குைள் 972) 

எனும் வோருள்ேடும் குைளும், "எப்வோருள் யார்யார்வாய்க் பகட்ேினும் அப்வோருள் 

வமய்ப்வோருள் காண்ே தைிவு" (குைள் 423) எனும் குைளும், அைிவின் ஆதாரம் யாாிைமிருந்து 

வருகிைது என்ேறதவிை அதன் உண்றமத் தன்றமபய முக்கியம் என்ேறதப் ேதிவு வசய்கின்ைன. 

இத்தத்துவம் AI-HRM-இல் இரட்றைப் வோருள்வோதிவு வகாண்ைது: ஒன்று, வதாழில்நுட்ே 

முடிவுகள் ேணியாளர்களின் ேின்னணிறயக் வகாண்டு ோகுோடு காட்டுவறதத் தடுத்தல்; 

மற்வைான்று, AI வழங்கும் தீர்வுகறள அறவ எந்த மூைத்திலிருந்து வேைப்ேட்ைன என்ேறதவிை 

அவற்ைின் உண்றமத்தன்றம மற்றும் பநர்றம ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறையில் மதிப்ேிடுதல். 
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Fig3: திருக்குறள் வழிெடாத்தும் வசயற்னக நுண்ணறிவு 

இந்த விளக்கப்ேைம் திருக்குைளின் அைவநைிகள் (அைம், மனிதபநயம்) மற்றும் குைிப்ேிட்ை குைள்கள் 

(எ.கா. 972) எவ்வாறு நவீன AI-HRM வதாழில்நுட்ேத்திற்கு வழிகாட்டுகின்ைன என்ேறதச் 

சித்தாிக்கிைது. வள்ளுவாின் சமத்துவச் சிந்தறன, வசயற்றக நுண்ணைிவில் சார்புநிறை தடுப்பு 

மற்றும் வவளிப்ேறைத்தன்றமறய உறுதி வசய்வறத இது விளக்குகிைது. 

இந்த மனிதபநயச் சிந்தறனகள், வவறும் பகாட்ோட்டு நிறையில் நின்றுவிைாமல், AI-HRM-இன் 

நறைமுறைச் வசயைாக்கங்களில் பநரடித் தாக்கத்றத ஏற்ேடுத்தக் கூடியறவ. ேணியமர்த்தல், 

வசயல்திைன் மதிப்பீடு, ேதவி உயர்வு முடிவுகள் ஆகிய அறனத்திலும் மனித மாண்றேயும் 

சமத்துவத்றதயும் முன்னிறுத்தும் ஒரு வநைிமுறைக் கட்ைறமப்றே வள்ளுவம் வழங்குகிைது . 

இத்தறகய வமய்யியல் அடித்தளத்தில் AI-HRM வடிவறமக்கப்ேடும்போது, வதாழில்நுட்ேம் 

மனிதனுக்கு எதிரானதாக அல்ை, மாைாக மனித விடுதறைக்கான கருவியாக மாறுகிைது [15][17]. 

4. AI-HRM: Basic Concepts 

4.1. மைிதவை நமலாண்னமயில் வசயற்னக நுண்ணறிவு – ஒரு பார்னவ 

வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள பமைாண்றமயுைன் (AI-HRM) இறணவது வதாழில்துறையில் 

ஒரு திருப்புமுறனயாகும். இறணயவழி கற்ைல் வழிமுறைகள், இயற்றக வமாழிச் வசயைாக்கம், 

வேருந்தரவுப் ேகுப்ோய்வு ஆகிய வதாழில்நுட்ேங்கறள றமயமாகக் வகாண்டு, AI-HRM மனிதவளச் 

வசயல்ோடுகறள மறுவறரயறை வசய்கிைது. 
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• ஆட்நசர்ப்புத் தன்ைியக்கம்: விண்ணப்ேங்கறள வடிகட்டுதல், சுயவிவரப் 

வோருத்தப்ோட்றை மதிப்ேிடுதல், வமய்நிகர் பநர்காணல்கறள நைத்துதல் ஆகியவற்ைில் AI 

ேயன்ேடுகிைது . 

• வசயல்திறன் மதிப்பீடு: வதாைர்ச்சியான கருத்துக் கண்காணிப்பு, இைக்கு சார் ேகுப்ோய்வு, 

சார்ேிைா மதிப்பீடு ஆகியவற்றுக்கு AI துறண நிற்கிைது . 

• பயிற்சி மற்றும் நமம்பாடு: தனிப்ேயனாக்கப்ேட்ை கற்ைல் ோறதகள், திைன் இறைவவளி 

ேகுப்ோய்வு, வசயற்றக நுண்ணைிவு வழிகாட்டிகள் ஊழியர்களின் வதாைர்ச்சியான 

வளர்ச்சிறய உறுதி வசய்கின்ைன . 

• முன்ைறி பகுப்பாய்வு: வரைாற்றுத் தரவுகறளக் வகாண்டு ேணியாளர் வருவாய், 

எதிர்காைத் திைறமத் பதறவ, அோயச் சூழல்கள் ஆகியவற்றை முன்கூட்டிபய கணிக்க AI 

உதவுகிைது . 

4.2. ென்னமகள் மற்றும் சவால்கள் 

AI-HRM-இன் நன்றமகள் ேன்முகம் வகாண்ைறவ. ஆட்பசர்ப்ேில் பநரம் கணிசமாகக் குறைதல், 

திைறம வோருத்தப்ோட்டில் துல்லியம் அதிகாித்தல், ேயிற்சியில் தனிப்ேயனாக்கம், பமைாண்றம 

முடிவுகளுக்குத் தரவு சார் ஆதாரங்கள் கிறைத்தல் ஆகியன முதன்றமப் ேயன்களாகும் . 

இருப்ேினும், AI-HRM ேை சிக்கல்கறளயும் எதிர்வகாள்கிைது. தரவுத் தனியுாிறம மீைல், அல்காாிதம் 

சார்புநிறை, வவளிப்ேறைத்தன்றமயின்றம, வதாழிைாளர்களின் உளவியல் நிறைறய 

இயந்திரத்தால் முழுறமயாகப் புாிந்துவகாள்ள இயைாறம போன்ைறவ முதன்றமயான 

சவால்களாகும் . SAFE-AI கட்ைறமப்பு போன்ை வநைிமுறை வழிகாட்டிகள் இச்சவால்கறளக் 

கறளய வடிவறமக்கப்ேட்டு வருகின்ைன . 
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Fig4: வசயற்னக நுண்ணறிவுடன் கூடிய மைிதவை நமலாண்னம 

இந்த விளக்கப்ேைம் "வசயற்றக நுண்ணைிவுைன் கூடிய மனிதவள பமைாண்றம (AI-HRM)" என்ை 

தறைப்புக்கு மிகவும் வோருத்தமானது. இது AI வதாழில்நுட்ேங்கள் (NLP, Big Data) எவ்வாறு 

ஆட்பசர்ப்பு, ேயிற்சி, மற்றும் வசயல்திைன் மதிப்பீடு போன்ை மனிதவளப் ேணிகறள 

பமம்ேடுத்துகின்ைன என்ேறத விளக்குகிைது. பமலும், இதன் நன்றமகள், சவால்கள் மற்றும் SAFE-

AI கட்ைறமப்பு மூைம் அவற்றை எவ்வாறு றகயாள்வது என்ேறதயும் இது வதளிவாகக் 

காட்டுகிைது. 

5. Tirukkural Values vs. AI-HRM Practices 

திருவள்ளுவர் வகுத்தளித்த மனிதபநய மதிப்புகள் இன்றைய AI-உந்துத்த மனிதவள பமைாண்றம 

நறைமுறைகளுக்கு அடித்தளமாக அறமயக் கூடியறவ. கீழ்க்காணும் அட்ைவறண, திருக்குைளின் 

றமயக் கருத்துகளுக்கும் AI-HRM-இன் நறைமுறைச் வசயைாக்கங்களுக்கும் இறையிைான 

வதாைர்ேிறன விளக்குகிைது: 

குைள் கருத்து குைள் விளக்கம் AI-HRM வசயைாக்கம் சான்றுக் குைள் 

மனிதபநயம் 

மனித மாண்றே 

மதித்தல், ேிைர் 

உணர்வுகறளப் 

ஊழியர் நைன் 

கண்காணிப்பு 

அறமப்புகள்; மனநை 

"எல்ைா 

வுயிர்க்கும்" 

(குைள் 972) 
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குைள் கருத்து குைள் விளக்கம் AI-HRM வசயைாக்கம் சான்றுக் குைள் 

புாிதல் ஆதரவு AI கருவிகள் 

சமநிறை 

ேிைப்பு, இனம், 

ோலினம் 

ஆகியவற்ைால் 

பவறுோடு 

காட்ைாறம 

சார்புநீக்கப்ேட்ை 

ஆட்பசர்ப்பு 

வழிமுறைகள்; 

ேன்முகத்தன்றம 

கண்காணிப்பு 

"ேிைப்வோக்கும்" 

(குைள் 972) 

தர்ம பநாக்கம் 

வசயலின் 

ேின்னணியிலுள்ள 

அகத்தூய்றம 

வவளிப்ேறைத்தன்றம 

வகாண்ை AI 

முடிவவடுப்பு; பநாக்கம் 

சார் விளக்கங்கள் 

"மனத்துக்கண்" 

(குைள் 34) 

வோறுப்புணர்வு 
கைறம உணர்வுைன் 

வசயல்ேடுதல் 

வவளிப்ேறையான 

வசயல்திைன் 

மதிப்ோய்வு; தரவு 

வோறுப்ோண்றம 

"இதறன" (குைள் 

519) 

ேண்பு 
ஒழுக்கம், கற்ைல், 

தன்னம்ேிக்றக 

வதாைர்ச்சியான கற்ைல் 

AI தளங்கள்; திைன் 

பமம்ோட்டுப் 

ோிந்துறரகள் 

"கற்க" (குைள் 

391) 

வாய்றம 
உண்றம மற்றும் 

பநர்றம 

தரவுத் துல்லியம்; 

முறையற்ை தரவு 

பசகாிப்றேத் தவிர்த்தல் 

"வாய்றம" 

(குைள் 291) 
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Fig5: திருக்குறள் வெறியில் வசயற்னக நுண்ணறிவு - மைிதவை நமலாண்னம 

இந்த விளக்கப்ேைம் திருவள்ளுவாின் அைக்கருத்துகறள நவீன வசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) 

மனிதவள பமைாண்றமயுைன் இறணக்கிைது. மனிதபநயம், சமநிறை, மற்றும் வாய்றம ஆகிய 

குைள் வநைிகள் எவ்வாறு AI வதாழில்நுட்ேத்தில் ேணியாளர் நைம், சார்ேற்ை ஆட்பசர்ப்பு மற்றும் 

தரவுத் துல்லியம் ஆகியவற்ைிற்கு அடிப்ேறையாக அறமகின்ைன என்ேறத இது வதளிவாக 

விளக்குகிைது. 

5.1. வெறிமுனற ஆட்நசர்ப்பு: ஓர் எடுத்துக்காட்டு 

திருக்குைள் ஆட்பசர்ப்பு மற்றும் தறைறமத்துவத் பதர்வில் பநர்றம, தகுதி, ேண்பு ஆகியவற்றைபய 

அடிப்ேறையாகக் வகாள்ள பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது. "பதரான் வதாிந்த இனத்றதச் பசரான் 

வழி முறைபய சீரழிக்கும்" (குைள் 456) எனும் வள்ளுவர் வாக்கு, முறையற்ை முறையில் 

பதர்ந்வதடுக்கப்ேட்ைவர் நிறுவனத்தின் ேண்ோட்றைபய சீர்குறைப்ோர் என எச்சாிக்கிைது. 

AI-உந்துத்த ஆட்பசர்ப்பு முறைறமகளில், விண்ணப்ேதாரர்களின் ேின்னணி, வேயர், ோலினம், 

வயது போன்ை தனிப்ேட்ை தகவல்கறள நீக்கிவிட்டு, திைறம, அனுேவம், சிக்கல் தீர்க்கும் திைன் 

ஆகியவற்றை மட்டுபம மதிப்ேிடும் வழிமுறைகறள உருவாக்க முடியும் . இயற்றக வமாழிச் 

வசயைாக்கம் வழியாக விண்ணப்ேக் கடிதங்களிலுள்ள உணர்ச்சித் திைன், தறைறமத்துவப் 

ேண்புகள் ஆகியவற்றை ோகுோடின்ைி மதிப்ேிை இயலும் . எடின்ேர்க் ேல்கறைக்கழக ஆய்வு 

ஒன்று, வேயர் மற்றும் ோலினத் தகவல்கள் நீக்கப்ேட்ை விண்ணப்ேங்கறள AI ோிசீலிக்கும்போது, 
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ேன்முகத்தன்றம 32% அதிகாிப்ேதாக நிறுவியுள்ளது . இத்தறகய AI-உதவி ஆட்பசர்ப்பு, 

திருக்குைள் வலியுறுத்தும் சமநிறை மற்றும் தகுதிசார் பதர்வு ஆகிய இரு மதிப்புகறளயும் 

நிறைபவற்றுகிைது. 

6. Discussion 

திருக்குைளின் மனிதபநயச் சிந்தறனகளுக்கும் AI-உந்துத்த மனிதவள பமைாண்றம 

நறைமுறைகளுக்கும் இறையிைான இறணப்றே ஆராய்ந்த இந்த ஆய்வு, இரண்டு 

துறைகளுக்குமிறைபய ஆழமான பகாட்ோட்டுத் வதாைர்புகள் இருப்ேறத வவளிப்ேடுத்துகிைது. 

வள்ளுவர் வகுத்த அைம், வோருள், இன்ேம் ஆகிய முப்ோல்களும் AI-HRM-இன் வடிவறமப்பு, 

வசயைாக்கம், மதிப்பீடு ஆகிய மூன்று கட்ைங்களுக்கும் வோருத்தமாக அறமகின்ைன. 

திருக்குைள் வலியுறுத்தும் மனிதபநயம், வவறும் ோிவு உணர்வு மட்டுமல்ை; அது மனித மாண்ேின் 

அடிப்ேறை உாிறமகறளப் ோதுகாப்ேறதயும் உள்ளைக்கியது. AI-HRM அறமப்புகள் 

ஊழியர்களின் வசயல்திைறனக் கண்காணிக்கும்போது, அவர்களின் தனியுாிறம, சுயமதிப்பு, 

ேணிச்சூழல் ோதுகாப்பு ஆகியவற்றை உறுதி வசய்ய பவண்டும். குைள் 291, 292 வலியுறுத்தும் 

'தீறம வசய்யாறம' என்ேது AI வழிமுறைகள் ஊழியர்களுக்கு எவ்வித ோகுோடு, சமூக அழுத்தம், 

அல்ைது மன உறைச்சறை ஏற்ேடுத்தாத வண்ணம் வடிவறமக்கப்ேை பவண்டும் என்ேறத 

உணர்த்துகிைது . 

சமநிறைக் பகாட்ோட்டில், திருக்குைள் ேிைப்பு, வசல்வம், அந்தஸ்து ஆகியவற்ைால் மனிதர்கறளப் 

ேிாிக்காத நீதிறய முன்னிறுத்துகிைது. இக்பகாட்ோட்றை AI-HRM-இல் வசயல்ேடுத்தும்போது, 

ேணியமர்த்தல், ேதவி உயர்வு, ஊதிய நிர்ணயம் ஆகியவற்ைில் AI வழிமுறைகள் ோலினம், இனம், 

வயது, ேிராந்தியம் போன்ை காரணிகறளக் வகாண்டு ோகுோடு காட்ைாமல் ோர்த்துக் வகாள்ள 

பவண்டும் . சமீேத்திய ஆய்வுகள், தரவுப் ேயிற்சியிபைபய வரைாற்று சார்புகள் ேதிந்துவிடுவதால், 

அவற்றைக் கறளய பமம்ேட்ை வழிமுறைகள் பதறவ என எச்சாிக்கின்ைன . 

வோறுப்புணர்வு மற்றும் வவளிப்ேறைத்தன்றம AI-HRM-இன் றமயச் சவால்களாகும். 'இதறன 

இதனால் இவன் முடித்தும்' (குைள் 519) எனும் வள்ளுவர் வாக்கு, ஒவ்வவாரு முடிவுக்கும் 

வோறுப்புக்கூைல் அவசியம் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. AI எடுக்கும் ஒவ்வவாரு முடிவுக்கும் 

விளக்கம் தரத்தக்கதாக இருக்க பவண்டும்; ஊழியர்கள் தங்கறளப் ோதிக்கும் முடிவுகளுக்கான 

காரணத்றத அைியும் உாிறம வேற்றுள்ளனர் . 
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Fig 6: வள்ளுவம் காட்டும் வழி: அறம் சார்ந்த AI நமலாண்னம 

இந்த விளக்கப்ேைம் திருவள்ளுவாின் அைவநைிகள் (மனித மாண்பு, சமநிறை) எவ்வாறு நவீன AI-

HRM வதாழில்நுட்ேத்துைன் இறணகின்ைன என்ேறதக் காட்டுகிைது. தனியுாிறம ோதுகாப்பு, 

ோகுோடின்றம மற்றும் வவளிப்ேறைத்தன்றம போன்ை வநைிமுறைகளுைன் எதிர்காைத் 

வதாழில்நுட்ேம் வசயல்ேடுவறத இது சித்தாிக்கிைது. 

திருக்குைறள AI-HRM-க்கான வநைிமுறைச் சட்ைகமாகப் ேயன்ேடுத்தும்போது, வதாழில்நுட்ேம் 

மனிதனுக்கு எதிரானது அல்ை, மாைாக மனித விடுதறைக்கான கருவி என்ேது 

உறுதிப்ேடுத்தப்ேடுகிைது. எவ்வாைாயினும், திருக்குைறள AI வழிமுறைகளாக மாற்றுவதில் ேை 

சவால்கள் உள்ளன. குைள்களின் சூழல் சார்ந்த விளக்கம், வமாழிவேயர்ப்புச் சிக்கல்கள், வமய்யியல் 

கருத்துகறள கணித வழிமுறைகளாகப் ேடிவயடுத்தல் போன்ைறவ எதிர்காை ஆய்வுகள் கவனிக்க 

பவண்டிய துறைகளாகும் . பமலும், திருக்குைள் மட்டுமல்ைாது ேிை ோரம்ோிய வநைிமுறை 

நூல்கறளயும் AI வநைிமுறைக் கட்ைறமப்ேில் இறணப்ேதன் சாத்தியங்கள் விாிவாக ஆராயப்ேை 

பவண்டும் . 

7. Conclusion (முடிவு) 

திருக்குைள் காைத்தால் மட்டுமல்ை; சிந்தறனயாலும் இன்றைய வதாழில்நுட்ேச் சூழலுக்குப் 

வோருந்திச் வசல்லும் உைகளாவிய வநைிநூைாக விளங்குகிைது. இந்த ஆய்வு, திருவள்ளுவாின் 

மனிதபநயச் சிந்தறனகளுக்கும் வசயற்றக நுண்ணைிவு மனிதவள பமைாண்றம 

நறைமுறைகளுக்கும் இறையிைான பகாட்ோட்டுத் வதாைர்புகறள வவளிப்ேடுத்தியுள்ளது. 

இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன் வகுக்கப்ேட்ை அைம், வோருள், இன்ேம் ஆகிய முப்ோல்களும் 
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இன்றைய AI-HRM-இன் வடிவறமப்பு, வசயைாக்கம், மதிப்பீடு ஆகிய மூன்று நிறைகளுக்கும் 

வழிகாட்டும் வதளிவான வநைிமுறைச் சட்ைகத்றத வழங்குகின்ைன. 

AI-HRM வவறும் இயந்திரச் வசயல்திைறன மட்டும் பநாக்கமாகக் வகாண்டிருக்காமல், மனித 

மாண்பு, சமூக நீதி, உறழப்ோளர் நைன் ஆகியவற்றையும் றமயமாகக் வகாண்ைதாக மாற்றுவதில் 

திருக்குைள் முக்கிய ேங்கு வகிக்கிைது. 'ேிைப்வோக்கும் எல்ைா உயிர்க்கும்' எனும் சமத்துவக் 

வகாள்றக, AI வழிமுறைகளில் ேதிந்துள்ள வரைாற்று சார்புகறள நீக்குவதற்கான வநைிமுறை 

அடித்தளமாகிைது. 'மனத்துக்கண் மாசிைன் ஆதல்' எனும் அகத்தூய்றமக் வகாள்றக, AI 

முடிவுகளின் வவளிப்ேறைத்தன்றம மற்றும் வோறுப்புக்கூைலுக்கான தார்மீகக் கைப்ோட்றை 

வலியுறுத்துகிைது. 

திருக்குைள் வமய்யியறை AI-HRM-இல் ஒருங்கிறணப்ேது ேின்வரும் மூன்று தளங்களில் 

உருமாற்ைத்றத ஏற்ேடுத்தும்: ஒன்று, ஆட்பசர்ப்பு மற்றும் வசயல்திைன் மதிப்பீடுகளில் நீதி மற்றும் 

சமநிறை உறுதிப்ேடுத்தப்ேடும். இரண்டு, ஊழியர்களின் தனியுாிறம, மனநைம், ேணிச்சூழல் 

ோதுகாப்பு ஆகியறவ AI கண்காணிப்பு முறைறமகளில் முன்னுாிறம வேறும். மூன்று, AI முடிவுகள் 

விளக்கத்தகுந்தனவாக மாைி, ஊழியர்களுக்கும் பமைாண்றமக்கும் இறைபய நம்ேிக்றக 

அடிப்ேறையிைான உைவு உருவாகும். 

எவ்வாைாயினும், திருக்குைறள AI வழிமுறைகளாகப் ேடிவயடுப்ேது சவால்கள் நிறைந்தது. 

குைள்களின் சூழல் சார் விளக்கம், வமய்யியல் கருத்துகறள கணித மாதிாிகளாக மாற்றும் 

சிக்கல்கள், வமாழிவேயர்ப்புத் தறைகள் ஆகியவற்றைக் கைக்க ேல்துறை ஆய்வுகள் 

பதறவப்ேடுகின்ைன. திருக்குைள் மட்டுமல்ைாது ேிை ோரம்ோிய வநைிநூல்கறளயும் AI 

வநைிமுறைக் கட்ைறமப்ேில் இறணப்ேதன் சாத்தியங்கள் எதிர்காை ஆய்வுகளுக்கான வேரும் 

வவளியாகும். 

வதாழில்நுட்ேம் எந்த அளவுக்கு வளர்ந்தாலும், அதன் இைக்கு மனித விடுதறைபயயாகும். அந்த 

விடுதறைக்கான ோறதறய இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்பே திருவள்ளுவர் வகுத்துத் 

தந்துள்ளார். இன்றைய AI-HRM வல்லுநர்கள் அப்ோறதயில் ேயணிக்கும்போதுதான், மனிதறன 

றமயமாகக் வகாண்ை, வநைிமுறை சார்ந்த, நம்ேிக்றகக்குாிய வதாழில்நுட்ேச் சூழறை உருவாக்க 

முடியும். திருக்குைளின் மனிதபநயம் AI-HRM-க்கு வவறும் வநைிமுறை வழிகாட்டி மட்டுமல்ை; அது 

வதாழில்நுட்ேம் மனிதனுக்கு எதிரானதாக மாைாமல் தடுக்கும் காப்ேரணும் ஆகும். 
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