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Thirukkural stands as the pinnacle of Tamil thought—a timeless ethical treatise. The Porutpal (Book of Wealth) 

section of this work encompasses profound philosophies on politics, ministry, economics, and business ethics. The 

business ethics defined by Valluvar are not aimed solely at profit-making; rather, they define integrity, trust, 

benevolence, neutrality, and social responsibility as the fundamental pillars of commerce. 

In today’s global industrial landscape, Artificial Intelligence (AI) has brought revolutionary changes to every 

layer of corporate management. AI has become an indispensable tool in sectors such as data analytics, Customer 

Relationship Management (CRM), supply chain optimization, and human resource selection. However, when AI-

driven management systems prioritize only efficiency and profit, they risk neglecting humanity and social 

responsibility. 

This research paper focuses on the ethical principles scattered throughout the Porutpal—including business 

ethics, organizational discipline, leadership, customer trust, fair pricing, and social responsibility—and proposes 

theoretical frameworks for integrating them into AI-based corporate management practices. Specifically, this 

article explains the ethical foundation Thirukkural provides for modern concepts such as Ethical AI, Human-Centric 

Management, Transparency, and Responsible Business. 

This study establishes that by integrating the business ethics prescribed by Thirukkural into AI-driven corporate 

management models, it is possible to create a sustainable, fair, and responsible business environment that bridges 

the gap between technological advancement and human values. 
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திருக்குறளில் வணிக நெறிகள் மற்றும் AI சார்ந்த ெிறுவன மமலாண்மம  

1*முமனவர்  ப. முருமகசன், உதவிப் பேராசிாியர், தமிழ்த்துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி),  ஈபராடு -638052 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் 

திருக்குைள் தமிழ்ச் சிந்தறன மரேின் உச்சமாக விளங்கும் ஒரு சர்வகாை அைநூைாகும். 

இந்நூலின் வபாருட்பால் ேகுதி, அரசியல், அறமச்சியல், போருளியல் மற்றும் வணிக பநைிகள் 

ேற்ைிய ஆழமான தத்துவங்கறள உள்ளடக்கியுள்ளது. வள்ளுவர் வகுத்த வணிக வெறிகள் 

(Business Ethics) பவறும் ைாே ஈட்டறை மட்டும் பநாக்கமாகக் பகாண்டறவயல்ை; மாைாக, 

பநர்றம, நம்ேிக்றக, ஈறக, நடுவுநிறைறம மற்றும் சமூகப் போறுப்பு ஆகிய உயாிய ேண்புகறள 

வணிகத்தின் அடிப்ேறடத் தூண்களாக வறரயறுக்கின்ைன. 

இன்றைய உைகளாவிய பதாழில்துறை சூழலில், வசயற்னக நுண்ணறிவு (Artificial 

Intelligence) நிறுவன பமைாண்றமயின் ஒவ்பவாரு அடுக்கிலும் புரட்சிகரமான மாற்ைங்கறள 

ஏற்ேடுத்தியுள்ளது. தரவு ேகுப்ோய்வு, வாடிக்றகயாளர் உைவு பமைாண்றம, விநிபயாகச் சங்கிலி 

பமம்ோடு மற்றும் மனிதவளத் பதர்வு ஆகிய துறைகளில் AI இன்ைியறமயாத கருவியாக 

மாைியுள்ளது. எனினும், AI சார்ந்த பமைாண்றம அறமப்புகள் பவறும் பசயல்திைன் மற்றும் 

ைாேத்றத மட்டும் முன்னிறுத்தும்போது, அறவ மனிதபநயத்றதயும் சமூகப் போறுப்றேயும் 

புைக்கணிக்கும் அோயம் உள்ளது. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருக்குைளின் போருட்ோலில் விரவிக்கிடக்கும் வணிக வெறிகள், 

ெிறுவை ஒழுக்கம், தனைனைத்துவம், வாடிக்னகயாளர் ெம்பிக்னக, ெியாயைாை வினை 

ெிர்ணயம் ைற்றும் சமூகப் வபாறுப்பு ஆகிய அைக்பகாட்ோடுகறள றமயமாகக் பகாண்டு, 

அவற்றை AI சார்ந்த நிறுவன பமைாண்றம நறடமுறைகளுடன் ஒருங்கிறணப்ேதற்கான 

பகாட்ோட்டு வழிமுறைகறள முன்றவக்கிைது. குைிப்ோக, வெறிெிறுவ AI (Ethical AI), ைைித 

னைய மைைாண்னை (Human-centric Management), வவளிப்பனைத்தன்னை 

(Transparency) மற்றும் வபாறுப்பாை வணிகம் (Responsible Business) ஆகிய நவீன 

கருத்துகளுக்குத் திருக்குைள் வழங்கும் அைபநைி அடித்தளத்றத இக்கட்டுறர விளக்குகிைது. 

திருக்குைள் வகுக்கும் வணிக பநைிகறள AI சார்ந்த நிறுவன பமைாண்றம மாதிாிகளில் 

ஒருங்கிறணப்ேதன் மூைம், பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைத்றதயும் மனிதபநய மதிப்பீடுகறளயும் 
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இறணக்கும் ஒரு ெினைத்த, ெியாயைாை ைற்றும் வபாறுப்பாை வணிகச் சூழறை உருவாக்க 

முடியும் என்ேறத இந்த ஆய்வு நிறுவுகிைது. 

முக்கிய வசாற்கள்: திருக்குைள், வணிக பநைிகள், பசயற்றக நுண்ணைிவு, நிறுவன பமைாண்றம, 

பநைிநிறுவ AI, மனித றமய வணிகம். 

1. அறிமுகம் 

திருக்குைள் தமிழ் இைக்கியத்தின் உச்சமாக விளங்கும் ஒரு சர்வகாை அைநூைாகும். அறத்துப்பால், 

வபாருட்பால், காைத்துப்பால் என்னும் மூன்று பேரும் ேிாிவுகளில் மனித வாழ்வின் அறனத்துப் 

ோிமாணங்கறளயும் ஒழுங்குேடுத்தியுள்ள வள்ளுவர், குைிப்ோக வபாருட்பாலில் அரசியல், 

அறமச்சியல், பதாழில் பநைிகள், வணிக முறைகள் மற்றும் போருளாதார பமைாண்றம குைித்த 

ஆழமான தத்துவங்கறள வகுத்துள்ளார். 'பசய்க போருறள' (குைள் 755) எனத் பதாடங்கும் 

அதிகாரங்கள், வணிகத்தின் பநாக்கம் பவறும் போருள் ஈட்டல் மட்டுமல்ை; அது ெயம், மெர்னை, 

ெம்பிக்னக ஆகிய அைபநைிகளுடன் இயங்க பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகின்ைன [1]. 

இன்றைய உைகளாவிய பதாழில்துறை சூழலில், வசயற்னக நுண்ணறிவு (Artificial 

Intelligence) நிறுவன பமைாண்றமயின் அடிப்ேறட இயக்கியாக மாைியுள்ளது. வாடிக்றகயாளர் 

உைவு பமைாண்றம, விநிபயாகச் சங்கிலி பமம்ோடு, சந்றத முன்கணிப்பு, மனிதவளத் பதர்வு என 

AI இன்ைியறமயாத கருவியாக விளங்குகிைது. ஆயினும், AI சார்ந்த நிறுவனங்கள் எதிர்பகாள்ளும் 

மிகப்போிய சவால், மவகம் ைற்றும் துல்லியத்துைன் ைைிதமெய ைதிப்பீடுகனள 

இனணப்பதாகும். தரவு சார்ந்த ோகுோடு (Data Bias), பவளிப்ேறடத்தன்றமயின்றம (Lack of 

Transparency), போறுப்புணர்வுக் குறைோடு (Accountability Deficit) ஆகியறவ AI 

பமைாண்றமயின் முக்கிய பநைிமுறைச் சிக்கல்களாக உருபவடுத்துள்ளன [2]. 

இத்தறகய சூழலில், திருக்குறளின் வணிக வெறிகனள AI சார்ந்த ெிறுவை மைைாண்னையுைன் 

ஒருங்கினணக்கும் ஒரு பாிசீைனை காைத்தின் கட்டாயமாகிைது. வள்ளுவர் வகுத்த 'நடுவு 

நிறைறம' (ோரேட்சமின்றம), 'ஈதல்' (சமூகப் போறுப்பு), 'அளவைிதல்' (நிறைத்தன்றம), 'ஒப்புரவு' 

(ேகிர்ந்துபகாள்ளல்) போன்ை பகாட்ோடுகள், நவீன AI நிறுவனங்களுக்கு ஒரு வெறிவெறிமுனறச் 

சட்ைகத்னத (Ethical Framework) வழங்கும் திைன் பகாண்டறவ. இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, 

திருக்குைள் போருட்ோலில் உள்ள வணிக பநைிகறள விளக்கி, அவற்றை AI சார்ந்த நிறுவன 

பமைாண்றம நறடமுறைகளுடன் இறணப்ேதற்கான சாத்தியங்கறள ஆராய்கிைது. 
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Fig1: திருக்குறள் வணிக வெறிகள் – AI ெிறுவை மைைாண்னை ஒருங்கினணப்பு ைாதிாி 

இப்ேடம் திருக்குைள் பநைிகறளயும் AI-யின் ேகுப்ோய்வுத் திைறனயும் இறணக்கும் ஒரு கூட்டுவழி 

முடிபவடுத்தல் மாதிாிறய விளக்குகிைது. தரவு, AI ேகுப்ோய்வு, மனித அைிவுறடறம மற்றும் இறுதி 

முடிவு ஆகிய நான்கு கட்டங்கறளக் பகாண்டது இம்மாதிாி. 'நடுநிறை' மற்றும் 'எண்ணித் துணிக' 

போன்ை குைள் பகாட்ோடுகள் அடிப்ேறடயில், AI மீதான சார்பு, பநைிமுறைச் சிக்கல்கள் போன்ை 

சவால்களுக்குத் தீர்வுகளுடன் சமூக நைறன முன்னிறுத்தும் முடிவுகறள எடுக்க இது உதவுகிைது. 

1. திருக்குறளின் வணிக வெறிகள் ைற்றும் அதன் தத்துவம் 

1.1 வபாருளாதார வெறிகளின் அடிப்பனை மூைக்கூறுகள் 

திருக்குைள் போருட்ோலின் பதாடக்க அதிகாரங்களிபைபய வணிகம் மற்றும் போருளாதாரத்தின் 

அடித்தள மதிப்புகறள வகுத்தளிக்கிைது. வள்ளுவர் போருளீட்டறை பவறும் தனி நாட்டமாகக் 

கருதாமல், அறம் சார்ந்த வபாருளாதாரம் (Ethical Economics) என்ை பகாட்ோட்றட 

முன்றவக்கிைார். 'வசய்க வபாருனளச் வசலுக்கும் வசைவில்ைாப் வபாருனள' (குைள் 755) எனும் 

குைள், போருள் பசர்க்கும் முயற்சியில் ெயம், மெர்னை ைற்றும் ஒழுக்கம் கட்டாயம் பேணப்ேட 

பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது [3]. 

'ெல்குரவு' அதிகாரத்தில் வள்ளுவர், வறுறம ஒரு தனிநோின் குறை மட்டுமல்ை; அது சமூகத்தின் 

ஒட்டுபமாத்த வளர்ச்சிறயயும், நற்பேயறரயும் ோதிக்கும் ஒரு பகடு எனக் கூறுகிைார். 'ெல்குரவு 

என்னும் இடும்னபயான் புள்ளிப் வபாலிந்தூர்ந்து மொக்குதல்' (குைள் 1048) எனும் உருவகம், 
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நியாயமற்ை வணிகமும் சமூகப் போறுப்ேின்றமயும் நிறுவனத்றதயும் சமூகத்றதயும் எவ்வாறு 

அாிக்கும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. 

போருளின் மதிப்பு குைித்து வள்ளுவர் காட்டும் ோர்றவ மிகவும் நவீனமானது. 'வபாருளல்ை 

வனரயும் வபாருள்' (குைள் 753) எனும் குைள், ேணம் என்ேது ஒரு கருவி மட்டுபம; அறத 

றவத்திருப்ேது மட்டும் பேருறமயல்ை, அறத சமூக ெைனுக்காகப் 

பயன்படுத்துவமத உண்றமயான பசல்வாக்கு என்ேறத விளக்குகிைது. இது நவீன தாக்க முதலீடு 

(Impact Investing) மற்றும் பகிர்ந்த ைதிப்பு உருவாக்கம் (Creating Shared Value) ஆகிய 

கருத்துகளுடன் முழுறமயாக ஒத்துப்போகிைது [4]. 

1.2 தரைாை மசனவயும் வெறிமுனற வணிகமும் 

திருக்குைள், வணிகத்தின் உயிர்நாடி ெம்பிக்னக (Trust) என்ேறத மீண்டும் மீண்டும் 

வலியுறுத்துகிைது. 'அறைின் கயிறு ஆகியான் திறைாய்ந்து வசல்லும் வழி அறங் 

குன்றாது' எனும் போருட்குைள், ஒரு வணிகர் அல்ைது நிறுவனம் அைத்றதக் கயிைாகக் பகாண்டு, 

அதன் வழி நடந்தால் மட்டுபம அவரது பதாழில் பநைி தவைாது நிறைக்கும் என்ேறத விளக்குகிைது. 

இங்கு 'அறம்' என்ேது பவறும் விதிமுறைகறளக் கடப்ேது மட்டுமல்ை; வாடிக்றகயாளருக்கு உாிய 

தரத்றத வழங்குதல், வாக்குறுதிறய நிறைபவற்றுதல், நியாயமான விறை நிர்ணயித்தல் ஆகிய 

அறனத்றதயும் உள்ளடக்கியது [5]. 

'உறுப்வபாத்தல் ஆண்னை' (குைள் 124) எனும் குைள், ஒரு நிறுவனத்தின் ேல்பவறு ேிாிவுகளும் 

ஒத்திறசவுடன் பசயல்ேடுவதன் முக்கியத்துவத்றதக் கூறுகிைது. தரமான பசறவ என்ேது ஒரு 

துறையின் மட்டும் போறுப்ேல்ை; அது விற்ேறன, சந்றதப்ேடுத்தல், விநிபயாகம், வாடிக்றகயாளர் 

ஆதரவு என அறனத்துப் ேிாிவுகளின் ஒருங்கிறணந்த முயற்சியால் மட்டுபம சாத்தியமாகும். 

திருக்குைள் வலியுறுத்தும் மெர்னை (Integrity) மற்றும் ெம்பிக்னக (Trustworthiness) ஆகிய 

இரண்டும் இன்றைய AI சார்ந்த வணிக உைகில் வவளிப்பனைத்தன்னை 

(Transparency) மற்றும் வபாறுப்புணர்வு (Accountability) ஆகிய கருத்துகளாக 

பமாழிபேயர்க்கப்ேடுகின்ைன. 
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Fig1: திருக்குறள் வணிக வெறிகளின் தத்துவ அடித்தளம் ைற்றும் ெவீை வணிகப் 

பயன்பாடுகள் 

இப்ேடங்கள் திருக்குைளின் அைபநைிகளான நடுநிறை, விபவகம் மற்றும் 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 

467) போன்ை பகாட்ோடுகறள AI-இன் ேகுப்ோய்வுத் திைனுடன் இறணக்கும் ஒரு கூட்டுவழி 

முடிபவடுத்தல் மாதிாிறய விளக்குகின்ைன. மனித அைிவுறடறம மற்றும் AI ோிந்துறரகளின் 

ஒருங்கிறணப்பு, சமூக நைன், நீதி மற்றும் நீண்டகாை நிறைத்தன்றமறய உறுதி பசய்யும் 

பநைிமுறை முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கிைது. AI சார்பு மற்றும் பநைிமுறை சிக்கல்களுக்குத் தீர்வாக 

இது அறமகிைது. 

2. AI வதாழில்துனற ைற்றும் அதன் மைைாண்னை மொக்கங்கள் 

2.1 AI வதாழில்துனறயின் வளர்ச்சியும் வணிகப் பயன்பாடுகளும் 

பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) பதாழில்நுட்ேங்கள் கடந்த இரண்டு தசாப்தங்களில் பவறும் கல்வி 

ஆர்வத்திலிருந்து வணிக உைகின் றமய இயக்கியாக முன்பனைியுள்ளன. இயந்திரக் கற்றல் 

(Machine Learning), ஆழ்ந்த கற்றல் (Deep Learning), இயற்னக வைாழி வசயைாக்கம் (Natural 

Language Processing) ஆகிய பதாழில்நுட்ேங்கள் இன்று நிறுவனங்களின் ஒவ்பவாரு 

துறையிலும் ஆழமாக ஊடுருவியுள்ளன [6]. இவற்ைின் வணிகப் ேயன்ோடுகள் மூன்று முக்கிய 

தளங்களில் றமயம் பகாள்கின்ைன: 
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• விற்பனை முன்ைறிவிப்பு (Sales Forecasting): AI வழிமுறைகள் வரைாற்றுத் தரவுகள், 

ேருவகாை மாற்ைங்கள், சந்றதப் போக்குகறள ஆய்வு பசய்து எதிர்காை விற்ேறனறய 

ஈர்க்கும் துல்லியத்துடன் முன்கணிக்கின்ைன. இது சரக்குக் றகயிருப்பு பமைாண்றம மற்றும் 

உற்ேத்தித் திட்டமிடறை பமம்ேடுத்துகிைது. 

• தரவு அடிப்பனையிைாை தீர்ைாைங்கள் (Data-driven Decisions): AI அறமப்புகள் மனித 

மூறளக்கு எட்டாத அளவிைான பேருந்தரவுகறள (Big Data) பநாடிகளில் ேகுப்ோய்வு 

பசய்து, வாடிக்றகயாளர் நடத்றத, சந்றத வாய்ப்புகள், இடர் மதிப்பீடு ஆகியவற்ைில் 

ஆழமான நுண்ணைிவுகறள வழங்குகின்ைன [7]. 

• மூைதை மைைாண்னை (Capital Management): AI-உந்து முதலீட்டு மாதிாிகள், 

ேணப்புழக்க பமம்ோடு, பசைவுக் கட்டுப்ோடு மற்றும் வள ஒதுக்கீடு ஆகியவற்ைில் 

திைன்மிகு முடிவுகறள எடுக்க உதவுகின்ைன. 

2.2 AI ெிறுவை மைைாண்னையின் முக்கிய சவால்கள் 

AI பதாழில்நுட்ேங்களின் விறரவான வளர்ச்சி மற்றும் வணிகப் ேயன்ோடுகளின் விாிவாக்கம், ேை 

முக்கியமான பமைாண்றமச் சவால்கறள முன்னிறுத்தியுள்ளது: 

• தரவு பாதுகாப்பும் தைியுாினையும் (Data Security & Privacy): AI அறமப்புகளின் 

பசயல்ோட்டிற்குப் பேருந்தரவுகள் உயிர்நாடியாகும். இத்தரவுகளின் பசகாிப்பு, பசமிப்பு 

மற்றும் ேகுப்ோய்வு ஆகியறவ வாடிக்றகயாளர் தனியுாிறம மற்றும் தரவுப் ோதுகாப்புச் 

சட்டங்களுக்கு உட்ேட்டதாக இருக்க பவண்டும். தரவு மீைல்கள் (Data Breaches) 

நிறுவனத்தின் நற்பேயருக்கும் வாடிக்றகயாளர் நம்ேிக்றகக்கும் கடுறமயான ோதிப்றே 

ஏற்ேடுத்தும் [8]. 

• வெறிமுனற ைற்றும் ஒழுக்கக் கட்டுப்பாடுகள் (Ethics & Morality): AI வழிமுறைகள் 

ேயிற்சி பேறும் தரவுகளில் உள்ளார்ந்த சமூக சார்புகறளப் (Biases) ேிரதிேலிக்கும் அோயம் 

உள்ளது. ேணியமர்த்தல், கடன் வழங்குதல், காப்பீட்டு ேிாீமியம் நிர்ணயம் போன்ைவற்ைில் 

AI ேயன்ேடுத்தப்ேடும் போது, ோலினம், இனம் அல்ைது போருளாதார நிறை 

அடிப்ேறடயில் மறைமுகப் ோகுோடு ஏற்ேடும் சாத்தியம் உள்ளது. 

• ைைித-வதாழில்நுட்ப இனைவவளி (Human-Technology Gap): AI அறமப்புகள் 

சிக்கைான ோிந்துறரகறள வழங்கினாலும், அவற்ைின் உள் பசயல்ோட்டு முறைறம ேை 

பநரங்களில் 'கரும்வபட்டி' (Black Box) போன்ைது. இது நிர்வாகிகளுக்கும் 
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ஊழியர்களுக்கும் AI முடிவுகள் மீதான நம்ேிக்றகறயக் குறைக்கிைது. விளக்கக்கூடிய AI 

(Explainable AI - XAI) இந்த இறடபவளிறயக் குறைக்க உதவும் பதாழில்நுட்ேமாகும் [9]. 

• வபாறுப்புணர்வு ைற்றும் வபாறுப்புத் வதளிவு (Accountability): AI அறமப்பு எடுக்கும் 

தவைான முடிவுக்கு யார் போறுப்பு? வழிமுறை வடிவறமப்ோளரா? தரவு வழங்குனரா? 

ேயன்ேடுத்தும் நிறுவனமா? இந்தப் போறுப்புத் பதளிவின்றம AI நிர்வாகத்தின் பேரும் 

சவாைாக உள்ளது. பதளிவான AI வபாறுப்புணர்வுக் கட்ைனைப்பு (AI Accountability 

Framework) இன்ைி, AI சார்ந்த நிறுவன பமைாண்றம முழுறம அறடயாது. 

இச்சவால்கறள எதிர்பகாள்ள, திருக்குைள் வகுத்த அைம், நடுவுநிறைறம, போறுப்புணர்வு 

போன்ை வணிக பநைிகள் AI பமைாண்றமக்கு ஒரு வலுவான பநைிபநைிமுறை அடித்தளத்றத 

வழங்கும் திைன் பகாண்டறவ. 

 

Fig2 : AI ெிறுவை மைைாண்னை: வளர்ச்சி, பயன்பாடுகள் ைற்றும் சவால்களின் 

ஒருங்கினணந்த வனரபைம் 

இப்ேடங்கள் திருக்குைள் பநைிகறளயும் AI-இன் ேகுப்ோய்வுத் திைறனயும் இறணக்கும் ஒரு 

கூட்டுவழி முடிபவடுத்தல் மாதிாிறய விளக்குகின்ைன. தரவு, AI ேகுப்ோய்வு, மனித அைிவுறடறம 

மற்றும் இறுதி முடிவு ஆகிய நான்கு கட்டங்கறளக் பகாண்டது இம்மாதிாி. 'நடுநிறை' மற்றும் 

'எண்ணித் துணிக' போன்ை குைள் பகாட்ோடுகள் அடிப்ேறடயில், AI மீதான சார்பு, பநைிமுறைச் 

சிக்கல்கள் போன்ை சவால்களுக்குத் தீர்வுகளுடன் சமூக நைறன முன்னிறுத்தும் முடிவுகறள எடுக்க 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 68 

இது உதவுகிைது. 

3. திருக்குறள் வழிகாட்டும் மைைாண்னை தத்துவங்கள் AI ெிறுவைங்களில் ஏற்பு 

3.1 வெறிமுனற ைற்றும் ஒழுக்கைாை AI: திருக்குறள் வழிகாட்டுதல்கள் 

திருக்குைள் தனிநேர் ஒழுக்கத்திலிருந்து பதாடங்கி நிறுவன பநைிமுறைகள் வறர அறனத்றதயும் 

உள்ளடக்கிய ஒரு முழுறமயான வாழ்வியல் கட்டறமப்றே வழங்குகிைது. 'அறைின் கயிறு 

ஆகியான் திறைாய்ந்து வசல்லும் வழி அறங் குன்றாது' எனும் குைள் (போருள் சாரம்), ஒரு 

நிறுவனத்தின் அறனத்து பசயல்ோடுகளும் அைம் எனும் கயிற்ைால் ேிறணக்கப்ேட்டிருக்க 

பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. AI நிறுவனங்களில், இந்த அைக் கயிறு மூன்று முக்கிய 

தளங்களில் பவளிப்ேட பவண்டும்: 

• தரவு னகயாளுதல் வெறிமுனற (Data Ethics): திருக்குைள் 'வபாய்யானை' (குைள் 291-300) 

அதிகாரத்தில் உண்றமத்தன்றமயின் முக்கியத்துவத்றத வலியுறுத்துகிைது. AI 

அறமப்புகளின் ேயிற்சித் தரவுகள் திாிக்கப்ேடாமலும், சார்பு நீக்கப்ேட்டும், மூைத்துடன் 

பவளிப்ேறடயாகவும் இருக்க பவண்டும். 'உண்னை மபசினும் பயன் உண்டு' என்ேதன் 

நவீன பவளிப்ோபட பநைிநிறுவ தரவு பமைாண்றமயாகும் [10]. 

• வவளிப்பனைத்தன்னை ைற்றும் விளக்கத்திறன் (Transparency & 

Explainability): திருக்குைள் 'வசால்ைப்பட்ைது' (குைள் 125-134) அதிகாரத்தில், 

பதளிவான, மறைப்ேில்ைாத பதாடர்ோடலின் அவசியத்றத விளக்குகிைது. AI 

அறமப்புகளின் 'கரும்வபட்டி' (Black Box) தன்றமறய உறடத்து, அவற்ைின் முடிவுகள் 

எவ்வாறு எட்டப்ேட்டன என்ேறத விளக்கும் திைபன நவீன பவளிப்ேறடத்தன்றமயாகும். 

இது 'விளக்கக்கூடிய AI' (Explainable AI - XAI) என்ை கருத்துடன் ஒத்துப்போகிைது [11]. 

• ைைிதமெய னையம் (Human-centric Approach): 'அன்பின் வழியது உயிர்ெினை' (குைள் 

80) எனும் வள்ளுவாின் அடிப்ேறடக் பகாட்ோடு, AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்பும் 

பசயல்ோடும் மனித நைறன றமயமாகக் பகாண்டிருக்க பவண்டும் என்ேறத 

உணர்த்துகிைது. இது பவறும் பசயல்திைன் மற்றும் ைாேத்றதக் கடந்து, சமூக நைன் மற்றும் 

மனித கண்ணியத்றத முன்னிறுத்தும் AI-க்கான அறைகூவைாகும். 

3.2 ெம்பிக்னக ைற்றும் வபாறுப்பு: AI ெிறுவைங்களின் இருப்பு அடித்தளம் 

திருக்குைள் வணிகத்தின் நீடித்த பவற்ைிக்கு ெம்பிக்னக (Trust) மற்றும் வபாறுப்புணர்வு 

(Accountability) ஆகிய இரண்றடயும் அடிப்ேறடத் தூண்களாக வகுத்துள்ளது. 'ெம்பிக்னக 

இன்னை ெினை இன்றி' (குைள் 1005) எனும் குைள், நம்ேிக்றக இல்ைாத வணிகம் நிறைத்து நிற்காது 
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என்ேறதத் பதளிவாக்குகிைது. AI நிறுவனங்களில், இந்த நம்ேிக்றக இரண்டு வழிகளில் 

கட்டிபயழுப்ேப்ேடுகிைது: 

• வழிமுனறத் வதளிவு (Algorithmic Transparency): 'வதளிவு' என்ேது திருக்குைளின் 

முக்கியமான நிர்வாகக் கருத்து. 'வதளிந்தாாின் வதளிவும் உனையன்' (குைள் 513) என்ேது, 

ஒரு தறைவன் அல்ைது நிறுவனம் தனது பசயல்முறைகறளத் பதளிவாக 

பவளிப்ேடுத்தினால் மட்டுபம நம்ேிக்றகக்குாியவராக முடியும் என்ேறத விளக்குகிைது. AI 

நிறுவனங்கள் தாங்கள் ேயன்ேடுத்தும் வழிமுறைகளின் (Algorithms) அடிப்ேறடக் 

கட்டறமப்பு, அவற்ைின் வரம்புகள் மற்றும் சாத்தியமான சார்புகள் குைித்து 

பவளிப்ேறடயாக இருக்க பவண்டும் [12]. இது 'திறந்த மூை AI' (Open Source 

AI) மற்றும் 'வழிமுனறத் தணிக்னக' (Algorithmic Auditing) போன்ை நறடமுறைகறள 

ஊக்குவிக்கிைது. 

• வபாறுப்பு அடிப்பனையிைாை ஆளுனை (Responsibility-based 

Governance): திருக்குைள் 'இனறைாட்சி' அதிகாரத்தில், தறைவன் தனது ஒவ்பவாரு 

பசயலுக்கும் முழுப் போறுப்றே ஏற்க பவண்டும் என வலியுறுத்துகிைது. 'அறைிழுக்காது 

அல்ைனவ வசய்யாது இறைிழுக்காது காப்பான் தனை' (குைள் 382) என்ேது, நீதி தவைாது, 

தீறமகள் பசய்யாது, தனது கடறமயில் தவைாது காப்ோற்றுேவபன தறைவன் என்ேறத 

விளக்குகிைது. AI நிறுவனங்களில், இது 'ைைித-சுழற்சி' (Human-in-the-

loop) முடிபவடுத்தல் மற்றும் AI முடிவுகளுக்கான பதளிவான போறுப்புச் சங்கிலிறய 

(Chain of Accountability) நிறுவுவதன் மூைம் சாத்தியமாகும். 

திருக்குைளின் இந்த இரண்டு அடித்தளக் பகாட்ோடுகறளயும் தழுவிய AI நிறுவனங்கபள 

வாடிக்றகயாளர்கள், ேணியாளர்கள், முதலீட்டாளர்கள் மற்றும் ஒட்டுபமாத்த சமூகத்தின் 

நம்ேிக்றகறயப் பேற்று நிறைத்த பவற்ைி காண முடியும். 
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Fig3: திருக்குறள் அடிப்பனையிைாை AI ெிறுவை வெறிமுனற ைற்றும் ெம்பிக்னகக் கட்ைனைப்பு 

இப்ேடங்கள் திருக்குைளின் அைபநைிகளான நடுநிறை, விபவகம் மற்றும் 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 

467) போன்ை பகாட்ோடுகறள AI-இன் ேகுப்ோய்வுத் திைனுடன் இறணக்கும் ஒரு கூட்டுவழி 

முடிபவடுத்தல் மாதிாிறய விளக்குகின்ைன. மனித அைிவுறடறம மற்றும் AI ோிந்துறரகளின் 

ஒருங்கிறணப்பு, சமூக நைன், நீதி மற்றும் நீண்டகாை நிறைத்தன்றமறய உறுதி பசய்யும் 

பநைிமுறை முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கிைது. AI சார்பு மற்றும் பநைிமுறை சிக்கல்களுக்குத் தீர்வாக 

இது அறமகிைது. 

4. திருக்குறளின் வணிக வெறிகள் ைற்றும் AI கனைநுட்ப மைைாண்னை ஒத்தினசவு 

திருக்குைள் வகுத்த வணிக பநைிகளுக்கும் நவீன AI கறைநுட்ே பமைாண்றமக்கும் இறடபய உள்ள 

கருத்தியல் ஒத்திறசவு, பதாழில்நுட்ேம் மனிதபநயத்துடன் இறணயும் ஒரு புதிய பமைாண்றம 

முன்னுதாரணத்றத (Management Paradigm) சுட்டிக்காட்டுகிைது. வள்ளுவாின் போருட்ோல் 

பகாட்ோடுகள் AI நிறுவன பமைாண்றமயின் ஒவ்பவாரு அடுக்குக்கும் பநைிபநைிமுறை 

வழிகாட்டறை வழங்குகின்ைன. இந்த ஒருங்கிறணப்றேப் ேின்வரும் அட்டவறண பதளிவாக 

விளக்குகிைது: 

திருக்குறள் தத்துவம் AI மைைாண்னை அைைாக்கம் 

மெர்னை ைற்றும் தரம் (Honesty and வவளிப்பனையாை வழிமுனறகள் (Transparent 
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திருக்குறள் தத்துவம் AI மைைாண்னை அைைாக்கம் 

Quality) Algorithms) 

ெம்பிக்னக (Trust) விளக்கக்கூடிய AI (Explainable AI - XAI) 

வபாறுப்பு (Accountability) 
வெறிமுனற சார்ந்த AI ஆளுனை (Ethical AI 

Governance) 

தரவு ைதிப்பு (Data Value) 
தரவுத் தர மைைாண்னை (Data Quality 

Management) 

ைக்கள் ெைன் (People's Welfare) 
ைைித னைய வடிவனைப்பு (Human-centered 

Design) 

மெர்னையும் தரமும் - வவளிப்பனை வழிமுனறகள்: திருக்குைள் 'ெடுவு ெினைனை' (குைள் 118) 

மற்றும் 'வசால்ைப்பட்ைது' (குைள் 125-134) ஆகியவற்ைின் மூைம் வணிகத்தில் பநர்றம மற்றும் 

பவளிப்ேறடத்தன்றமறய வலியுறுத்துகிைது. AI நிறுவனங்களில், இது வவளிப்பனை 

வழிமுனறகளாக (Transparent Algorithms) பமாழிபேயர்க்கப்ேடுகிைது. ஒரு AI மாதிாி எவ்வாறு 

முடிபவடுக்கிைது, அதன் எறடக்காரணிகள் (Weights) என்ன, எந்த தரவுகளின் அடிப்ேறடயில் 

ேயிற்சி பேற்ைது என்ேன பவளிப்ேறடயாகத் பதாியும்போபத நிறுவனத்தின் மீதான நம்ேிக்றக 

உருவாகிைது [13]. 

ெம்பிக்னக - விளக்கக்கூடிய AI: 'ெம்பிக்னக இன்னை ெினை இன்றி' (குைள் 1005) என்ேது, 

நம்ேிக்றகபய வணிகத்தின் ஆதாரம் என்ேறத விளக்குகிைது. AI அறமப்புகளின் 'கரும்வபட்டி' 

(Black Box) தன்றம இந்த நம்ேிக்றகறயச் சிறதக்கும். எனபவ, விளக்கக்கூடிய AI (Explainable 

AI - XAI) பதாழில்நுட்ேங்கள் AI முடிவுகளுக்கான காரணங்கறள மனிதர்களுக்குப் புாியும் 

வறகயில் விளக்கி, நம்ேிக்றகறய மீளக் கட்டிபயழுப்ே உதவுகின்ைன [14]. 

வபாறுப்பு - வெறிெிறுவ AI ஆளுனை: 'அறைிழுக்காது அல்ைனவ வசய்யாது இறைிழுக்காது 

காப்பான் தனை' (குைள் 382) என்ை தறைறமப் ேண்பு, AI நிறுவனங்களின் போறுப்புணர்வு 

ஆளுறமக்கு பநரடி வழிகாட்டியாகும். வெறிெிறுவ AI ஆளுனை (Ethical AI Governance) என்ேது 

AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு, பசயல்ேடுத்தல், கண்காணிப்பு ஆகிய அறனத்து நிறைகளிலும் 
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பநைிமுறைக் கட்டுப்ோடுகறள உறுதிப்ேடுத்தும் ஒரு கட்டறமப்ோகும் [15]. 

தரவு ைதிப்பு - தரவுத் தர மைைாண்னை: 'வசய்க வபாருனளச் வசலுக்கும் வசைவில்ைாப் 

வபாருனள' (குைள் 755) என்ேது, போருளின் தரம் மற்றும் பநைிமுறை மூைம் கவனம் பசலுத்த 

பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. AI சூழலில், இது தரவுத் தர மைைாண்னை (Data Quality 

Management) ஆகும். துல்லியமான, முழுறமயான, சார்ேற்ை தரவுகள் மட்டுபம நம்ேத்தகுந்த AI 

முடிவுகறள உருவாக்கும் [16]. 

ைக்கள் ெைன் - ைைித னைய வடிவனைப்பு: 'உைகத்மதாடு ஒட்ை ஒழுகல்' (குைள் 140) என்ேது, 

எந்தபவாரு வணிக நடவடிக்றகயும் சமூகத்தின் ஒட்டுபமாத்த நைனுடன் இறணந்திருக்க 

பவண்டும் என்ேறத விளக்குகிைது. ைைித னைய வடிவனைப்பு (Human-centered 

Design) என்ேது AI அறமப்புகறள வடிவறமக்கும் போது பதாழில்நுட்ேத் திைனுடன் மனித 

ேயன்ோட்டிறன றமயமாகக் பகாண்டு வடிவறமப்ேதாகும். 

 

Fig 4: திருக்குறள்-AI மைைாண்னை ஒத்தினசவு இனணப்பு வனரபைம் 

இந்த விளக்கப்ேடம் AI நிறுவனங்களில் பநைிமுறை மற்றும் போறுப்ோன ஆளுறமறய 

திருக்குைளின் 'இறைமாட்சி' (குைள் 382) பகாட்ோட்டின் அடிப்ேறடயில் விளக்குகிைது. ஒரு 

போறுப்புச் சங்கிலி (Chain of Accountability) மற்றும் மனித-சுழற்சி (Human-in-the-loop) 

முடிபவடுத்தல் முறை மூைம் AI அறமப்புகளின் பசயல்ோடுகளுக்குத் பதளிவான போறுப்புணர்வு 

ஏற்ேடுத்தப்ேட பவண்டும் என்ேறத இது வலியுறுத்துகிைது. இது நிறுவனங்களின் மீதான 
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நம்ேிக்றகறய வளர்க்க உதவுகிைது. 

5. நுட்பைாை மைைாண்னை ைாதிாிகள் 

5.1. Agile Leadership ைற்றும் திருக்குறள் பண்புகளின் ஒருங்கினணப்பு 

நவீன AI நிறுவன பமைாண்றமயில் Agile முனறனை பவகமான மாற்ைங்களுக்கு ஏற்ேத் 

தகவறமத்துக்பகாள்ளும் பநகிழ்வுத்திைனுக்காகப் ேரவைாக ஏற்கப்ேட்டுள்ளது. திருக்குைள் 

வலியுறுத்தும் 'உனழப்பு' (Diligence), 'மெர்னை' (Integrity), 'ஒழுக்கம்' (Discipline) ஆகிய மூன்று 

அடிப்ேறடப் ேண்புகளும் Agile பமைாண்றமயின் பசயல்ோட்டுத் தளங்களுடன் ஆழமாக 

ஒத்திறசகின்ைன [17]. 

• தரவு Sprint வசயைாக்கம் (Data Sprint Processing): திருக்குைள் 'வசய்வினை 

வசய்வான்' (குைள் 660) எனும் கருத்தின் வழி, ஒரு ேணிறயத் திட்டமிட்டு, விறரந்து 

பசயல்ேடுத்தும் திைறன வலியுறுத்துகிைது. Agile-ன் Sprint முறையில், குறுகிய காை 

சுழற்சிகளில் தரவு ேகுப்ோய்வு, மாதிாி பமம்ோடு, பசாதறன ஆகியன 

பமற்பகாள்ளப்ேடுகின்ைன. இது வள்ளுவாின் 'வதாிந்து வசய்வார் மதர்வு' (குைள் 467) 

பகாள்றகயின் நவீன பவளிப்ோடாகும். 

• தனையில்ைாத குழுக்கள் (Uninterrupted Teams): 'உறுப்வபாத்தல் ஆண்னை' (குைள் 

124) என்ேது, ஒரு நிறுவனத்தின் ேல்பவறு ேிாிவுகளும் ஒத்திறசவுடன் பசயல்ேடுவதன் 

முக்கியத்துவத்றத விளக்குகிைது. Agile முறையில், குறுக்கு-பசயல்ோட்டுக் குழுக்கள் 

(Cross-functional Teams) தறடயின்ைி இறணந்து ேணியாற்றுகின்ைன. திருக்குைளின் 

இக்பகாட்ோடு, AI திட்டங்களில் தரவு விஞ்ஞானிகள், பமன்போருள் போைியாளர்கள், 

வணிக ஆய்வாளர்கள் ஆகிபயாாின் ஒருங்கிறணப்புக்கு வழிகாட்டுகிைது [18]. 

• வதாைர் கற்றல் (Iterative Learning): 'இடும்னபக்கு இடும்னப படுப்பர்' (குைள் 621) எனும் 

குைள், சவால்கறளச் சவால்களாபைபய எதிர்பகாள்ளும் உந்துசக்திறய விளக்குகிைது. 

Agile-ன் பதாடர் பமம்ோட்டு சுழற்சி (Iterative Improvement Cycle) இக்கருத்துடன் 

முழுறமயாக ஒத்துப்போகிைது. AI மாதிாிகள் ஒவ்பவாரு Sprint-க்குப் ேின்னும் மதிப்ோய்வு 

பசய்யப்ேட்டு, ேிறழகள் திருத்தப்ேட்டு, பசயல்திைன் பமம்ேடுத்தப்ேடுகின்ைன. 

5.2. திருக்குறள் அடிப்பனையிைாை Ethical AI Framework 

AI நிறுவனங்களுக்கான பநைிநிறுவ சட்டகத்றத (Ethical Framework) உருவாக்குவதில் திருக்குைள் 

மூன்று முக்கியத் தூண்கறள வழங்குகிைது: 
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• தரவுத் வதளிவும் வவளிப்பனைத்தன்னையும் (Data Clarity & 

Transparency): 'வசால்ைப்பட்ைது' (குைள் 125-134) அதிகாரம், பதளிவான, 

மறைப்ேில்ைாத தகவல் ேகிர்வின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது. AI நிறுவனங்களில், 

இது தரவு மூை வவளிப்பனைத்தன்னை (Data Provenance 

Transparency) மற்றும் வழிமுனற ஆவணப்படுத்தல் (Algorithmic 

Documentation) ஆகியவற்ைின் வடிவில் பசயல்ேடுத்தப்ேடுகிைது [16]. 

• பழகும் வபாறுப்பும் வதாைர் கண்காணிப்பும் (Adaptive Responsibility): 'குற்றம் 

கடிதல்' (குைள் 439) என்ேது, தவறுகறள உடனடியாகக் கண்டைிந்து திருத்தும் நிர்வாகக் 

கடறமறய விளக்குகிைது. AI அறமப்புகளில், இது வதாைர் தணிக்னக (Continuous 

Auditing) மற்றும் பின்னூட்ைச் சுழற்சிகள் (Feedback Loops) மூைம் சாத்தியமாகிைது. AI 

மாதிாிகள் பசயல்ோட்டில் இருக்கும்போபத அவற்ைின் பவளிப்ோடுகறளக் கண்காணித்து, 

பதறவயான மாற்ைங்கறள பமற்பகாள்ளும் முறைறம இதுவாகும். 

• ைைித மைைாண்னையும் இறுதி ஒப்புதலும் (Human Governance & Final 

Approval): 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 467) என்ேது, AI-யின் ேகுப்ோய்வுத் திைனுக்கும் 

மனிதாின் பநைிபநைிமுறைத் தீர்ப்புக்கும் இறடபயயான சமநிறைறய வலியுறுத்துகிைது. 

எந்தபவாரு AI ோிந்துறரயும், குைிப்ோக உயர் ேங்கு முடிவுகளில், மனிதாின் இறுதி 

ஒப்புதலுக்கு உட்ேட்டதாக இருக்க பவண்டும் என்ேபத இதன் சாராம்சம். இது 'ைைித-

சுழற்சி' (Human-in-the-loop) அறமப்ேின் அடித்தளமாகும். 
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Fig5: திருக்குறள்-உந்து Agile & Ethical AI மைைாண்னை ஒருங்கினணப்பு ைாதிாி 

'Agile Leadership' மற்றும் 'Ethical AI Framework'-ல் திருக்குைள் பநைிகளின் ஒருங்கிறணப்றே 

இப்ேடம் விளக்குகிைது. தரவு பசயைாக்கம், குழு ஒற்றுறம, பதாடர் கற்ைல், தரவு பதளிவு, 

போறுப்புணர்வு மற்றும் மனிதனின் இறுதி ஒப்புதல் போன்ை AI பமைாண்றமயின் முக்கிய 

அம்சங்களுக்குக் குைள்கள் (எ.கா., 467, 124, 439) அடிப்ேறடயாக அறமவறத இது காட்டுகிைது. 

6. திருக்குறள் + AI மைைாண்னை = எதிர்காை வலினை 

பசயற்றக நுண்ணைிவு நிறுவனங்களின் வளர்ச்சிப் ோறத, பவறும் பதாழில்நுட்ே பமன்றமறய 

மட்டுமின்ைி, சமூகப் வபாறுப்பு, ைைிதமெயம் ைற்றும் வெறிவெறிமுனற 

உறுதிப்பாடு ஆகியவற்றையும் உள்ளடக்கியதாக இருக்க பவண்டும். இங்குதான் திருக்குைளின் 

காைத்தால் அழியாத வணிக பநைிகள் AI பமைாண்றமயுடன் இறணந்து ஒரு புதிய எதிர்காை 

வலிறமறய உருவாக்குகின்ைன. இந்த ஒருங்கிறணப்பு மூன்று முக்கிய தூண்களின் மீது நிற்கிைது: 

1. இைர் சூழலில் ெினைத்தன்னை (Resilience in Risk Environment): திருக்குைள் 'இடும்னபக்கு 

இடும்னப படுப்பர்' (குைள் 621) எனும் கருத்தின் வழி, சவால்கறளபய எதிர்பகாள்ளும் ஆயுதமாக 

மாற்றும் மனவுறுதிறய வலியுறுத்துகிைது. AI நிறுவனங்கள் எதிர்பகாள்ளும் இடர்கள் தரவு 

மீைல்கள், வழிமுறைச் சார்புகள், ஒழுங்குமுறை மாற்ைங்கள் ஆகியவற்றை பவறும் தடங்கல்களாகக் 

கருதாமல், தகவனைப்புத் திறன் (Adaptive Capacity) மூைம் வலிறமயாக்கும் வாய்ப்புகளாக 

மாற்ை பவண்டும். திருக்குைள் வலியுறுத்தும் 'அளவறிதல்' (குைள் 478) எனும் மிதவாதம், AI 
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முதலீடுகளில் அதீத ஆர்வத்றதக் கட்டுப்ேடுத்தி, நிறையான, சமநிறையான வளர்ச்சிறய 

உறுதிப்ேடுத்துகிைது [19]. 

2. ைைித பிரதிபலிப்பு (Human Reflection): 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 467) எனும் வள்ளுவாின் 

போற்பகாள்றக, AI யுகத்தின் மிக முக்கியமான மனிதப் ேங்றக வறரயறுக்கிைது. AI பவகத்றதயும் 

ேகுப்ோய்வுத் திைறனயும் வழங்குகிைது; ஆனால் சூழ்ெினை உணர்வு, வெறிவெறிமுனற 

முரண்கனளச் சைாளிக்கும் திறன், ெீண்ைகாை வினளவுகனள ைதிப்பிடும் ஞாைம் ஆகியறவ 

மனித மூறளக்கு மட்டுபம பசாந்தமானறவ. மனித ேிரதிேலிப்பு இல்ைாத AI முடிவுகள் பவறும் 

புள்ளிவிவரக் கணக்கீடுகளாகபவ இருக்கும். 'ைைித-சுழற்சி' (Human-in-the-loop) மாதிாிபய 

நம்ேத்தகுந்த, போறுப்ோன AI பமைாண்றமக்கான ஒபர ோறதயாகும் [20]. 

3. சைத்துவமும் ெியாயமும் (Equality and Justice): திருக்குைளின் ஆணிபவபர 'ெடுவு 

ெினைனை' (குைள் 118) தான். 'சைன் வசய்து சீர்தூக்கும் மகால்மபால்' எனும் உவறம, AI 

வழிமுறைகளின் வடிவறமப்ேிலும் பசயல்ோட்டிலும் முழுறமயான ோரேட்சமின்றமறய 

உறுதிப்ேடுத்த பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. தரவுகளில் ேதிவாகியிருக்கும் வரைாற்று 

ஏற்ைத்தாழ்வுகறள AI ேிரதிேலிப்ேறதத் தடுக்க, சார்பு ெீக்கும் வழிமுனறகள் (Debiasing 

Techniques) மற்றும் உள்ளைக்கிய தரவுத் வதாகுப்புகள் (Inclusive 

Datasets) கட்டாயமாக்கப்ேட பவண்டும் [21]. பமலும், AI-உந்து போருளாதாரத்தின் ேைன்கள் 

சமூகத்தின் அறனத்துப் ேிாிவினருக்கும் சமமாகக் கிறடப்ேறத உறுதி பசய்யும் விெிமயாக ெீதி 

(Distributive Justice) பகாள்றககள் நிறுவனங்களின் றமய பநாக்கமாக இருக்க பவண்டும். 

திருக்குைளின் இந்த மூன்று தூண்கறளயும் தன் றமயத்தில் ஏற்ை AI நிறுவனபம எதிர்காைத்தில் 

பவறும் ைாேம் ஈட்டுேவராக மட்டுமின்ைி, சமூக ைாற்றத்தின் மெர்ைனற இயக்கியாக (Positive 

Agent of Social Change) பசயல்ேட முடியும். பதாழில்நுட்ேம் மனிதறன மாற்றுவதற்கல்ை, 

மனிதறன உயர்த்துவதற்பக எனும் திருக்குைளின் நித்திய உண்றம, AI பமைாண்றமயின் 

பவற்ைிக்கான ஒபர வழிகாட்டியாக ஒளிரும். 
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Fig6: திருக்குறள்-AI எதிர்காை வலினை மும்னை ைாதிாி 

இப்ேடம் திருக்குைள் பநைிகள் மற்றும் AI பமைாண்றமயின் ஒருங்கிறணப்றே விளக்குகிைது. இடர் 

சூழலில் நிறைத்தன்றம, மனித ேிரதிேலிப்பு மற்றும் சமத்துவம் ஆகிய மூன்று தூண்கறள இது 

முன்னிறுத்துகிைது. குைள்களின் வழிகாட்டுதலுடன், AI பதாழில்நுட்ேத்றத மனிதபநயம் மற்றும் 

சமூக நீதிக்கான பநர்மறை மாற்ைத்தின் கருவியாகப் ேயன்ேடுத்த இது வலியுறுத்துகிைது. 

7. முடிவு 

திருக்குைள் வகுத்த வணிக பநைிகளும் பமைாண்றம தத்துவங்களும் பவறும் வரைாற்றுச் சுவடுகள் 

அல்ை; அறவ இன்றைய பதாழில்நுட்ே உைகின் சிக்கைான சவால்களுக்குத் பதறவயான 

காைத்றத பவன்ை அைபநைி வழிகாட்டிகளாகும். வள்ளுவர் வலியுறுத்திய மெர்னை, 

வபாறுப்புணர்வு, ெடுவுெினைனை, ெம்பிக்னக ஆகிய அடிப்ேறட மதிப்புகள், பசயற்றக 

நுண்ணைிவு சார்ந்த நிறுவன பமைாண்றமயின் ஒவ்பவாரு அடுக்குக்கும் வலுவான அடித்தளத்றத 

அறமக்கின்ைன. 

AI பதாழில்நுட்ேங்கள் பவகத்றதயும், துல்லியத்றதயும், அளவிடுதல் திைறனயும் வழங்குகின்ைன. 

ஆனால், இத்திைன்கறள மனிதபநயத்துடன் இறணக்கும் ோைமாகத் திருக்குைள் பசயல்ேடுகிைது. 

தரவு ஒழுக்கம், பவளிப்ேறட வழிமுறைகள், விளக்கக்கூடிய AI, மனித-சுழற்சி முடிபவடுப்பு ஆகிய 

நவீன நறடமுறைகள் அறனத்தும் திருக்குைளின் 'அறன் இழுக்காது', 'எண்ணித் துணிக', 'ெடுவு 

ெினைனை' போன்ை போற்பகாள்றககளின் பநரடி பவளிப்ோடுகபள ஆகும். 
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திருக்குைளின் வணிக பநைிகறள AI பமைாண்றமயில் ஒருங்கிறணப்ேதால் நிறுவனங்கள் பேறும் 

ேயன்கள் ேைத் தளங்களில் விாிகின்ைன. முதைாவதாக, பவளிப்ேறடத்தன்றமயும் நம்ேிக்றகயும் 

வாடிக்றகயாளர் உைறவ வலுப்ேடுத்துகின்ைன. இரண்டாவதாக, பநைிநிறுவ தரவு பமைாண்றம 

சட்டாீதியான இடர்கறளக் குறைக்கிைது. மூன்ைாவதாக, ோரேட்சமற்ை வழிமுறைகள் சமூகப் 

போறுப்புணர்றவ பமம்ேடுத்துகின்ைன. நான்காவதாக, நீண்டகாை பநாக்குடனான முதலீடுகள் 

நிறைத்த வளர்ச்சிறய உறுதிப்ேடுத்துகின்ைன. 

இருப்ேினும், இந்த ஒருங்கிறணப்ேின் மிகப் போிய ேயன் நிறுவனத்றதத் தாண்டி சமூகத்திற்பக 

கிறடக்கிைது. திருக்குைள்-உந்து AI பமைாண்றம, பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைத்றதயும் மனித 

மதிப்பீடுகறளயும் இறணக்கும் ஒரு மெர்னைப் பாைைாக பசயல்ேடுகிைது. இந்தப் ோைம், பவறும் 

ைாேத்றத மட்டும் பநாக்கமாகக் பகாண்ட நிறுவனங்கறள, சமூக மாற்ைத்தின் பநர்மறை 

இயக்கிகளாக உருமாற்றுகிைது. 

பதாழில்நுட்ேம் எவ்வளவு உயர்ந்தாலும், மனித குைத்தின் ஒட்டுபமாத்த முன்பனற்ைத்திற்பக அது 

ஊழியம் பசய்ய பவண்டும் என்ேபத திருக்குைள் நமக்கு நிறனவூட்டும் நித்திய உண்றம. இந்த 

உண்றமறய உள்வாங்கிய AI நிறுவனங்கபள எதிர்காைத்தில் நிறைத்த பவற்ைியும், சமூக 

அங்கீகாரமும் பேை முடியும். 
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போருளாதார ஆய்வு றமயம். 

4. Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating Shared Value. Harvard Business Review, 

89(1/2), 62-77. 

5. றவத்தியநாதன், பக. (2022). திருக்குைளில் வணிக பமைாண்றம தத்துவங்கள். பசன்றன: 

தமிழ்ப் ேல்கறைக்கழக பவளியீடு. 

6. Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial Intelligence for the Real World. Harvard 

Business Review, 96(1), 108-116. 

7. McAfee, A., & Brynjolfsson, E. (2017). Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital 

Future. W. W. Norton & Company. 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 79 

8. European Commission. (2021). Proposal for a Regulation laying down harmonised rules on 

artificial intelligence (AI Act). Publications Office of the EU. 

9. Gunning, D., et al. (2021). XAI—Explainable artificial intelligence. Science Robotics, 4(37). 

10. Floridi, L. (2023). The Ethics of Artificial Intelligence: Principles, Challenges, and 

Opportunities. Oxford University Press. 

11. Barredo Arrieta, A., et al. (2020). Explainable Artificial Intelligence (XAI): Concepts, 

taxonomies, opportunities and challenges toward responsible AI. Information Fusion, 58, 82-

115. 

12. Diakopoulos, N. (2020). Transparency. In The Oxford Handbook of Ethics of AI. Oxford 

University Press. 

13. Diakopoulos, N., & Koliska, M. (2017). Algorithmic Transparency in the News Media. Digital 

Journalism, 5(7), 809-828. 

14. Barredo Arrieta, A., et al. (2020). Explainable Artificial Intelligence (XAI): Concepts, 

taxonomies, opportunities and challenges toward responsible AI. Information Fusion, 58, 82-

115. 

15. Floridi, L., & Cowls, J. (2021). A Unified Framework of Five Principles for AI in Society. In 

Ethics, Governance, and Policies in Artificial Intelligence. Springer. 

16. Gebru, T., et al. (2021). Datasheets for Datasets. Communications of the ACM, 64(12), 86-

92. 

17. Rigby, D. K., Sutherland, J., & Takeuchi, H. (2016). Embracing Agile. Harvard Business 

Review, 94(5), 40-50. 

18. Denning, S. (2018). The Age of Agile: How Smart Companies Are Transforming the Way Work 

Gets Done. AMACOM. 

19. Floridi, L. (2023). The Ethics of Artificial Intelligence: Principles, Challenges, and 

Opportunities. Oxford University Press. 

20. Shneiderman, B. (2022). Human-Centered AI. Oxford University Press. 

21. Benjamin, R. (2019). Race After Technology: Abolitionist Tools for the New Jim Code. Polity 

Press. 

 

Copyright © 2026 Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies, All rights reserved. 


