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Thiruvalluvar’s Thirukkural serves not only as a comprehensive ethical treatise of Tamil thought but also 

provides a holistic conceptual framework for Social Responsibility, Justice, Ethical Economics, and Human-Centric 

Governance. In the contemporary global perspective, Corporate Social Responsibility (CSR) and sustainable 

management have evolved beyond mere legal requirements into fundamental operational strategies for ensuring 

the long-term welfare of human society. 

Parallel to this shift, Artificial Intelligence (AI) technology has introduced sophisticated transformations in 

commercial and public administration. AI provides significant support for rapid decision-making, optimal resource 

allocation, process transparency, and the efficient implementation of social welfare schemes. However, without a 

robust ethical framework to regulate it, such technological advancement carries the potential to deepen social 

inequalities. 

The primary objective of this research paper is to define the fundamental principles of social responsibility and 

justice embedded in Thirukkural and to conceptually and operationally link them with AI-driven sustainable 

management practices. This integration aims to establish a steady balance between technological efficiency and the 

humanitarian core of traditional ethics. This study establishes that Thirukkural acts as a timeless ethical guide for 

building sustainable development based on the three pillars of environmental resilience, economic inclusion, and 

social justice. 
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திருக்குறள் அடிப்படையிலான சமூகப் பபாறுப்பு (CSR) கருத்துகள் 

மற்றும் AI ஆதரவு நிடலத்த மமலாண்டம 

1*முடனவர் க.சந்தானம், உதவிப்பேராசிாியர், நந்தா சித்தமருத்துவக் கல்லூாி, ஈபராடு-52. 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

ஆய்வுச் சுருக்கம் (Abstract) 

திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குைள், தமிழ்ச் சிந்தறனயின் முழுறமயான ஒழுக்க நூைாக 

விளங்குவபதாடு, சமூகப் வ ாறுப்புணர்வு (Social Responsibility), நீதி (Justice), அறவியல் 

வ ாருளாதாரம் (Ethical Economics) மற்றும் மைித-னமய நிர்வாகம் (Human-Centric 

Governance) ஆகியவற்றுக்கான ஒரு முழுறமயான கருத்தியல் தளத்றதயும் வழங்குகிைது. 

அண்றமக்காை உைகளாவிய ோர்றவயில், நிறுவன சமூகப் போறுப்பு மற்றும் நிறைத்த 

பமைாண்றம ஆகியறவ சட்டப்பூர்வ பதறவறயத் தாண்டி, மனித சமுதாயத்தின் நீண்டகாை 

நைறன உறுதிப்ேடுத்துவதற்கான அடிப்ேறடச் பசயல்பநைியாக உருபவடுத்துள்ளன. 

இந்த நிறைமாற்ைத்தின் இறையாக, வசயற்னக நுண்ணறிவு (Artificial Intelligence - 

AI) பதாழில்நுட்ேம் வைிக மற்றும் போது நிர்வாகங்களில் அதிநவீன மாற்ைத்றத 

ஏற்ேடுத்தியுள்ளது. பவகமான முடிபவடுப்பு, உகந்த வள ஒதுக்கீடு, பசயல்முறை 

பவளிப்ேறடத்தன்றம மற்றும் சமூக நைத் திட்டங்களின் திைன்மிக்க பசயல்ேடுத்தல் 

ஆகியவற்றுக்கு AI கைிசமான ஆதரறவ வழங்குகிைது. எனினும், இத்தறகய பதாழில்நுட்ே 

முன்பனற்ைம், அறத பநைிப்ேடுத்தும் உறுதியான அைவியல் கட்டறமப்பு இல்ைாமல், சமூக 

ஏற்ைத்தாழ்வுகறள ஆழப்ேடுத்தும் சாத்தியக்கூறுகறளக் பகாண்டுள்ளது.  

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறரயின் ேிரதான பநாக்கம், திருக்குைளில் உள்ளீர்ந்துள்ள சமூகப் போறுப்பு 

மற்றும் நீதி சார்ந்த அடிப்ேறடக் பகாள்றககறள வறரயறுத்து, அவற்றை AI-உந்து நிறைத்த 

பமைாண்றம நறடமுறைகளுடன் கருத்தியல் மற்றும் பசயல்ோட்டு ாீதியாக இறைப்ேதாகும். 

இந்த இறைப்பு, பதாழில்நுட்ேத்தின் பசயல்திைனுக்கும் ோரம்ோிய அைவியலின் மனிதபநய 

றமயத்திற்கும் இறடபய ஒரு சீரான சமநிறைறய நிறுவுவறத பநாக்கமாகக் பகாள்கிைது. 

சுற்றுச்சூழல் மீள்தன்றம, போருளாதார உள்ளடக்கம் மற்றும் சமூக நீதி ஆகிய மூன்று தூண்களின் 

அடிப்ேறடயில் நிறைத்த வளர்ச்சிறயக் கட்டறமப்ேதற்கு, திருக்குைள் ஒரு காைத்திற்கு 

அப்ோற்ேட்ட அைவழிகாட்டியாக பசயல்ேடும் என்ேறத இந்த ஆய்வு நிறுவுகிைது. 

முக்கிய வசாற்கள்: திருக்குைள், சமூகப் போறுப்பு, பசயற்றக நுண்ைைிவு, நிறைத்த பமைாண்றம, 

நீதி, மனித றமய நிர்வாகம் 
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1. முன்னுனர (Introduction) 

இருேத்பதான்ைாம் நூற்ைாண்டின் முடுக்கமான உலகமயமாக்கல் 

(Globalization) மற்றும் வதாழில்துனற விாிவாக்கம் ஆகியறவ போருளாதார வளர்ச்சியின் புதிய 

அளவுபகால்கறள நிர்ையித்த போதிலும், சமூக சமநினல (Social Equity), சுற்றுச்சூழல் 

மீள்தன்னம (Environmental Resilience), மற்றும் மைித நல்வாழ்வு (Human Well-being) ஆகிய 

மூன்று அடிப்ேறடக் கூறுகள் ேல்பவறு ேகுதிகளில் புைக்கைிக்கப்ேடுகின்ைன. இத்தறகய 

சூழலில், நிறுவை சமூகப் வ ாறுப்பு (CSR) மற்றும் ஐக்கிய நாடுகளின் நினலத்த வளர்ச்சி 

இலக்குகள் (UN SDGs) போன்ை கருத்துகள் உைகளாவிய நிர்வாக மற்றும் போருளாதார 

பமாழியின் றமயமாக மாைியுள்ளன [1]. 

இத்பதறவ, தமிழ் சிந்தறன மரேில் புதுறமயானதல்ை. திருவள்ளுவர் அவர்கள், "உைகத்பதாடு 

ஒட்ட ஒழுகல்" (குைள் 140) என்று வலியுறுத்தியதன் மூைம், மனிதன் ஒரு தனி உயிாினமாக 

அல்ைாது சமூகத்தின் ஒரு இனண ிாியா அங்கமாக இயங்க பவண்டும் என்ேறதயும், அவனது 

அறனத்து நடவடிக்றககளும் வ ாதுநலத்னத (Public Good) முன்னிறுத்திபய அறமய பவண்டும் 

என்ேறதயும் இரண்டாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்னபர வறரயறுத்துள்ளார். எனபவ, திருக்குைளில் 

'சமூகப் போறுப்பு' என்ேது ஒரு பவளிப்புைச் சுறமயல்ை, மாைாக வாழ்வியலின் ஒரு 

இயற்னகயாை மற்றும் இன்றியனமயாத வநறிமுனறயாக (Intrinsic Ethical 

Imperative) கருதப்ேடுகிைது. 

நவீன காைத்தில், வசயற்னக நுண்ணறிவு (AI) என்ேது பமைாண்றமத் துறையில் ஒரு புரட்சிகர 

மாற்ைத்றத ஏற்ேடுத்தியுள்ளது. இது தரவுகறளப் ேகுப்ோய்வு பசய்து, சிக்கல்களுக்கு தீர்வுகறள 

முன்பமாழிந்து, முடிபவடுக்கும் பசயல்முறைறய பமம்ேடுத்துகிைது. எனினும், இந்தத் 

பதாழில்நுட்ேம் ஒரு இருதளக் கத்தியாக (Double-Edged Sword) பசயல்ேட வல்ைது. அறவநறி 

மற்றும் மைிதநநய அடித்தளம் இல்ைாமல், AI பதாழில்நுட்ேம் தற்போறதய சமூக 

ஏற்ைத்தாழ்வுகறள வலுப்ேடுத்தி, புதிய வறகயான வழிமுனறசார் அநீதிகனள (Algorithmic 

Injustices) உருவாக்கும் அோயம் உள்ளது [2]. 

இந்தச் சிக்கைான சந்திப்ேில், திருக்குறளின் காலத்திற்கு அப் ாற் ட்ட அறக்வகாள்னககள், AI-

ஐ வழிநடத்தி ஒரு வ ாறுப் ாை மற்றும் நினலத்த நிர்வாகக் கருவியாக மாற்றுவதற்கான ஒரு 

வலுவான வநறிவநறிமுனறச் சட்டகத்னத (Ethical Framework) வழங்கும் திைன் பகாண்டறவ. 

அைம், நீதி, ஈறக, மற்றும் போதுநைம் ஆகிய திருக்குைளின் கருப்போருள்கறள AI அறமப்புகளின் 

வடிவறமப்பு, பசயல்ேடுத்தல் மற்றும் மதிப்பீட்டு நிறைகளில் இறைப்ேதன் மூைம், பதாழில்நுட்ே 
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முன்பனற்ைத்றதயும் மனித மதிப்புகறளயும் இறைக்கும் ஒரு சீரான வழிறய இந்த ஆய்வு 

முன்பமாழிகிைது. 

 

Fig1: நினலத்த வளர்ச்சிக்காை திருக்குறள்-ஆதரவு AI நமலாண்னம மாதிாி 

இந்தப் ேடம், திருவள்ளுவாின் அைபநைிறய பசயற்றக நுண்ைைிவு (AI) பதாழில்நுட்ேத்துடன் 

இறைத்து, சமூக சமநிறை, சுற்றுச்சூழல் ோதுகாப்பு மற்றும் மனித நல்வாழ்வு ஆகிய மூன்று 

தூண்களின் அடிப்ேறடயில் ஒரு போறுப்ோன எதிர்காைத்றத உருவாக்குவறதக் காட்டுகிைது. 

இது ஐக்கிய நாடுகளின் வளர்ச்சி இைக்குகறள (UN SDGs) அறடவதற்கான வழியாகும். 

2. திருக்குறளில் சமூகப் வ ாறுப்பு (CSR) கருத்துகள் 

2.1 அைம் – சமூகப் போறுப்ேின் அைபநைிசார் அடித்தளம் 

திருக்குைளில் வலியுறுத்தப்ேடும் அறம் என்ேது, சமூகப் போறுப்புக் பகாட்ோட்டின் (CSR) 

முழுறமயான தத்துவ அடிப்ேறடயாக விளங்குகிைது. "அைத்தான் வருவபத இன்ேம்" (குைள் 39) 

என்ை வள்ளுவாின் அடிப்ேறட வாக்கியம், தனிப்ேட்ட இன்ேமும் நிறுவன பவற்ைியும் சமூக 

நலைின் அடிப் னடயிநலநய (Based on Public Welfare) நிறைக்கும் என்ேறத உைர்த்துகிைது. 

இங்கு 'அைம்' என்ேது பவறும் தனிநேர் ஒழுக்க விதி அல்ை; மாைாக, 'சமூக ஒப் ந்தத்தின்' (Social 

Contract) ஒரு ேகுதியாக அறமகிைது. ஒரு தறைவர் அல்ைது நிறுவனம் தனது வசயல் ாடுகளின் 

சமூக, வ ாருளாதார மற்றும் சுற்றுச்சூழல் தாக்கங்கனள (Social, Economic, and 

Environmental Impacts) உைர்ந்து, தனைாேத்றத (Private Gain) விட வ ாதுநலத்னத (Public 

Good) முன்னிறுத்தி நடந்துபகாள்வபத உண்றமயான 'அை' நறடமுறையாகும் [3]. எனபவ, 
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திருக்குைள் சார்ந்த CSR என்ேது பவளிப்புைமாகச் பசய்யப்ேடும் தானம் அல்ை; அது ஒரு 

நிறுவனத்தின் உள்ளார்ந்த கடறம மற்றும் நீண்டகாை வாழ்வாதார மாதிாியின் (Sustainable 

Business Model) அங்கமாகும். 

2.2 ஈறக மற்றும் வள ேகிர்வு: மூைதனத்தின் பநைிநிறுவ மறுேங்கீடு 

திருக்குைளில் CSR இன் பசயல்ோட்டு பவளிப்ோடாக அறமவது ஈனக எனும் பகாட்ோடு ஆகும். 

"ஈதல் இறசேட வாழ்தல் அதுவல்ைது ஊதியம் இல்றை உயிர்க்கு" (குைள் 230) என்ை குைள், 

வாழ்வின் உண்றமயான ஊதியம் வளத்றதப்  கிர்வதிலும் (Sharing of Wealth), சமூகத்தில் 

நற்பேயர் (Goodwill) ஈட்டுவதிலுபம அடங்கும் எனக் கூறுகிைது. நவீன CSR இல், 

இது வளங்களின் நியாயமாை  கிர்மாைம் (Equitable Distribution of Resources), சமூக 

முதலீடுகள் (Social Investments), மற்றும் சாதாரண மக்களுக்காை வ ாருளாதார 

வாய்ப்புக்கூடங்கனள (Economic Opportunities for the Marginalized) உருவாக்குதல் 

ஆகியவற்றுடன் போருந்துகிைது [4]. 'ஈறக' என்ேது பவறும் பகாறடயளிப்பு (Philanthropy) அல்ை; 

மாைாக, சமூக ாீதியாகப் போறுப்ோன வைிகச் பசயல்ோடுகள் (Socially Responsible Business 

Practices), நியாயமான ஊதியம் (Fair Wages) மற்றும் சமூகத் தாக்க முதலீடுகள் (Social Impact 

Investments) ஆகியவற்றை உள்ளடக்கிய ஒரு முழுனமயாை வள மறு ங்கீட்டு முனறனமயாக 

(Holistic Resource Redistribution System) திருக்குைள் வறரயறுக்கிைது. 

2.3 நியாயமும் நீதிநிறையும்: நிர்வாகத்தின் றமயக் பகாட்ோடு 

சமூகப் போறுப்புக் பகாள்றககறளச் பசயல்ேடுத்துவதற்கு நியாயமாை மற்றும் நீதிநிறுவ 

அடிப் னட (Fair and Just Foundation) அவசியம். இதறனத்தான் திருக்குைள் 'நடுவு 

நினலனம' எனும் கருத்தின் மூைம் சித்தாிக்கிைது. "நடுவு நிறைறம தறைறமக்கு ஆக்கம்" (குைள் 

118) என்று கூறும் வள்ளுவர், எந்தபவாரு ஆட்சி அல்ைது நிர்வாகமும்  ார ட்சமின்னம 

(Impartiality), வவளிப் னடத்தன்னம (Transparency) மற்றும் சட்டத்தின் நமலாதிக்கம் (Rule 

of Law) ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறடயில் தான் நிறைத்து நிற்கமுடியும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைார் 

[5]. நவீன CSR சூழலில், இது நியாயமாை வணிக நனடமுனறகள் (Fair Business Practices), 

 ார ட்சமற்ற நவனலவாய்ப்பு (Non-Discriminatory Employment), மற்றும் உள்ளூர் 

சமூகங்களுடைாை நநர்னமயாை ஈடு ாடு (Fair Engagement with Local 

Communities) ஆகியவற்றை உறுதி பசய்யும். திருக்குைளின் இந்தக் பகாட்ோடு, AI போன்ை 

பதாழில்நுட்ேங்கள் ேயன்ேடுத்தப்ேடும் போது வழிமுனறசார் நீதி (Algorithmic 

Justice) உறுதிப்ேடுத்தப்ேட பவண்டும் என்ேதற்கான அைவழிகாட்டிறயயும் வழங்குகிைது. 
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Fig2: திருக்குறள் சார்ந்த CSR நகாட் ாட்டு அடித்தளம் மற்றும் நவீை வவளிப் ாடுகள் 

இந்தப் ேடம், திருக்குைளின் அைம், ஈறக, நடுவு நிறைறம ஆகிய பகாட்ோடுகறள நவீன நிறுவன 

சமூகப் போறுப்பு (CSR) நறடமுறைகளான பநைிசார் வைிகம், சமூக முதலீடு மற்றும் 

ோரேட்சமின்றம ஆகியவற்றுடன் இறைக்கிைது. இது நிறைத்த வளர்ச்சி, சமூக ஒற்றுறம மற்றும் 

நிறுவன நற்பேயர் போன்ை நீண்டகாை தாக்கங்கறள உருவாக்குவறத விளக்குகிைது. 

3. AI ஆதரவு நினலத்த நமலாண்னம (AI-enabled Sustainable Management) 

3.1 நினலத்த நமலாண்னமயின் முப் ாிமாண நநாக்கம் 

நிறைத்த பமைாண்றம என்ேது சுற்றுச்சூழல், சமூக மற்றும் வ ாருளாதாரம் ஆகிய மூன்று 

அடிப்ேறடத் தூண்களின் மீது சமநிறை உருவாக்கும் ஒரு ஒருங்கிறைந்த அணுகுமுறையாகும். 

இதன் முக்கிய பநாக்கம், தற்போறதய தறைமுறையின் பதறவகறளப் பூர்த்தி பசய்யும் 

போதும், எதிர்காலத் தனலமுனறகளின் வள வாய்ப்புகனளக் குறைக்காமல் ோதுகாப்ேதாகும். 

இது "முப்பேரும் முடிவு" (Triple Bottom Line) என்ை கருத்துடன் ஒத்துப்போகிைது, அதாவது ஒரு 

நிறுவனத்தின் பவற்ைி ைாேம் (Planet), மக்கள் (People) மற்றும் ைாேம் (Profit) ஆகிய மூன்ைின் 

அடிப்ேறடயில் மதிப்ேிடப்ேடுகிைது. எனபவ, உற்ேத்தி முறைகள் சுற்றுச்சூழறைச் 

சீர்குறைக்காமலும், ேைிபுாியும் மக்களின் நைறனப் பேைியும், நீண்டகாை போருளாதார ாீதியாக 

வாழத்தக்கதாகவும் (Economically Viable) இருத்தல் பவண்டும் [6]. 

3.2 நினலத்தன்னமக்காை AI-இன் முக்கிய  ங்கும் வசயல் ாடுகளும் 

பசயற்றக நுண்ைைிவு (AI), இந்த சிக்கைான முப்ோிமாை சமநிறைறய அறடவதற்கு ஒரு 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 103 

சக்திவாய்ந்த ஊக்கியாக (Catalyst) உள்ளது. பேரும் தரவுகறள (Big Data) ேகுப்ோய்வு பசய்யும் 

மற்றும் உகந்த முடிவுகறளப் ோிந்துறரக்கும் AIயின் திைன், நிறைத்த பமைாண்றம இைக்குகறள 

ேை வழிகளில் முன்பனற்றுகிைது. 

• வளப்  யன் ாட்டுக் கண்காணிப்பு மற்றும் திறன்மிகுப்பு: AI இயந்திரங்கள் கற்ைல் 

(Machine Learning) வழிமுறைகள், நீர், மின்சாரம் மற்றும் மூைப் போருட்கள் போன்ை 

வளங்களின் நுகர்வு முறைகறள (Consumption Patterns) உைர முடியும். 

உதாரைமாக, 'சுற்றுச்சூழல் மின்ைணுவியல்' (Internet of Things - IoT) பசன்சார்களில் 

இருந்து தரவுகறளப் பேற்று, AI கைிப்பு ேராமாிப்பு (Predictive Maintenance) மூைம் 

ஆற்ைல் சிதைறைக் குறைக்கைாம் அல்ைது துல்லிய விவசாயத்தில் (Precision 

Agriculture) நீர் மற்றும் உரத்தின் துல்லியமான ேயன்ோட்றட ோிந்துறரக்கைாம் [7]. 

• கார் ன் அடிச்சுவட்னடக் குனறத்தல்: AI, சிக்கைான விநிபயாகச் சங்கிலி (Supply Chain) 

மற்றும் உற்ேத்தி ஓட்டங்களின் (Production Flows) முழு சுழற்சியின் கார்ேன் உமிழ்றவ 

மாதிாியாக்கம் பசய்து (Model) மதிப்ேிட முடியும். இது உற்ேத்தி பசயல்முறைகள் 

மறுவடிவறமப்பு, ேயனுள்ள ைாஜிஸ்டிக்ஸ் திறசவுகள் மற்றும் புதுப்ேிக்கத்தக்க ஆற்ைல் 

மூைங்களுக்கு மாறுவதற்கான உகந்த ோறதகறள அறடயாளம் காை உதவுகிைது. 

• தரவு சார்ந்த சமூகத் தாக்க மதிப்பீடு: AI, சமூக ஊடகத் தரவுகள், போது 

கருத்துக்கைிப்புகள் மற்றும் போருளாதார குைிகாட்டிகறள ேகுப்ோய்வு பசய்து, ஒரு 

நிறுவனத்தின் திட்டங்கள் அல்ைது பகாள்றககளின் சமூகத் தாக்கத்றத முன்கைிக்க 

உதவும். இது சமூக நியாயத்னத (Social Equity) பமம்ேடுத்தும் வறகயில், கல்வி, 

சுகாதாரம் அல்ைது வீட்டுவசதித் திட்டங்களில் முதலீடு பசய்ய உகந்த ேகுதிகறள 

அறடயாளம் காை உதவுகிைது [8]. 

• நியாயமாை மைிதவள முடிவுகள்: ஊழியர்கறளத் பதர்ந்பதடுத்தல், மதிப்பீடு பசய்தல் 

மற்றும் பமம்ேடுத்துதல் போன்ை மனிதவள (HR) பசயல்முறைகளில் உள்ளார்ந்த 

சார்புகறள (Inherent Biases) குறைக்க AI ேயன்ேடுத்தப்ேடைாம். நியாயமான 

வழிமுறைகள் (Fair Algorithms) ோலினம், இனம் அல்ைது வயது ஆகியவற்ைின் 

அடிப்ேறடயில் சார்பு பகாள்ளாமல், திைன் மற்றும் தகுதியின் அடிப்ேறடயில் முடிவுகறள 

எடுக்க உதவும். 
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Fig3: நினலத்த நமலாண்னமக்காை AI இன் ஒருங்கினணந்த  ங்கு 

இந்தப் ேடம், பசயற்றக நுண்ைைிவு (AI) எவ்வாறு சுற்றுச்சூழல், சமூகம் மற்றும் போருளாதாரம் 

(Triple Bottom Line) ஆகியவற்றை இறைத்து நிறையான பமைாண்றமக்கு உதவுகிைது என்ேறத 

விளக்குகிைது. எதிர்காைத் தறைமுறைகளுக்காக வளங்கறள பமம்ேடுத்துதல், சமூக நியாயத்றத 

உறுதி பசய்தல் மற்றும் நீண்டகாைப் போருளாதார வளர்ச்சிறய AI ஊக்குவிக்கிைது என்ேறதக் 

காட்டுகிைது. 

4. திருக்குறள் – AI – CSR: ஒருங்கினணந்த மாதிாி 

4.1 மைித னமயமாை AI: திருக்குறள் சார்ந்த வடிவனமப்புக் நகாட் ாடுகள் 

நவீன AI அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு மற்றும் பசயல்ேடுத்தல், திருக்குைள் வலியுறுத்தும் மைித 

மதிப்பு, கருனண மற்றும் நியாயம் ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறடயில் பநைிப்ேடுத்தப்ேட பவண்டும். 

இது பவறும் பதாழில்நுட்ே சிக்கல்கறளத் தீர்ப்ேறத விட, மைிதநநய வினளவுகனள (Human 

Outcomes) முன்னிறுத்தும் ஒரு தத்துவ மாற்ைத்றதக் குைிக்கிைது. எடுத்துக்காட்டாக, 'எல்ைாரும் 

எல்ைாப் பேருஞ்பசல்வமும்' (குைள் 251 சாரம்) என்ை சமத்துவக் பகாட்ோடு, AI வழிமுறைகள் 

வடிவறமக்கப்ேடும் போது அனைவாின் அணுகனலயும் (Universal Accessibility) உறுதி பசய்ய 

பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. இபதபோல், 'கண்நணாட்டம்' (கருறை) உள்ள தறைறம 

ேற்ைிய குைள் (241) என்ேது, AI மூைம் எடுக்கப்ேடும் தானியக்க முடிவுகள், சமூகத்தின் ேைவீனமான 

ேிாிவுகளின் பதறவகறளக் கைக்கில் எடுத்துக்பகாள்ளும் கருனண சார் 

 குப் ாய்வின் (Compassionate Analytics) அடிப்ேறடயில் இருக்க பவண்டும் என்ேறதக் 
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குைிக்கிைது [9]. 

4.2 AI வழிநடத்தும் CSR வசயல் ாடுகள்: திருக்குறள் கருத்து வசயல் ாட்டு மாற்றம் 

திருக்குைளின் கருத்தியல் அடிப்ேறடகறள AI-உந்து CSR நறடமுறைகளுடன் இறைக்கும் 

போது, ேின்வரும் ஒருங்கிறைந்த பசயல்ோட்டு வறரேடம் உருவாகிைது: 

திருக்குறள் 

கருத்து 
CSR நநாக்கம் AI  யன் ாட்டு எடுத்துக்காட்டு 

அறம் 

(அடிப்ேறட 

நன்பனைி) 

ஒழுக்கமான 

பமைாண்றம 

மற்றும் நிறுவன 

ேண்ோடு 

வநறிநிறுவ AI மாதிாிகள் (Ethical AI Models): AI 

வழிமுறைகள் வடிவறமக்கும் போது, 

பவளிப்ேறடத்தன்றம (Transparency), 

போறுப்புைர்வு (Accountability) மற்றும் 

தனியுாிறம (Privacy) ஆகிய அைக் கூறுகள் 

உட்போதிக்கப்ேடுதல். 

ஈனக (வளப் 

ேகிர்வு) 

சமூக முதலீடு 

மற்றும் 

போருளாதார 

உள்ளடக்கம் 

தரவு-உந்து நலத் திட்டங்கள் (Data-driven 

Welfare Programs): பேரும் தரவுப் ேகுப்ோய்வு 

மூைம் உண்றமயான பதறவ உள்ள புவியியல் 

ேகுதிகள் மற்றும் மக்கள்பதாறகக் குழுக்கறள 

அறடயாளம் காைல்; நிதி, சுகாதாரம் மற்றும் 

கல்வி வளங்கறள உகந்த முறையில் ஒதுக்கீடு 

பசய்தல்[10]. 

நடுநினல 

(நீதி) 

ோரேட்சமற்ை 

மற்றும் 

நியாயமான 

நறடமுறைகள் 

சார்பு-அற்ற வழிமுனறகள் (Bias-free 

Algorithms): ேைியமர்த்தல், கடன் வழங்குதல் 

அல்ைது பசறவ வழங்குதல் போன்ை CSR-சார்ந்த 

AI ேயன்ோடுகளில், ோலினம், சாதி அல்ைது 

வருமான அடிப்ேறடயில் சார்பு ஏற்ேடாமல் 

பசாதறன பசய்தல் மற்றும் திருத்துதல்[11].. 

4.3 சமூகத் தாக்க நமலாண்னம: வவளிப் னடத்தன்னம மற்றும் கண்காணிப்பு 

AI பதாழில்நுட்ேம், CSR திட்டங்களின் சமூகத் தாக்கத்னத அளவிடவும், கண்காணிக்கவும், 
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நமலாண்னம வசய்யவும் ஒரு வலுவான கட்டறமப்றே வழங்குகிைது. உண்றமயான பநர தரவு 

(Real-time Data) மற்றும் கைிப்பு மாதிாிகறள (Predictive Models) ேயன்ேடுத்தி, ஒரு திட்டத்தின் 

பசயல்திைறன மதிப்பீடு பசய்து, பதறவப்ேடும் இடங்களில் உடனடி மாற்ைங்கறளச் பசய்ய 

முடியும். இது திருக்குைள் கூறும் 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 467) என்ை முழுறமயான சிந்தறனக் 

பகாள்றகயின் நவீன பவளிப்ோடாகும். பமலும்,  ிளாக் வசயின்ட் (Blockchain) போன்ை AI-

இறை பதாழில்நுட்ேங்களுடன் இறைந்து, நன்பகாறட ஓட்டங்கள் மற்றும் திட்ட நிதிகள் 

முழுறமயான வவளிப் னடத்தன்னமயுடனும் (Transparency) கண்காணிக்கும் 

தன்னமயுடனும் (Traceability) பசயல்ேட உதவுகிைது, இது போது நம்ேிக்றகறய 

உருவாக்குகிைது. 

 

Fig 4: திருக்குறள்-AI-CSR ஒருங்கினணந்த வசயல்முனற வனர டம் 

இந்தப் ேடம், திருக்குைளின் அைபநைிகளான அைம், ஈறக மற்றும் நடுநிறை ஆகியறவ எவ்வாறு 

மனித றமயமான பசயற்றக நுண்ைைிறவ (AI) வடிவறமக்க வழிகாட்டுகின்ைன என்ேறத 

விளக்குகிைது. இந்த பநைிப்ேடுத்தப்ேட்ட வடிவறமப்பு, கருறை சார்ந்த ேகுப்ோய்வு, சார்ேற்ை 

அல்காாிதம்கள் மற்றும் தனியுாிறமறய உறுதி பசய்து, இறுதியில் பநர்மறையான மனிதபநய 

விறளவுகறள ஏற்ேடுத்துகிைது. 

5. சவால்களும் தீர்வுகளும் 

5.1 முக்கிய சவால்கள் 
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1. AI சார்ந்த  ாகு ாடு (Algorithmic Bias): பசயற்றக நுண்ைைிவு அறமப்புகள் ேயிற்சி 

அளிக்கப்ேடும் வரைாற்றுத் தரவுகளில் உள்ளார்ந்த சமூக ஏற்ைத்தாழ்வுகள் மற்றும் மனித 

சார்புகறளப் ேிரதிேலித்து, முடிவுகளில் புதிய வறகயான மனறமுகப் 

 ாகு ாடுகனள (Implicit Discrimination) உருவாக்கும் அோயம் உள்ளது. 

எடுத்துக்காட்டாக, ேைியமர்த்தல் AI ஒரு குைிப்ேிட்ட ோலினம் அல்ைது இனக்குழுறவத் 

தவைாக வடிகட்டக்கூடும் [10]. இது திருக்குைள் வலியுறுத்தும் 'நடுவு நினலனம' (குைள் 

118) அல்ைது நீதியான நடுவு நிறைக் பகாள்றகக்கு முற்ைிலும் முரைானது. 

2. வதாழில்நுட்  னமயப் டுத்தப் ட்ட மைித விலகல் (Techno-centric Human 

Alienation): பமைாண்றம பசயல்முறைகள் முழுறமயாகத் தானியக்கமாக்கப்ேட்டு, மைித 

உணர்ச்சி நுண்ணறிவு (Emotional Intelligence), சூழல் புாிதல் (Contextual 

Understanding) மற்றும் கருனண (Compassion) ஆகியவற்ைிலிருந்து விைகிச் பசல்லும் 

அோயம் உள்ளது. இது 'அன் ின் வழியது உயிர்நினல' (குைள் 80) என்ை திருக்குைளின் 

அடிப்ேறடக் கருத்றதப் புைக்கைிக்கும். இத்தறகய விைகல், ேைியாளர் திருப்தி குறைதல் 

மற்றும் சமூகத் பதறவகளுக்கு பமைாண்றமயின் ேதிலீடு குறைதல் ஆகியவற்றை 

ஏற்ேடுத்தும். 

3. அறமற்ற தன்ைியக்கம் (Unethical Automation): மனித பமற்ோர்றவ இல்ைாமல், 

பநைிபநைிமுறைத் தீர்ப்புத் திைன் அற்ை AI அறமப்புகள் தன்ைாட்சி முடிவுகள் 

(Autonomous Decisions) எடுக்கத் பதாடங்கினால், அறவ சமூக நைனுக்குக் பகடு 

விறளவிக்கும். 'அறைிழுக்காது' (குைள் 39) பசயல்ேட பவண்டும் என்ை கட்டறள AI 

தன்னியக்கத்திற்கும் போருந்தும். விறை நிர்ையம், கடன் வழங்குதல், சுகாதாரப் 

ோிந்துறரகள் போன்ை அடிப்ேறடச் பசறவகளில் இத்தறகய அைமற்ை தன்னியக்கம் 

பேரும் பசதத்றத விறளவிக்கும் [11]. 

5.2 திருக்குறள் சார் தீர்வுக் கட்டனமப்புகள் 

1. திருக்குறள் அடிப் னடயிலாை வநறிநிறுவ AI சட்டகம் (Thirukkural-based Ethical AI 

Framework): AI வழிமுறைகறள வடிவறமக்கும் முன்னும் ேின்னும் கறடப்ேிடிக்க 

பவண்டிய நசாதனைப்  ட்டியலாக (Checklist) ஒரு சட்டகத்றத உருவாக்கைாம். இதில் 

'நடுவு நிறைறம' (ோரேட்சமின்றம), 'அைன் இழுக்காது' (தீங்கு விறளவிக்காறம), 'ஈதல்' 

(போதுநைம்) போன்ை திருக்குைள் பகாட்ோடுகள் முக்கிய அளவுபகால்களாக அறமய 
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பவண்டும். AI மாதிாியின் தாக்க மதிப்பீடு (Impact Assessment) இந்தச் சட்டகத்தின் ேடி 

பசய்யப்ேட பவண்டும் [12]. 

2. மைித–AI இனண முடிவவடுப்பு (Human-in-the-loop Decision Making): முக்கியமான 

முடிவுகள், குைிப்ோக சமூகத் தாக்கம் அதிகம் உள்ளறவ, முற்ைிலும் தானியக்கமாக 

இருக்கக் கூடாது. 'எண்ணித் துணிக' (குைள் 467) என்ை குைளின் வழியில், 

AIயின் 'எண்ணுதல்' (தரவுப் ேகுப்ோய்வு) திைறனயும், 

மனிதாின் 'துணிதல்' (பநைிபநைிமுறைத் தீர்ப்புடன் கூடிய பசயல்ேடுத்தல்) திைறனயும் 

இறைக்கும் ஒரு கட்டறமப்றே ஏற்ேடுத்த பவண்டும். இது பதாழில்நுட்ேத் திைனுக்கும் 

மனிதப் போறுப்புக்கும் இறடபய சமநிறைறய ஏற்ேடுத்தும்[13]. 

3. சமூகப் வ ாறுப்புணர்னவ னமயமாகக் வகாண்ட AI வகாள்னககள் (Socially 

Responsible AI Governance Policies): நிறுவனங்கள் மற்றும் அரசுகள் வகுக்கும் AI 

பகாள்றககள், 'உலகத்நதாடு ஒட்ட ஒழுகல்' (குைள் 140) என்ை திருக்குைள் பகாட்ோட்றட 

றமயமாகக் பகாண்டிருக்க பவண்டும். AI வளர்ச்சியின் பநாக்கம் சமூக நைன் மற்றும் 

நீண்டகாை நிறைத்தன்றம ஆகியவற்றை முன்னிறுத்த பவண்டும் என்ேறத இந்தக் 

பகாள்றககள் பவளிப்ேறடயாகக் கூை பவண்டும். CSR திட்டங்களுக்காக ஒதுக்கப்ேடும் 

வளங்கறளப் போைபவ, வநறிநிறுவ AI ஆராய்ச்சி மற்றும் நமம் ாட்டுக்கும் (Ethical AI 

R&D) குைிப்ேிட்ட நிதி ஒதுக்கீடு பசய்யப்ேட பவண்டும்[14]. 

 

Fig 5 : திருக்குறள்-சார் AI சவால்கள் & தீர்வுகள் சுழற்சி மாதிாி 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 109 

இந்தப் ேடம், திருக்குைள் சார்ந்த தீர்வுக் கட்டறமப்ோனது, AI சார்ந்த ோகுோடு, மனித விைகல் 

மற்றும் அைமற்ை தன்னியக்கம் போன்ை சவால்கறளச் சமாளிக்க எவ்வாறு உதவுகிைது என்ேறத 

விளக்குகிைது. இது பநைிமுறை AI கட்டறமப்புகள், மனித-AI கூட்டு முடிபவடுத்தல் மற்றும் சமூகப் 

போறுப்புைர்வுள்ள பகாள்றககள் மூைம் சமூக நைன் மற்றும் நிறைத்தன்றமறய உறுதி 

பசய்கிைது. 

6. முடிவுனர (Conclusion) 

இந்த ஆய்வு, திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குைளின் சமூகப் போறுப்பு சார்ந்த கருத்தியல் 

அடித்தளங்கள், இன்றைய நிறுவன சமூகப் போறுப்பு (CSR) மற்றும் பசயற்றக நுண்ைைிவு (AI) 

ஆதரவு நிறைத்த பமைாண்றமக்கு ஒரு வலுவான, காைத்திற்கு அப்ோற்ேட்ட பநைிபநைிமுறைச் 

சட்டகத்றத வழங்குகின்ைன என்ேறதத் பதளிவாக உறுதிப்ேடுத்துகிைது. சுற்றுச்சூழல், சமூகம் 

மற்றும் போருளாதாரம் ஆகிய முப்பேரும் தூண்களின் சமநிறைபய நிறைத்த வளர்ச்சியின் சாரம் 

எனில், திருக்குைள் வகுக்கும் 'அைம்', 'ஈறக' மற்றும் 'நடுநிறை' போன்ை பகாள்றககள் அந்தத் 

தூண்கறளப் ேைப்ேடுத்தும் அைவியல் சிபமண்டாக பசயல்ேடுகின்ைன. 

பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைத்தின் பவகம் மனிதபநய மதிப்பீடுகளின் நிறைத்த தன்றமயுடன் 

இறையும் போபத மட்டுபம உண்றமயான மற்றும் முழுறமயான நிறைத்த வளர்ச்சி 

சாத்தியமாகும். பவகமான முடிபவடுப்பு மற்றும் பசயல்திைன் பமம்ோட்டிற்கான AIயின் திைன், 

அதறன ஒரு சக்திவாய்ந்த கருவியாக ஆக்குகிைது. எனினும், எந்தபவாரு கருவிறயயும் போைபவ, 

AIயின் தாக்கம் அறதப் ேயன்ேடுத்துபவாாின் பநாக்கங்கள் மற்றும் வழிநடத்தும் பகாள்றககறளப் 

போறுத்தது. 'அைன் இழுக்காது' பசயல்ேட பவண்டும் என்ை திருக்குைளின் அடித்தளக் கட்டறள, 

AIயின் வடிவறமப்பு, பசயல்ேடுத்தல் மற்றும் ேயன்ோடு ஆகிய அறனத்து நிறைகளுக்கும் 

பமபைாங்கியிருக்க பவண்டிய ஒரு அைவழிகாட்டியாகும். 

எனபவ, AI என்ேது ஒரு பநாக்கமற்ை பதாழில்நுட்ேக் கருவி மட்டுபம; அறத 

நல்பைாழுக்கத்துடனும் சமூக நைனுடனும் இறைத்து வழிநடத்தும் அறம், நியாயம் மற்றும் 

வ ாதுப்வ ாறுப்புணர்வு ஆகியறவ திருக்குைள் போன்ை நமது மரபுசார் அைநூல்களின் ஆழமான 

சிந்தறனகளிலிருந்பத பேைப்ேட பவண்டும். இந்த ஒருங்கிறைந்த அணுகுமுறை, 

பதாழில்நுட்ேத்தின் குளிர்ந்த திைனுக்கும் மனிதத்தின் அகநிறை ஒழுக்கத்திற்கும் இறடபய ஒரு 

இறசவான இைக்கத்றத ஏற்ேடுத்துகிைது. 

இறுதியாக, திருக்குைள்-அடிப்ேறடயிைான AI பமைாண்றம மாதிாிறயத் தழுவுவதன் மூைம், 

எதிர்காை நிர்வாகத்தின் திறசபவகத்றத மனித றமயமாகவும், உள்ளடக்கியதாகவும், 
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நீண்டகாைத்திற்கு நிறைத்ததாகவும் திருப்ே முடியும். ேழறமயின் அைிவார்ந்த ஞானத்றதயும் 

புதுறமயின் பதாழில்நுட்ே வல்ைறமறயயும் இறைக்கும் இந்தப் ோைபம, நாம் அறனவரும் 

விரும்பும் ஒரு நியாயமான மற்றும் பசழிப்ோன எதிர்காைத்திற்கான வழிகாட்டி ஒளியாக ஒளிரும். 

பதாழில்நுட்ேம் எவ்வளவு உயர்ந்தாலும், மனித குைத்தின் ஒட்டுபமாத்த முன்பனற்ைத்திற்பக அது 

ஊழியம் பசய்ய பவண்டும் என்ேபத திருக்குைள் நமக்கு நிறனவூட்டும் நித்திய உண்றமயாகும். 
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9. சிவகாமி, போ. (2023). திருக்குைளும் நவீனத் பதாழில்நுட்ே பநைிமுறையும். தமிழ்நாடு 

முன்பனற்ைத் திட்ட ஆய்வு றமயம். 

10. Floridi, L., & Cowls, J. (2019). A Unified Framework of Five Principles for AI in Society. 

Harvard Data Science Review. 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 111 

11. Raji, I. D., et al. (2020). Closing the AI Accountability Gap: Defining an End-to-End Framework 

for Internal Algorithmic Auditing. FAT* '20: Proceedings of the 2020 Conference on Fairness, 

Accountability, and Transparency. 

12. Mehrabi, N., et al. (2021). A Survey on Bias and Fairness in Machine Learning. ACM 

Computing Surveys (CSUR), 54(6), 1-35. 

13. Jobin, A., Ienca, M., & Vayena, E. (2019). The Global Landscape of AI Ethics Guidelines. 

Nature Machine Intelligence, 1(9), 389-399. 

14. றவத்தியநாதன், ரா. (2022). தமிழ் மரபுக்கும் பசயற்றக நுண்ைைிவு பநைிமுறைக்கும் 

இறடபயயான இறைப்பு. இந்திய பதாழில்நுட்ேக் கழகம், பசன்றன. 

 

Copyright © 2026 Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies, All rights reserved. 


