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Thirukkural is not only a traditional Tamil ethical treatise but also serves as an expansive Life Curriculum for 

the holistic development of Human Personality. Fundamental components of personality development—such as self-

control, intellectual awareness, recognizable integrity, perseverance, personal accountability, and socio-cultural 

discipline—are deeply embedded in the foundational concepts of Thirukkural. 

In the modern industrial world, Artificial Intelligence (AI) is at the core of enhancing management skills, 

amplifying data-driven decision-making, and increasing operational efficiency. However, a purely technology-

centric application of AI carries the risk of neglecting the humanitarian aspects of management. 

This research paper explores a theoretical framework to bridge this gap by integrating Thirukkural’s personality 

development thoughts with modern AI-driven management skill enhancement processes. This article presents the 

philosophical foundations and practical opportunities provided by Thirukkural for creating a Human-Centric AI 

management model based on ethics, intuition, and social responsibility. 
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திருக்குறளின் ஆளுமை வளர்ச்சி கருத்துகள் ைற்றும் சசயற்மக 

நுண்ணறிவு மைலாண்மை திறன் மைம்பாடு 
1* முமைவர் அ.மைாகன்ராஜ், இணைப்பேராசிாியர், தமிழ்த்துணை, நந்தா கணை மற்றும் 

அைிவியல் கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு -638052 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

திருக்குைள் தமிழின் ோரம்ோிய அைநூல் ஆக மட்டுமின்ைி, மைித ஆளுனமனை (Human 

Personality) முழுறமயாக வளர்த்து உருவாக்குவதற்கான ஒரு ேரந்த வாழ்வியல் 

கல்விக்பகாறவயாகவும் (Life Curriculum) விளங்குகிைது. சுயக்கட்டுப்ோடு, அைிவார்ந்த 

விழிப்புணர்வு, அறையாளப்ேடுத்தும் பநர்றம, விைாமுயற்சி, தனிப்ேட்ை போறுப்புணர்வு மற்றும் 

சமூகப் ேண்ோட்டு ஒழுக்கம் போன்ை ஆளுறம வளர்ச்சியின் முக்கிய கூறுகள் அறனத்தும் 

திருக்குைளின் அடித்தளக் கருத்துக்களில் ஆழப் ேதிந்துள்ளன. 

நவீன பதாழில்துறை உைகில், வசைற்னக நுண்ணறிவு (AI) என்ேது பமைாண்றமத் திைன்கறள 

பமம்ேடுத்துதல், தரவு சார்ந்த முடிபவடுப்றேப் பேருக்குதல் மற்றும் பசயல்ோட்டு பசயல்திைறன 

உயர்த்துதல் ஆகியவற்ைின் றமயமாக உள்ளது. எனினும், முற்ைிலும் பதாழில்நுட்ே-றமயமான AI 

ேயன்ோடு, பமைாண்றமயின் மனிதபநய அம்சங்கறளப் புைக்கணிக்கும் அோயத்றதக் 

பகாண்டுள்ளது. 

இந்த ஆய்வுக் கட்டுறர, திருக்குறளின் ஆளுனம வளர்ச்சிச் சிந்தனைகனள நவீை AI-உந்து 

மமலாண்னமத் திறன் மமம்பாட்டு வசைல்முனறகளுடன் ஒருங்கிறணப்ேதன் மூைம் இந்த 

இறைபவளிறய நிரப்புவதற்கான பகாட்ோட்டு வழிமுறைறய ஆராய்கிைது. பநைிபநைிமுறைகள், 

உள்ளுணர்வு மற்றும் சமூகப் போறுப்பு ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறையில் அறமந்த, மைித 

னமைமாை (Human-Centric) AI மமலாண்னம மாதிாினை உருவாக்குவதற்குத் திருக்குைள் 

வழங்கும் தத்துவ அடிப்ேறைகறளயும், நறைமுறை வாய்ப்புகறளயும் இக்கட்டுறர 

முன்றவக்கிைது. 

முக்கிை வசாற்கள் (Keywords): திருக்குைள், ஆளுறம வளர்ச்சி, பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI), 

பமைாண்றமத் திைன் பமம்ோடு, மனித றமய பமைாண்றம, அைவியல் பமைாண்றம. 

1. அறிமுகம் 

இருேத்பதான்ைாம் நூற்ைாண்டின் பவகமான உலகமைமாக்கல் 
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(Globalization) மற்றும் வதாழில்நுட்பப் புரட்சி (Technological Revolution) காைகட்ைத்தில், 

ஒரு திைன்மிக்க பமைாளாின் தகுதிகள் பவறும் பதாழில்நுட்ே நுட்ே அைிவு அல்ைது ேகுப்ோய்வுத் 

திைன்களால் மட்டுபம வறரயறுக்கப்ேடுவதில்றை. மாைாக, மைித ஆளுனம (Personality), 

வநறிவநறிமுனற அடிப்பனட (Ethical Foundation), அறவிைல் மதிப்புகள் (Values) மற்றும் 

சமூகப் வபாறுப்புணர்வு (Social Responsibility) போன்ை குணங்கள் பமைாண்றமயின் 

உண்றமயான மற்றும் நீடித்த பவற்ைிக்கான அடிப்ேறைத் தூண்களாக உள்ளன என்ேதில் 

உைகளாவிய உணர்வு வலுப்ேடுத்தப்ேட்டுள்ளது [1]. இந்தப் ேின்னணியில், திருவள்ளுவர் அருளிய 

திருக்குைளில் விாிவாக விவாிக்கப்ேடும் ஆளுனம வளர்ச்சி (Personality Development) சார்ந்த 

கருத்துகள், நவீன பமைாண்றமக் கல்வி மற்றும் ேயிற்சிக்கு ஒரு முழுறமயான மற்றும் காைத்திற்கு 

அப்ோற்ேட்ை கட்ைறமப்றே வழங்குகின்ைன. 

மறுபுைம், நவீன பமைாண்றமப் புைத்தில் வசைற்னக நுண்ணறிவு (AI) விறரவாக ஒரு மாற்றும் 

சக்தியாக (Transformative Force) உருபவடுத்துள்ளது. பேரும் தரறவ (Big Data) பசயைாக்கி, 

மாதிாிகள் காணும் AIயின் திைன், முடிபவடுக்கும் பசயல்முறைறய விறரவுேடுத்தி துல்லியத்றத 

பமம்ேடுத்துகிைது. எனினும், தரவு றமயப்ேடுத்தப்ேட்ை (Data-Centric) இந்த அணுகுமுறை, 

பமைாண்றமயின் சாராம்சமான மனித அம்சங்கறள - குைிப்ோக வநறிவநறிமுனறத் தீர்ப்பு 

(Ethical Judgement), உணர்ச்சி நுண்ணறிவு (Emotional Intelligence), மற்றும் சூழல்சார் 

புாிதல் (Contextual Understanding) - புைக்கணிக்கும் அோயத்றத ஏற்ேடுத்துகிைது [2]. ஒரு 

மனிதாின் ஆழமான மதிப்பு அடிப்ேறை இல்ைாமல், AI கருவிகளால் எடுக்கப்ேடும் முடிவுகள் 

திைறமயானறவயாக இருந்தாலும், அறவ மைிதமநைத்னத (Humaneness) மற்றும் சமூக 

நீதினை (Social Justice) புைக்கணிக்கும் பவற்றுக் கணக்கீடுகளாக (Hollow Calculations) 

மாைக்கூடும். 

இந்த இரண்டு பவளித்பதாற்ைத்தில் முரண்ேட்ை இயக்கங்களுக்கு இறைபய ஒரு இணக்கத்றத 

உருவாக்குவபத இக்கட்டுறரயின் பநாக்கம். "திருக்குறள் சார்ந்த ஆளுனம வளர்ச்சிக் 

மகாட்பாடுகனள, AI மமலாண்னமத் திறன் மமம்பாட்டுத் திட்டங்களில் (AI-driven Management 

Skill Development Programs) எவ்வாறு ஒருங்கினணக்கலாம்" என்ேறத ஆராய்வபத இந்த 

ஆய்வின் றமயமாகும். திருக்குைள் வழங்கும் மனிதபநய அடிப்ேறையின் மீது, AIயின் ேகுப்ோய்வுத் 

திைறனக் கட்ைறமப்ேதன் மூைம், முழுறமயானதும் போறுப்ோனதுமான எதிர்காை 

பமைாளர்கறள உருவாக்கும் ஒரு புதிய மைித-னமை (Human-Centric) மமலாண்னம கல்வி 

மாதிாி உருவாக்கப்ேைைாம் என்ேறத இக்கட்டுறர விளக்குகிைது. 
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Fig1: மைித-னமை AI மமலாண்னமத் திறன் மமம்பாட்டுக்காை ஒருங்கினணந்த அணுகுமுனற 

இந்த வறரேைம், திருக்குைளின் மனிதபநயக் குணங்கள் மற்றும் AIயின் பதாழில்நுட்ேத் திைன்கள் 

இறணந்து மட்டுபம எதிர்காைத்திற்குத் பதறவயான முழுறமயான பமைாண்றமத் திைன் 

உருவாகும் என்ேறதக் காட்சிப்ேடுத்தும். 

2. திருக்குறளில் ஆளுனம வளர்ச்சி – கருத்திைல் அடித்தளம் 

திருக்குைளில் வறரயறுக்கப்ேடும் ஆளுறம வளர்ச்சி என்ேது பமபைாட்ைமான திைறமகறள விை, 

ஒரு மனிதனின் அகநினல ஒழுங்குமுனற (Internal Order) மற்றும் வநறிநிறுவ திறன் (Ethical 

Capacity) ஆகியவற்ைின் ஆழமான கட்ைறமப்றே உருவாக்குவறத பநாக்கமாகக் 

பகாண்டுள்ளது. இந்த அடித்தளம் மூன்று அடிப்ேறைத் தூண்களால் உறுதிப்ேடுத்தப்ேடுகிைது. 

2.1 சுைக்கட்டுப்பாடும் ஒழுக்கமும்: ஆளுனமைின் அச்சு 

"அைக்கமுறைறம" (Self-Control) ேற்ைிய திருக்குைளின் போதறனகள், பவறும் சமூகப் ோர்றவக் 

கட்டுப்ோட்றை விை, ஆளுனமைின் உள் அச்சுத்தாண்னட (Inner Axis) வலுப்ேடுத்துவதாகும். 

"காக்க போருளா அன்ன பசல்வம்" (குைள் 752) என்ேது போன்று, தன்றனக் காத்தல் என்ேபத 

பவளி உைறக நிர்வகிப்ேதற்கான முதற்ேடியாக வள்ளுவர் வறரயறுக்கிைார் [3]. வளர்ந்த 

சுயக்கட்டுப்ோடு இல்ைாமல், அைிவு அல்ைது அதிகாரம் ஆகியறவ போறுப்ேற்ை, சுயநைமான 

பநாக்கங்களுக்காக சிறதக்கப்ேடும். எனபவ, ஒரு பமைாளாின் ஆளுறமயின் முதல் கற்கல், தனது 

உணர்ச்சிகள், ஆறசகள் மற்றும் எண்ணங்கறள ஒரு பநைிநிறுவ பநாக்கத்திற்கு அடிேணிய 

றவக்கும் உள் ஒழுங்குமுனறனை (Internal Governance) உருவாக்குவபத ஆகும். 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 116 

2.2 அறிவுனடனம மற்றும் சூழ்சார் பகுத்தறிவுத் திறன்: பைனுறு அறிவு 

திருக்குைள் அைிறவ (அறிவுனடனம) பவறும் தகவல் பசகாிப்ோக (Information Accumulation) 

கருதவில்றை. மாைாக, "பசல்லிைத்துக் காப்ோன் சினங்காப்ோன்" (குைள் 305) என்ேறதப் 

போை, சாிைாை இடத்தில், சாிைாை மநரத்தில், சாிைாை வழிைில் நைவடிக்றக எடுக்கப் 

ேயன்ேடும் ஒரு சூழ்சார் பகுத்தறிவுத் திறைாக (Contextual Intelligence) விளக்குகிைது [4]. இது 

பமைாண்றம நிறையில், ோைபநைிகள் (Data) மற்றும் பகாட்ோடுகளிலிருந்து (Theories) 

நறைமுறை ஞானத்றத (Practical Wisdom) வடிக்கும் திைனுக்கு ஒப்ோகும். இத்திைன், சிக்கைான 

முடிபவடுப்பு சந்தர்ப்ேங்களில், பதாழில்நுட்ேத் தகவல்களுைன் மனித பநயம் மற்றும் 

பநைிபநைிமுறைகறள இறணக்கிைது. 

2.3 முைற்சி மற்றும் வதாடர் முன்மைற்றம்: வளர்ச்சிைின் வினச 

"இடும்றேக்கு இடும்றே ேடுப்ேர் இடும்றேக்கு 

இடும்றே ேைாஅ தவர்" (குைள் 621) என்ை குைள், சவால்கறள சவால்களாபைபய 

எதிர்பகாள்ளும் உந்து சக்திைாக (Propulsive Force) முயற்சிறயச் சித்தாிக்கிைது. 

திருக்குைளின் 'முைற்சி' என்ேது பசயைாற்ைல் மட்டுமின்ைி, வதாடர் கற்றல் (Continuous 

Learning), தகவனமப்புத் திறன் (Adaptability), மற்றும் பதால்வியிலிருந்து 

மீண்பைழும் மைவுறுதி (Resilience) ஆகியவற்றை உள்ளைக்கியது [5]. பமைாண்றமத் திைன் 

பமம்ோட்டில், இது ஒரு நிறையான வளர்ச்சி மைப்பான்னம (Growth Mindset) அறமப்ேதற்கான 

தத்துவ அடிப்ேறையாகும். நவீன காைத்தின் பவகமான மாற்ைங்களுக்கு ஏற்ே பதாைர்ந்து 

திைன்கறளப் புதுப்ேித்துக் பகாள்ள பவண்டிய அவசியத்றத இக்கருத்து முன்கூட்டிபய 

வலியுறுத்துகிைது. 
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 Fig2: திருக்குறள் அடிப்பனடைிலாை ஆளுனம வளர்ச்சிக் கட்டனமப்பு 

இந்த வறரேைம் திருக்குைளின் ஆளுறம வளர்ச்சிக்கான அகநிறைக் கட்ைறமப்றே விளக்குகிைது. 

இது சுயக்கட்டுப்ோடு (குைள் 752), அைிவுறைறம (குைள் 305), மற்றும் முயற்சி (குைள் 621) ஆகிய 

மூன்று தூண்கறளக் பகாண்ைது. இறவ உள் ஒழுங்குமுறை, சாியான முடிபவடுப்பு மற்றும் 

வளர்ச்சி மனப்ோன்றமறய வளர்த்து, ஒரு பமைாளாின் முழுறமயான ஆளுறம வளர்ச்சிக்கு 

வித்திடுகிைது. 

3. வசைற்னக நுண்ணறிவு மற்றும் மமலாண்னம திறன் மமம்பாடு 

3.1 AI மற்றும் முடிவவடுத்தல்: போறுப்ேின் இறுதி எல்றை 

பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) அறமப்புகள் பேரும் தரவுகறள (Big Data) ேகுப்ோய்வு பசய்து, 

முன்னூைான வடிவங்கறள (Predictive Patterns) கண்ைைிந்து, முடிபவடுப்பு பசயல்முறைக்கு 

அைிவார்ந்த ஆதாரத்றத வழங்குகின்ைன [6]. இருப்ேினும், ஒரு நிர்வாக முடிவின் இறுதி 

பநைிபநைிமுறைப் போறுப்பு (Ultimate Ethical Responsibility) எப்போதும் மனித பமைாளாிைபம 

உள்ளது. AI ஒரு சக்திவாய்ந்த அைிவுத் பதாகுப்பு கருவியாக (Cognitive Aggregation 

Tool) பசயல்ேடுகிைது, அபதபநரம் மனித ஆளுறமபய போறுப்பு றவத்திருப்ேவராக 

(Accountability Holder) உள்ளது. திருக்குைள் "எண்ணித் துணிக" (குைள் 467) என்று கூறுவது 

போை, AIவின் 'எண்ணுதல்' (தரவுப் ேகுப்ோய்வு) ேகுதிறய வழங்கைாம், ஆனால் 'துணிதல்' 

(பநைிமுறைத் தீர்ப்புைன் கூடிய பசயல்ேடுத்தல்) ேகுதிறய மனிதாின் ஆளுறம, மதிப்பீடுகள் 

மற்றும் சூழல் புாிதல் ஆகியறவ மட்டுபம பமற்பகாள்ள முடியும். 
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3.2 திறன் மமம்பாட்டில் AIவின் வசைல்பாட்டுப் பைன்பாடு 

AI பதாழில்நுட்ேங்கள் தனிப்ேட்ை முறையான கற்ைல் ோறதகள் (Personalized Learning 

Pathways) மற்றும் முன்கணிப்பு நுட்ேங்கள் (Predictive Analytics) மூைம் மனிதவள பமம்ோட்டுத் 

துறையில் புரட்சிறய ஏற்ேடுத்துகின்ைன. AI-உந்து கற்ைல் பமைாண்றம அறமப்புகள் (LMS) 

ஒவ்பவாரு ேணியாளாின் தற்போறதய திைன் நிறை, கற்ைல் வீதம் மற்றும் விருப்ேங்களின் 

அடிப்ேறையில் ேயிற்சிப் போருட்கறளத் தனியாகப் போருத்துகின்ைன [7]. இது "பசயற்றக 

நுண்ணைிவு வழிகாட்டுதல் (AI Mentoring)" என்ை கருத்துக்கு வழிவகுக்கிைது. பமலும், முன்கணிப்பு 

நுட்ேங்கள், பதாழிைாளர்களின் எதிர்காை பசயல்திைன், ேங்கு மாற்ைத் பதறவகள் அல்ைது திைன் 

இறைபவளிகள் (Skill Gaps) ஆகியவற்றை அறையாளம் காட்டி, முன்பனச்சாிக்றக திைன் 

பமம்ோட்டுத் திட்ைங்கறள (Proactive Upskilling Programs) உருவாக்க உதவுகின்ைன. 

3.3 AI மமலாண்னமைின் இைல்பு வரம்புகள்: மைிதத்தன்னமைின் இன்றிைனமைானம 

AI பதாழில்நுட்ேத்தின் மிக முக்கியமான வரம்பு, அது மனித ஆளுறமயின் அடிப்ேறைக் 

கூறுகறள உணரபவா, மீைபவா இயைாது என்ேபத. இவற்ைில் அைங்குேறவ: 

• வநறிவநறிமுனறத் தீர்ப்பு: AIவால் "பசய்விறன பசய்வான்" (குைள் 660 - போருள் சாரம்) 

என்ேறதப் போன்ை சூழல் சார்ந்த பநைிமுறை பவறுோடுகறள (Contextual Ethical 

Nuances) புாிந்துபகாள்ள முடியாது. 

• கருனண மற்றும் பாிவு: திருக்குைள் வலியுறுத்தும் 'அன்பு' (குைள் 71) அல்ைது 'கருறண' 

(குைள் 241) போன்ை உணர்வு சார் ேண்புகள் AIவின் எல்றைக்கு அப்ோற்ேட்ைறவ [8]. 

• சமூக உணர்வு மற்றும் பண்பாட்டு உணர்திறன்: சமூகங்களின் நுண்ணிய ேண்ோட்டு 

இயக்கவியறைப் புாிந்துபகாள்வதும், மனித உைவுகறள பநகிழ்வாக பமைாண்றம 

பசய்வதும் தனித்துவமான மனிதத் திைன்கபள. 

எனபவ, AI பமைாண்றமத் திைன்கறள பமம்ேடுத்த (Augment) முடியுபமயன்ைி, மனித 

ஆளுறமறய மாற்ைீடு பசய்ய (Replace) முடியாது. சிைந்த பமைாண்றம என்ேது AIவின் கணிப்பு 

திைன்கறளயும் மனிதாின் பநைிபநைிமுறை றமயத்றதயும் இறணக்கும் ஒரு கூட்டு முயற்சியாகும். 
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Fig3: மமலாண்னமத் திறைில் AIவின் பங்கும் வரம்புகளும் 

இப்ேைம் மனித பமைாண்றமறயயும் (திருக்குைள் பநைிமுறை, சூழல் புாிதல்) பசயற்றக 

நுண்ணைிவின் (AI) தரவுப் ேகுப்ோய்வுத் திைறனயும் இறணக்கும் ஒரு கூட்டு மாதிாிறய 

விளக்குகிைது. AI ஒரு ஆதரவு கருவியாகச் பசயல்ேை, இறுதி பநைிமுறைப் போறுப்பு மனிதனிைபம 

உள்ளறத இது சுட்டிக்காட்டுகிைது. 

4. திருக்குறள் – AI மமலாண்னம: ஒருங்கினணந்த அணுகுமுனற 

4.1 மைித னமைமாை AI மமலாண்னம: தத்துவமும் வசைல்திறனும் இனணதல் 

திருக்குைள் முழுவதும் வலியுறுத்தப்ேடும் மைிதமநை னமைமாை வாழ்விைல் (Human-Centric 

Ethos) என்ேது, AI சார்ந்த பமைாண்றமக்கு அதன் மிகப்போிய தத்துவப் ேங்களிப்ோகும். 

"எல்ைாரும் எல்ைாப் பேருஞ்பசல்வமும்" (குைள் 251 சாரம்) என்ை ேரந்த சமூக பநாக்கு, 

பதாழில்நுட்ேத்தின் ேயன்ோடும் அறனவாின் நைனுக்காகபவ இருத்தல் பவண்டும் என்ேறத 

வலியுறுத்துகிைது. AI அறமப்புகளின் தரவு பசயைாக்க திைனும் (Data Processing Efficiency), 

திருக்குைள் பசால்வாழ்வியலின் (Prescriptive Ethics) பநைிநிறுவ வழிகாட்ைலும் இறணயும்போது, 

மனிதர் றமயத்தில் நிற்கும் ஒரு நினலைாை மமலாண்னம மாதிாி (Sustainable Management 

Model) உருவாகிைது [9]. இம்மாதிாியில், AI என்ேது மனித முடிவுத் திைறன பமம்ேடுத்தும் 

(Augment) ஒரு கருவியாகபவ உள்ளது, அறத மாற்ைீடு பசய்யும் (Replace) ஒரு சக்தியாக அல்ை. 

4.2 ஆளுனம வளர்ச்சி வழிமை AI திறனைத் தினசதிருப்புதல் 

ஆழமான ஆளுனம வளர்ச்சி (Personality Development) பேற்ை பமைாளபர, AI போன்ை 
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சக்திவாய்ந்த பதாழில்நுட்ேங்கறளப் போறுப்ோன மற்றும் புத்திகூர்ந்த வழியில் றகயாள முடியும். 

"அைிவுறையார் எல்ைாம் உறையார்" (குைள் 400) என்ை கருத்து, உண்றமயான அைிவு என்ேது 

பதாழில்நுட்ே அைிபவாடு பநைிபநைிமுறைப் ேகுத்தைிறவயும் (Ethical Discernment) 

இறணப்ேதாகும். ஒரு பமைாளர் திருக்குைள் அடிப்ேறையிைான சுயக்கட்டுப்ோடு, பநர்றம மற்றும் 

சமூகப் ோர்றவ ஆகியவற்றை வளர்த்துக்பகாண்ைால், AI கருவிகளின் பவளிப்ோடுகறள 

(Outputs) அவர் மதிப்பீடு வசய்தல், வடிகட்டுதல் மற்றும் இறுதி முடிவுகளாக 

வடிவனமத்தல் ஆகியவற்ைில் அதிக கவனமும் போறுப்பும்பசயல்ேடுத்த முடியும் [10]. அதாவது, 

AIவின் 'என்ன' (What) என்ேறத மனித ஆளுறமயின் 'ஏன்' (Why) மற்றும் 'எப்ேடி' (How) என்ேதன் 

வழியாக பசலுத்துதல் பவண்டும். 

4.3 வநறிநிறுவ மற்றும் வபாறுப்பாை AIக்காை அடிப்பனட 

திருக்குைளின் மநர்னம (Integrity) மற்றும் நீதிநினல (Justice) ஆகிய பகாட்ோடுகள், AI 

பமைாண்றமயின் பசயல்ோட்டு கட்ைறமப்புகளுக்கு (Operational Frameworks) ஒரு 

அைச்சட்ைகத்றத (Ethical Framework) வழங்குகின்ைன. "பசய்க போருறள...நயத்துைன்" (குைள் 

755) என்ை போதறன, AI மூைம் பேைப்ேடும் போருளாதார முடிவுகள் (ைாேம்/திைன்) 

எப்போதும் நன்வைறி (நயம்) என்ை ோதுகாப்புக் கவசத்திற்குள் இருக்க பவண்டும் என்ேறதக் 

குைிக்கிைது. நவீன சூழலில், இது பாரபட்சமற்ற வழிமுனறகள் (Unbiased Algorithms), தரவு 

தைியுாினம (Data Privacy) மற்றும் விளக்கக்கூடிை AI (Explainable AI - XAI) போன்ை 

பகாட்ோடுகளாக பமாழிபேயர்க்கப்ேடுகிைது [11]. ஒரு AI அறமப்ேின் வடிவறமப்பு, 

பசயல்ேடுத்தல் மற்றும் மதிப்பீட்டு நிறைகள் அறனத்தும், திருக்குைள் வகுக்கும் இந்த அடிப்ேறை 

பநைிமுறைகறளப் ேிரதிேலிக்கும் வறகயில் இருத்தல் பவண்டும். 
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Fig4: திருக்குறள்-AI ஒருங்கினணந்த மமலாண்னம மாதிாிைின் கட்டனமப்பு 

இப்ேைம் திருக்குைள் பநைிமுறைகள் (குைள் 251, 400, 755) மற்றும் ஆளுறம வளர்ச்சிறய 

அடிப்ேறையாகக் பகாண்ை நிறையான மனித-றமய AI பமைாண்றம மாதிாிறய விளக்குகிைது. 

மனிதபநயம், பநர்றம மற்றும் அைிறவக் பகாண்டு AI-ஐ பநைிப்ேடுத்தி, போறுப்ோன இறுதி 

முடிவுகறள மனிதபன எடுப்ேறத இது வலியுறுத்துகிைது. 

5. விவாதம் 

திருக்குைளின் ஆளுனம வளர்ச்சி சார்ந்த கருத்தியல் கட்ைறமப்பு, பசயற்றக நுண்ணைிவு சார்ந்த 

பமைாண்றமத் திைன் வளர்ச்சிக்கு ஒரு காலத்திற்கு அப்பாற்பட்ட தத்துவ மற்றும் வநறிமுனற 

அடித்தளத்னத (Timeless Philosophical & Ethical Foundation) வழங்குகிைது. நவீன 

பமைாண்றமக் கல்வி மற்றும் ேயிற்சி திட்ைங்கள் பேரும்ோலும் பதாழில்நுட்ே நுட்ேங்கள் 

(Technical Competencies) மற்றும் ேகுப்ோய்வுத் திைன்கள் (Analytical Skills) ஆகியவற்ைில் 

கவனம் பசலுத்துகின்ைன. இங்குதான் திருக்குைள் வலியுறுத்தும் அக ஒழுக்கம் (Internal 

Virtue) மற்றும் சமூக மநாக்கு (Social Purpose) ஆகியவற்ைின் ஒருங்கிறணப்பு ஒரு முக்கியமான 

இறைபவளிறய நிரப்புகிைது [12]. சுயக்கட்டுப்ோடு, பநர்றம, அைிவார்ந்த விழிப்புணர்வு மற்றும் 

பதாைர் முயற்சி ஆகியவற்ைின் மீது திருக்குைள் அறமக்கும் தகுதிகள், ஒரு பமைாளர் AI போன்ை 

சக்திவாய்ந்த பதாழில்நுட்ேங்கறள வபாறுப்பாகவும், புத்திகூர்ந்த 

முனறைிலும் றகயாளுவதற்குத் பதறவயான மனித நிறையான தன்றமறய (Human Anchor) 

உருவாக்குகின்ைன. 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 122 

மனித ஆளுறமயின் இந்த அடித்தளம் இல்ைாமல், AI சார்ந்த பமைாண்றம பவறும் தரவுசார் 

இைந்திர வசைல்பாட்டின் (Data-Driven Mechanical Process) அோயத்றத ஏற்கிைது. 

எந்தபவாரு AI அறமப்பும் அதன் வடிவறமப்ோளர்கள் மற்றும் ேயனர்களின் மதிப்பீடுகள், 

சார்புகள் மற்றும் பநாக்கங்கறளப் ேிரதிேலிப்ேதாகும். ஒரு பமைாளருக்கு வநறிவநறிமுனறத் 

தீர்ப்பு (Ethical Judgement) மற்றும் மதிப்பு சார் விழிப்புணர்வு (Value-Based 

Discernment) இல்றைபயனில், AI கருவிகளின் "திைறமயான" முடிவுகள் எளிதில் சமூகத்திற்கு 

தீங்கு வினளவிக்கும் (Socially Detrimental) விறளவுகறள உருவாக்கைாம் [13]. திருக்குைளின் 

'அைனிழுக்காது' (குைள் 39) என்ை பகாள்றக, இத்தறகய தீங்குகறளத் தடுக்கும் ஒரு பநைிமுறை 

வடிப்ோனாக (Ethical Filter) பசயல்ேடுகிைது. 

எனபவ, திருக்குறள் மகாட்பாடுகள் மற்றும் AI நனடமுனறகளின் ஒருங்கினணப்பு ஒரு 

பகாட்ோட்டு விவாதத்றத மீைி, ஒரு வசைல்பாட்டுத் மதனவைாக (Operational 

Imperative) உள்ளது. இந்த ஒருங்கிறணப்றே அறைய, ேின்வரும் மூன்று மட்ைங்களில் 

நைவடிக்றக எடுக்கப்ேை பவண்டும்: 

1. மமலாண்னமக் கல்வி (Management Education): MBA மற்றும் நிர்வாகப் ேடிப்புகளின் 

ோைத்திட்ைங்களில், 'திருக்குைள் மற்றும் நவீன பதாழில்நுட்ே பநைிமுறை' போன்ை 

பதாகுதிகள் கட்ைாயமாக்கப்ேை பவண்டும். இத்பதாகுதிகள், AI வழிமுறை வடிவறமப்பு 

(Algorithm Design) மற்றும் தரவு பநைிமுறை (Data Ethics) ஆகியவற்ைில் திருக்குைளின் 

பநர்றம, நீதி, போறுப்பு ஆகிய பகாள்றககறளப் ேயன்ேடுத்துவதற்கான வழிமுறைகறளக் 

கற்ேிக்கும் [3]. 

2. நிர்வாகப் பைிற்சித் திட்டங்கள் (Executive Training Programs): நிறுவனங்களின் 

தறைறம நிர்வாக அதிகாாிகள் (CXOs) மற்றும் பமைாளர்களுக்கான ேயிற்சி 

திட்ைங்களில், மைித-னமை AI மமலாண்னம வழக்கு ஆய்வுகள் (Human-Centric AI 

Management Case Studies) மூைம் திருக்குைள் பகாட்ோடுகறள இறணக்கைாம். 

எடுத்துக்காட்ைாக, ேணியாளர் மதிப்பீட்டு AI கருவிகளில் நியாயமான தன்றமறய 

(Fairness) உறுதி பசய்வதற்கான நறைமுறைகறள, 'பசங்பகான்றம' (குைள் 546) 

பகாட்ோட்டுைன் இறணத்து விளக்கைாம். 

3. நிறுவை/அரசு நிர்வாக நனடமுனறகள் (Corporate/Governance 

Policies): நிறுவனங்களின் AI வநறிமுனற விதிமுனறகள் (AI Ethics Charters) மற்றும் 

அரசுகளின் AI ஒழுங்குமுனற சட்டகங்கள் (AI Regulatory 
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Frameworks) உருவாக்கப்ேடும் போது, திருக்குைள் வலியுறுத்தும் உள்ளைக்கிய தன்றம 

(Inclusivity) மற்றும் சமூக நைன் (Public Good) ஆகியவற்றை றமயக் பகாள்றககளாக 

(Core Principles) உள்ளைக்க பவண்டும். 

இந்த மூன்று முன்முயற்சிகளும், பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைத்றத மனித மதிப்புகளுைன் 

இறணக்கும் ஒரு புதிய பமைாண்றமப் ேண்ோட்றை (Management Culture) வளர்க்கும். 

 

Fig5: திருக்குறள்-AI ஒருங்கினணப்புக்காை வசைல்பாட்டு நனடமுனற சட்டகம் 

இந்தப் ேைம் திருக்குைளின் அைபநைி அடித்தளத்றத நவீன பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) 

நிர்வாகத்துைன் இறணப்ேறத விளக்குகிைது. இைதுபுைம் சமூக நீதி மற்றும் பநர்றமறய 

வலியுறுத்தும் திருக்குைளும், வைதுபுைம் தன்னியக்க முடிபவடுப்பு மற்றும் வழிமுறைச் சார்பு 

சவால்கறளக் பகாண்ை AI அறமப்பும் உள்ளன. திருக்குைறள AI நிர்வாகத்திற்கு ஒரு அைபநைி 

வழிகாட்டியாகப் ேயன்ேடுத்துவதற்கான ஒருங்கிறணப்றே இது சித்தாிக்கிைது. 

6. முடிவுனர 

இந்த ஆய்வின் பதாகுப்ோன முடிவு என்னபவன்ைால், திருக்குைள் என்ேது மனித ஆளுறம 

வளர்ச்சிக்கான ஒரு காலத்திற்கு அப்பாற்பட்ட தத்துவக் களஞ்சிைமாக (Timeless Philosophical 

Repository) நிைவுகிைது. இந்நூல் வகுக்கும் வாழ்வியல் பகாட்ோடுகள், ேண்றைய அைவியல் 

சிந்தறனகறள பவறும் வரைாற்றுச் சுவடுகளாகக் கருதாமல், நவீன பதாழில்துறைச் சவால்களுக்கு 

இன்ைியறமயாத வழிநடத்தும் கற்களாக (Guiding Principles) மாற்றும் சக்திறயக் 

பகாண்டுள்ளன. 
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பசயற்றக நுண்ணைிவு வழிமுறைகளால் ஆளப்ேடும் நவீன பமைாண்றமச் சூழலில், திருக்குைள் 

வலியுறுத்தும் சுைக்கட்டுப்பாடு, அறிவார்ந்த விழிப்புணர்வு, விடாமுைற்சி மற்றும் 

மநர்னம ஆகிய அடிப்ேறைப் ேண்புகள் ஒரு பமைாளாின் திைன்வளர்ச்சியின் அச்சுக்பகாடுகளாக 

(Axes of Development) அறமய பவண்டும். இப்ேண்புகள் இல்ைாமல், AI கருவிகள் வழங்கும் 

பவறும் தரவுசார் பசயல்திைன், வநறிவநறிமுனறத் தீர்ப்பு (Ethical Judgement) மற்றும் சமூகப் 

வபாறுப்புணர்வு (Social Accountability) இல்ைாத பவற்றுக் கணக்கீடுகளாகபவ மாறும் அோயம் 

உள்ளது. 

ஆகபவ, மைித னமைமாை வசைற்னக நுண்ணறிவு மமலாண்னம (Human-Centric AI 

Management) என்ை புதிய முன்முறைறய (Paradigm) உருவாக்குவதில், திருக்குைளின் 

தத்துவங்கள் ஒரு இன்ைியறமயாத அறவிைல் அடிப்பனட வழிகாட்டிைாக (Ethical Foundational 

Guide) விளங்குகின்ைன. இதன் மூைம் பதாழில்நுட்ேத்தின் குளிர்ந்த திைனுக்கும் (Cold Efficiency) 

மனிதத்தின் அகநிறை ஒழுக்கத்திற்கும் (Inner Moral Compass) இறைபய ஒரு சீரான, நிறையான 

சமநிறை காணமுடியும். எதிர்காை பமைாண்றமக் கல்வி, ேயிற்சி மற்றும் நறைமுறை விதிமுறைகள் 

அறனத்தும், திருக்குைள் விறதத்த இந்த மனிதபநய விறதமுள்கறள வளர்த்து, பதாழில்நுட்ே 

உைகிற்கு ஒரு நீதிைாை மற்றும் அக்கனறயுள்ள மைித இதைத்னத (Just and Compassionate 

Human Heart) வழங்குபமனில், அதுபவ இந்த ஆய்வின் இறுதி எதிர்ோர்ப்ோகும். 
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(Growth Mindset) ஒத்தது. 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 125 

6. Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial Intelligence for the Real World. Harvard 

Business Review, 96(1). 

PwC. (2023). AI in HR: A leader's guide to HR's digital transformation. PwC Global. 

7. உமா, பவ. (2020). திருக்குைளும் AI மானிைவியலும். திண்றண இதழ், 15(2). 

8. இரா. சண்முகசுந்தரம். (2022). திருக்குைளும் சமூக நீதியும்: பதாழில்நுட்ே யுகத்திற்கான 
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