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Thirukkural, as a universal ethical treatise, defines a complete order of life through the three major divisions of 

virtue, wealth, and love. The fundamental values of Integrity and Justice emphasized therein serve as the 

cornerstone for the inherent structure of any system of Good Governance. 

In the modern technological era, Artificial Intelligence (AI)—as a primary driving force—is widely utilized across 

various facets of administration, including Automated Decision-Making, policy analysis, and service delivery. While 

this AI-driven Autonomous Governance offers high efficiency, it carries the inherent risk of neglecting human ethical 

values, potentially leading to biased, non-transparent, and unaccountable decisions. 

In this context, there arises a need to establish a structural link between traditional ethics and modern 

administrative technology. This study explores how the principles of integrity and justice from Thirukkural can be 

implemented in the design and operation of AI-based automated administrative systems. Specifically, this article 

proposes how the ethics of Thirukkural provide a theoretical guiding foundation to ensure transparency, 

accountability, impartiality, and social justice in administrative decisions. Ultimately, this integrated approach 

examines the possibility of creating a new Governance Model that unites human-centricity with technological 

capability.. 
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திருக்குறளில் நேர்மை, ேீதிேிமை ைற்றும் AI சார்ந்த ேிர்வாகத் 

தன்னியக்கம் 
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கல்லூரி (தன்னரட்சி), ஈபரரடு-52 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

திருக்குைள் எனும் உைகளாவிய அைநூல், மனித வாழ்வின் அடிப்ேறைத் தூண்களான அைம், 

போருள், இன்ேம் ஆகிய முப்பேரும் ேிாிவுகளின் வழியாக, முழுறமயான ஒரு வாழ்வியல் 

ஒழுங்குமுறைறய வகுத்தளிக்கிைது. இதில் வலியுறுத்தப்ேடும் நேர்னை 

(Integrity) மற்றும் ேீதிேினை (Justice) ஆகிய அடிப்ேறை மதிப்புகள், எந்தபவாரு நல்ைாட்சி 

அறமப்ேின் (Good Governance) உள்ளார்ந்த கட்ைறமப்புக்கும் அடித்தளமாக அறமகின்ைன. 

நவீன பதாழில்நுட்ே யுகத்தின் முக்கிய ஆக்கப்ேแรงமாகத் திகழும் வசயற்னக நுண்ணறிவு (AI), 

இன்று நிர்வாகத்தின் ேை முகங்களான தன்னியக்க முடிபவடுப்பு (Automated Decision-Making), 

பகாள்றகப் ேகுப்ோய்வு, மற்றும் பசறவ வழங்கல் ஆகிய துறைகளில் ேரவைாகக் 

றகயாளப்ேடுகிைது. இந்த AI-உந்து ேிர்வாகத் தன்ைியக்கம் (AI-driven Autonomous 

Governance) அதிக திைறன வழங்கினாலும், அது மனித அைவியல் மதிப்புகறளப் புைக்கணித்து, 

ோரேட்சமான, பவளிப்ேறையற்ை மற்றும் போறுப்ேற்ை முடிவுகறள உருவாக்கும் அோயத்றத 

உள்ளைக்கியது. 

இந்தச் சூழ்நிறையில், ோரம்ோிய அைபநைி மற்றும் நவீன நிர்வாகத் பதாழில்நுட்ேம் 

ஆகியவற்றுக்கு இறைபய ஒரு கட்ைறமப்ோன இறணப்றே ஏற்ேடுத்தும் பதறவ எழுகிைது. இந்த 

ஆய்வு, திருக்குறளின் நேர்னை ைற்றும் ேீதி சார்ந்த நகாட்பாடுகனள, AI சார்ந்த தன்ைியக்க 

ேிர்வாக அனைப்புகளின் வடிவனைப்பிலும் வசயல்பாட்டிலும் எவ்வாறு 

வசயல்படுத்தைாம் என்ேறத ஆராய்கிைது. குைிப்ோக, நிர்வாக முடிவுகளின் 

பவளிப்ேறைத்தன்றம, போறுப்புணர்வு, ோரேட்சமின்றம மற்றும் சமூக நியாயம் ஆகியவற்றை 

உறுதிப்ேடுத்த, திருக்குைளின் பநைிமுறைகள் ஒரு வழிகாட்டி பகாட்ோட்டு அடித்தளத்றத வழங்கும் 

வறகயிறன இக்கட்டுறர முன்றவக்கிைது. இறுதியாக, இறணந்த இந்த அணுகுமுறை, மனித 

றமயத்றதயும் பதாழில்நுட்ேத் திைறனயும் இறணக்கும் ஒரு புதிய ேல்ைாட்சி 

ைாதிாினய (Governance Model) உருவாக்குவதற்கான வாய்ப்றே ஆய்வு பசய்கிைது. 

முக்கிய வசாற்கள் (Keywords): திருக்குைள், பநர்றம, நீதிநிறை, பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI), 
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தன்னியக்க நிர்வாகம், நல்ைாட்சி 

1. முன்னுனை (Introduction) 

நிர்வாகம் என்ேது சட்ைங்கறள நிறைபவற்றும் இயந்திரமன்று; மாைாக, அது ஒரு 

சமூகத்தின் வேறிேியாயத்னதயும் (Ethical Order), ேீதியின் வழினயயும் (Path of 

Justice) உருவாக்கும் ஒரு சமூக ஒப்ேந்தமாகும். உைகின் ேழறமயான, பதாைர்ச்சியான பமாழிச் 

சிந்தறன வளங்களில் ஒன்ைான தமிழ் சிந்தறனயில், இந்த அடிப்ேறைக் கருத்து திருக்குறள் எனும் 

அைநூலில் முழுறமயாக பவளிப்ேடுகிைது. திருவள்ளுவர், 'அரசியல்' என்ை ோலின் வழியாக, ஆட்சி 

பசய்ேவர் முதல் ஆளப்ேடுேவர் வறர அறனவறரயும் ேிறணக்கும் உள்ளார்ந்த நேர்னை 

(Integrity) மற்றும் சமூக ேீதிேினை (Social Justice) ஆகியவற்றை உருவகிக்கும் ஒரு நல்ைாட்சிக் 

கட்ைறமப்றே வறரவு பசய்கிைார் [1]. 

இருேத்பதான்ைாம் நூற்ைாண்டின் பதாழில்நுட்ே மாறுோட்டில், வசயற்னக நுண்ணறிவு (AI) அரசு 

மற்றும் பேரு நிறுவன நிர்வாகங்களில் தன்ைியக்க முடிவவடுப்பு (Automated Decision-

Making) மற்றும் நசனவ வழங்கல் (Service Delivery) ஆகியவற்ைின் றமயமாக உருமாைி 

வருகிைது. பேரும் தரறவப் ேகுப்ோய்வு பசய்யும் AIயின் திைன், நிர்வாக பசயல்திைன் மற்றும் 

பவகத்றதக் கூட்டுகிைது; மனித அைியாறம மற்றும் சார்புணர்வுகளிலிருந்து (Bias) ஏற்ேைக்கூடிய 

ேிறழகறளக் குறைக்கும் சாத்தியத்றத வழங்குகிைது [2]. 

ஆனால், இந்தத் பதாழில்நுட்ேப் ோிமாணம் ஒரு அடிப்ேறைச் சிக்கறை 

எழுப்புகிைது: ேிர்வாகத்தின் ஆதாைைாை அறவேறிகளாை நேர்னை ைற்றும் ேீதிேினை 

நபான்றனவ, தைவுப் புள்ளிவிவைங்கனளயும் வழிமுனறகனளயும் (Algorithms) னையைாகக் 

வகாண்ட AI அனைப்புகளில் எவ்வாறு உறுதிப்படுத்தப்பட முடியும்? வழிமுறைச் சார்புகள் 

(Algorithmic Bias), பவளிப்ேறையின்றம (Opacity), மற்றும் போறுப்புணர்வற்ை தானியங்கு 

முடிவுகள் ஆகியறவ இன்றைய AI நிர்வாகத்தின் முக்கிய சவால்களாக உள்ளன [3]. 

இந்தச் சூழலில், திருக்குைள் ஒரு வலுவான அற அடித்தளத்னத (Ethical 

Foundation) வழங்குகிைது. ஆட்சியின் இறுதி பநாக்கம் போது மக்களின் நல்வாழ்வு என்ேறத 

வலியுறுத்தும் இந்நூல், எந்தபவாரு நிர்வாகத் பதாழில்நுட்ேமும் இந்த அைபநைி ஊசிகாட்டிறயப் 

ேின்ேற்ை பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. எனபவ, இந்த முன்னுறர, AI-உந்து தன்னியக்க 

நிர்வாகத்தின் அைவியல் இறைபவளிறய அறையாளம் காட்டி, அறத நிரப்புவதற்கான ஒரு 

கட்ைறமப்ோன தத்துவ வழிகாட்டியாக திருக்குைளின் போருத்தத்றத அைிமுகப்ேடுத்துகிைது. 
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Fig1: ேல்ைாட்சிக்காை AI-திருக்குறள் ஒருங்கினணப்புக் கட்டனைப்பு 

இந்தப் ேைம் திருக்குைளின் அைபநைி அடித்தளத்றத நவீன பசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) 

நிர்வாகத்துைன் இறணப்ேறத விளக்குகிைது. இைதுபுைம் சமூக நீதி மற்றும் பநர்றமறய 

வலியுறுத்தும் திருக்குைளும், வைதுபுைம் தன்னியக்க முடிபவடுப்பு மற்றும் வழிமுறைச் சார்பு 

சவால்கறளக் பகாண்ை AI அறமப்பும் உள்ளன. திருக்குைறள AI நிர்வாகத்திற்கு ஒரு அைபநைி 

வழிகாட்டியாகப் ேயன்ேடுத்துவதற்கான ஒருங்கிறணப்றே இது சித்தாிக்கிைது. 

2. திருக்குறளில் நேர்னை (Integrity in Thirukkural) 

திருக்குைளில், பநர்றம என்ேது ஒரு பவறும் பவளிப்புை நைத்றத விதிமுறை அல்ை; மாைாக, 

அது உள்ளார்ந்த ஒழுக்கத்தின் (Intrinsic Morality) அனடயாளைாகவும், ஆட்சித் திைனின் 

அடிப்ேறை நிேந்தறனயாகவும் விளங்குகிைது. வள்ளுவாின் கருத்துப்ேடி, சிைந்த 

ஆட்சியாளருக்கான முதற் கட்ைாயம், அவரது பசாந்த மனச்சான்று களங்கமற்ைதாக இருத்தபை 

ஆகும். இக்கருத்து, 

"ைைத்துக்கண் ைாசிைன் ஆதல் அனைத்தறன்; 

ஆகுை ேீை பிற." (குைள் 34) 

என்ை குைளில் அழகாக பவளிப்ேடுகிைது. இதன் போருள், மனத்தில் களங்கம் இல்ைாதிருத்தபை 

எல்ைா அைங்களுக்கும் முதன்றமயான அடிப்ேறை; ேிை நற்பசயல்கள் அறனத்தும் இந்த 

அடித்தளத்தின் மீது கட்ைப்ேடும் ேின்னணிச் பசயல்கபளயாம் [4]. எனபவ, சட்ைங்கள், 

பகாள்றககள் மற்றும் நிர்வாக பநைிமுறைகள் எவ்வளவு சிைந்தறவயாக இருப்ேினும், அவற்றை 
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நிறைபவற்றும் மனிதர்கள் அல்ைது இயந்திரங்களின் உள்ளார்ந்த பநர்றம இல்றைபயனில், அறவ 

சமூக நீதிறய உருவாக்க முடியாது. 

AI-உந்து தன்ைியக்க ேிர்வாகத்தில், இந்த "மனத்தூய்றம" எனும் கருத்து ஒரு கட்டனைப்பு 

வேறிமுனறயாக (Framework Ethic) பமாழிபேயர்க்கப்ேை பவண்டும். திருக்குைளின் பநர்றமக் 

பகாட்ோடு, ேின்வரும் மூன்று நவீன AI நிர்வாகக் கூறுகளாக பசயல்ேடுத்தப்ேைைாம்: 

தைவின் வவளிப்பனடத்தன்னை (Data Transparency): AI அறமப்புகளுக்கு உணவளிக்கும் தரவு 

முழுறமயானதாகவும், சார்ேற்ைதாகவும், பசகாிப்பு முறைகள் பவளிப்ேறையாகவும் இருத்தல் 

பவண்டும். மனித மனம் போை, AIயின் 'மனம்' (தரவுத்தளம்) களங்கமற்ைதாக இருக்க பவண்டும். 

பவளிப்ேறையான தரவு பமைாண்றம, போது நம்ேிக்றகக்கு அடித்தளமிடுகிைது [5]. 

வழிமுனற பாகுபாடற்ற தன்னை (Algorithmic Fairness): முடிவுகறள உருவாக்கும் AI 

வழிமுறைகள் (Algorithms) வடிவறமப்பு மற்றும் பசாதறன நிறைகளிபைபய சமூகப் 

ோரேட்சத்திலிருந்து (Social Bias) சுத்திகாிக்கப்ேட்டிருக்க பவண்டும். "மாசிைன் ஆதல்" என்ேது, 

வழிமுறைகள் சாதி, மதம், ோல், போருளாதார நிறை ஆகியவற்ைின் அடிப்ேறையில் நியாயமற்ை 

முடிவுகறளத் தராமல் இருப்ேறத உறுதிப்ேடுத்துவதாகும். 

முடிவவடுப்பு விளக்கத்தன்னை (Explainability): AI அறமப்பு எடுக்கும் ஒவ்பவாரு நிர்வாக 

முடிவும் ஏன் மற்றும் எப்ேடி எடுக்கப்ேட்ைது என்ேறத விளக்கும் திைன் பகாண்டிருத்தல் 

பவண்டும். மனித மனத்தின் பதளிறவப் போை, AIயின் முடிவு முறைறமயும் கண்ணியத்தக்கதாக 

(Auditable) இருக்க பவண்டும். இது 'விளக்கக்கூடிய AI' (Explainable AI - XAI) என்ை 

பகாட்ோட்டின் முக்கியத்துவத்றத ஒத்திருக்கிைது [6]. 

எனபவ, திருக்குைளின் பநர்றமச் சிந்தறன, பவறும் தனிப்ேட்ை ஒழுக்கத்றத விவாிப்ேபதாடு 

நில்ைாமல், AI சார்ந்த ேிர்வாக அனைப்புகள் முழுனைக்கும் ஒரு வடிவனைப்புக் 

நகாட்பாட்னட (Design Philosophy) வழங்குகிைது. ஒரு அறமப்ேின் 'மனம்' (தரவும் 

வழிமுறைகளும்) தூய்றமயாக இருந்தால் மட்டுபம, அதன் 'பசயல்கள்' (முடிவுகள்) சமூகத்திற்கு 

நியாயமானறவயாக அறமயும். 
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Fig2: திருக்குறள் 'ைைத்தூய்னை'யிலிருந்து AI ேிர்வாக நேர்னைக்காை வழிமுனற 

இந்தப் ேைம் திருக்குைளின் "மனத்தூய்றம" என்ை அைபநைிக் பகாட்ோட்றை, பசயற்றக 

நுண்ணைிவு நிர்வாகத்தின் முக்கிய கூறுகளான தரவு பவளிப்ேறைத்தன்றம, வழிமுறை 

ோகுோைற்ை தன்றம மற்றும் முடிபவடுப்பு விளக்கத்தன்றம ஆகியவற்றுைன் இறணத்து, நவீன 

பதாழில்நுட்ேத்திற்கான ஒரு அைவியல் கட்ைறமப்றே உருவாக்குவறத விளக்குகிைது. 

3. திருக்குறளில் ேீதிேினை (Justice and Ethical Governance) 

திருக்குைளில், ேீதிேினை (Justice) என்ேது ஆட்சியின் முதன்றமயான குைிக்பகாளும், சமூக 

ஒழுங்கின் அடிப்ேறைச் சலுறகயும் ஆகும். "பசங்பகான்றம நாடு ஒழுக்கம்" (குைள் 546 - போருள் 

சாரம்) என்ேதன் மூைம், ஒரு நாடு பசம்றமயாக இயங்குவதற்கு அதன் ஆட்சி முறை பநர்றமயான 

நீதியின் அடிப்ேறையில் நிறைநிற்ைல் பவண்டும் என்று வள்ளுவர் வலியுறுத்துகிைார் [7]. இந்த 

நீதிநிறை என்ேது பவறும் சட்ைாீதியான சமநிறை அல்ை; மாைாக, இது சைத்துவம் (Equity), 

பாைபட்சைின்னை (Non-Discrimination), ைற்றும் ைைித கண்ணியத்திற்காை முழுனையாை 

ைாியானத ஆகியவற்றை உள்ளைக்கிய ஒரு இயங்கும் பகாள்றகயாகும். இது சமூகத்தின் 

ேைவீனமான ேிாிவுகள் காப்புறுதி பேறுவறதயும் உள்ளைக்குகிைது. 

AI-உந்துதுடன் வசயல்படும் தன்ைியக்க ேிர்வாகத்தில், இந்தப் ோரம்ோியமான நீதிக் பகாட்ோடு 

மூன்று முக்கியமான பசயல்ோட்டு பகாட்ோடுகளாக வடிவறமக்கப்ேை பவண்டும்: 

சமூக சைத்துவத்னதக் காப்பாற்றும் முடிவவடுப்பு: AI அறமப்புகள் சமூக-போருளாதார 

ஏற்ைத்தாழ்வுகறள பமாசமாக்காமல், அவற்றை நிவர்த்தி பசய்யும் வறகயில் முடிவுகறள எடுக்க 
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பவண்டும். எடுத்துக்காட்ைாக, சமூக நைத் திட்ைங்களின் வளங்கறள ஒதுக்கீடு பசய்யும் AI, 

புைநிறைத் தரறவ மட்டுமல்ை, "எல்நைார்க்கும் எளினை" (குைள் 390 - போருள்சார்) என்ை 

திருக்குைளின் ேரந்த பநாக்றக அடிப்ேறையாகக் பகாண்டிருக்க பவண்டும். இது AI வழிமுறைகறள 

சமூக பமம்ோட்டுக் குைிகாட்டிகளுைன் (Social Development Indicators) இறணக்க பவண்டியதன் 

அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைது [8]. 

சிறுபான்னையாின் உாினைகள் ைற்றும் பாதுகாப்பு: "காக்க போருளா அன்ன பசல்வம்" (குைள் 

752) போன்ை குைள்கள், ேைவீனமானவர்கறளப் ோதுகாப்ேதில் ஆட்சியின் கைறமறய 

விளக்குகின்ைன. AI நிர்வாக அறமப்புகள், சிறுோன்றமயினர், ஊனமுற்பைார், போருளாதார 

ாீதியாக ேின்தங்கிய குழுக்கள் போன்ைவர்களுக்கு எதிராக ைனறமுகைாை பாகுபாட்னட (Indirect 

Discrimination) உருவாக்காதறவயாக இருக்க, குைிப்ோக வடிவறமக்கப்ேை பவண்டும். இது 

வழிமுறைகள் பசாதறன (Algorithmic Auditing) மற்றும் சார்புநீக்க ேண்புக்கூறு (Bias Mitigation 

Techniques) ஆகியவற்ைின் முக்கியத்துவத்றத அடிக்பகாடிடுகிைது. 

சட்டத்தின் ஆட்சினய (Rule of Law) உறுதிப்படுத்துதல்: AI அறமப்புகள் மனிதர்களுக்கு 

பமைான சக்தி அல்ை; மாைாக, மனிதர் உருவாக்கிய சட்ைங்கள் மற்றும் அைபநைிகளுக்கு ஊழியம் 

பசய்யும் கருவிகள் மட்டுபம. AI நிர்வாக முடிவுகள் எப்போதும் நிைவும் சட்ைத்தின் 

எல்றைக்குள், "குடிவபாருள் க robberக் குணம்" (குைள் 549 - போருள் சாரம்) என்ேறதப் போை 

மக்களின் போதுச் பசாத்றதக் காக்கும் வறகயில் இருக்க பவண்டும். இதற்கு AI-இன் 

பசயல்ோடுகளுக்கான பதளிவான சட்ைகம் மற்றும் நிர்வாக முறைறம (Governance Framework) 

அவசியம் [9]. 

எனபவ, திருக்குைளின் நீதிநிறைக் பகாட்ோடு, AI தன்னியக்க நிர்வாகத்திற்கு ஒரு 

முழுறமயான அறச்சட்டகத்னத (Ethical Framework) வழங்குகிைது. இது, பதாழில்நுட்ே 

பமன்றமறயச் சமூக நீதியின் உயர்ந்த குைிக்பகாபளாடு இறணக்கிைது. ஒரு AI நிர்வாக 

அறமப்ேின் பவற்ைி, அது தரவுப் ேகுப்ோய்வில் எவ்வளவு திைறமயானது என்ேறத விை, அது 

சமூகத்தின் எல்ைாப் ேிாிவினருக்கும் எவ்வளவு நியாயமான முடிவுகறள வழங்குகிைது என்ேறதக் 

பகாண்பை அளவிைப்ேை பவண்டும். 
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Fig3: திருக்குறள் ேீதிேினையிலிருந்து AI ேிர்வாக ேனடமுனறக்காை பானத 

இப்ேைம், திருக்குைளின் "நீதிநிறை" (குைள் 546) என்ை பகாட்ோட்றை, நவீன AI தன்னியக்க 

நிர்வாகத்திற்கான ஒரு அைச்சட்ைகமாக விளக்குகிைது. இது சமூக சமத்துவம், சிறுோன்றமயினர் 

ோதுகாப்பு மற்றும் சட்ைத்தின் ஆட்சிறய உறுதிப்ேடுத்துதல் ஆகிய மூன்று முக்கிய AI 

பசயல்ோடுகறள வலியுறுத்துகிைது. 

4. AI சார்ந்த ேிர்வாகத் தன்ைியக்கம் (AI-based Autonomous Governance) 

AI சார்ந்த ேிர்வாகத் தன்ைியக்கம் (AI-based Autonomous Governance) என்ேது, மனிதர்களின் 

பநரடிக் கட்டுப்ோடு அல்ைது தறையீடு குறைந்தபோதிலும், தாைியங்கி அனைப்புகள் 

(Automated Systems) முக்கிய நிர்வாகச் பசயல்ோடுகறள பமற்பகாள்ளும் ஒரு நவீன 

ஆட்சிமுறைறயக் குைிக்கிைது. இதன் முக்கிய பவளிப்ோடுகளாக மின்ஆட்சி (e-Governance) 

நுறழவுகள், தானியங்கி பசறவ விநிபயாக அறமப்புகள் (Automated Service Delivery Platforms), 

மற்றும் பேரும் தரவு ேகுப்ோய்வின் அடிப்ேறையில் கட்ைறமக்கப்ேடும் பகாள்றக முடிவுகள் 

(Data-driven Policy Decisions) ஆகியன விளங்குகின்ைன [10]. 

இத்தறகய தன்னியக்க அறமப்புகள் நிர்வாகத்திற்கு நவகம், அளவுத்திறன் (Scalability), ைற்றும் 

தைவுசார் துல்லியம் ஆகியவற்றைக் பகாண்டுவந்தாலும், இறவ ஒரு அடிப்ேறைக் குறைறயயும் 

உள்ளைக்கியுள்ளன: ைைித நுண்ணறிவின் சாைாம்சைாை அம்சங்களாை பாிவு, சூழல் புாிதல், 

வேறிவேறிமுனறத் தீர்ப்பு ைற்றும் கருனண ஆகியவற்ைின் ேற்ைாக்குறை. ஒரு குைிப்ேிட்ை 

வழிமுறைக்கு (Algorithm) உட்ேட்டு பசயல்ேடும் இந்த அறமப்புகள், சிக்கைான மனித சமூகத்தின் 
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நுணுக்கமான பதறவகறளயும் மதிப்புகறளயும் புைக்கணிக்கும் அோயம் உள்ளது [11]. 

இந்தச் சவாறைச் சமன்பசய்ய, திருக்குறளின் காைத்திற்கு அப்பாற்பட்ட அறவேறிகனள AI 

அனைப்புகளின் வடிவனைப்பு ைற்றும் வசயல்பாட்டில் இனணப்பது இன்ைியறமயாததாகிைது. 

இது பவறும் "குைியீட்டில் நீதிறயச் பசர்த்தல்" (Coding Justice) என்ேறத விை, ஒரு முழுறமயான 

தத்துவ அடிப்ேறைறய உருவாக்குவறத உள்ளைக்கியது. 

எடுத்துக்காட்ைாக: 

ைின்ஆட்சி நபார்டல்கள், திருக்குைள் வலியுறுத்தும் "எளினை" (குைள் 131) எனும் கருத்தின்ேடி, 

எல்ைா மக்களுக்கும், கல்வி மற்றும் பதாழில்நுட்ே அணுகலில் பவறுோடில்ைாமல், எளிதாகப் 

ேயன்ேடுத்தக்கூடிய வறகயில் வடிவறமக்கப்ேை பவண்டும். 

தாைியங்கி நசனவ விேிநயாக அனைப்புகள், "யாதானும் ோடாைால் ஊைாைால்" (குைள் 105 - 

போருள்சார்) என்ை போது மக்கள் பசறவக் கைறமக் பகாள்றகறயப் ேின்ேற்ைி, எவரும் 

விடுேைாமல் பசறவ பேை உதவ பவண்டும். 

தைவு சார்ந்த வகாள்னக முடிவுகனள உருவாக்கும் AI, "வசங்நகான்னை" (குைள் 546) அல்ைது 

நீதியான ஆட்சி எனும் பகாட்ோட்றை அடிப்ேறையாகக் பகாண்டிருக்க பவண்டும். அதாவது, 

அதன் முடிவுகள் ேரந்த சமூக நீதி மற்றும் சமத்துவத்றத முன்னிறுத்த பவண்டும், பவறும் 

புள்ளிவிவரத் திைறமறய மட்டுமல்ை [12]. 

எனபவ, AI சார்ந்த நிர்வாகத் தன்னியக்கத்றத ஒரு மனித றமய, பநைிநிறுவ முன்பனடுப்ோக 

மாற்ை, திருக்குைள் அைபநைிகள் ஒரு கட்ைாயமான ஒழுக்க அடிப்ேறைறய வழங்குகின்ைன. இது 

பதாழில்நுட்ேத்தின் குளிர்ந்த துல்லியத்திற்கும், மனிதத்தின் அகைமான அைவுணர்விற்கும் 

இறைபய ஒரு சீரான சமநிறைறய உருவாக்க உதவுகிைது. 
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Fig4: AI தன்ைியக்க ேிர்வாகத்தில் திருக்குறள் அறவேறி ஒருங்கினணப்பு ைாதிாி 

இந்தப் ேைம், "திருக்குைள் பநைிசார்ந்த AI நிர்வாகம்: ஒரு மனித றமய தன்னியக்கம்" என்ை 

தறைப்ேில், திருக்குைளின் அைபநைிகறள (எளிறம, போதுச்பசறவ, நீதி) நவீன பசயற்றக 

நுண்ணைிவு நிர்வாகத்துைன் (மின்ஆட்சி, தானியங்கி பசறவ, தரவு சார்ந்த பகாள்றக) 

இறணப்ேறத ஒரு ோைத்தின் மூைம் விளக்குகிைது. மனித மதிப்புகறளயும் பதாழில்நுட்ேத்றதயும் 

சமநிறைப்ேடுத்தும் ஒரு கட்ைறமப்றே இது சித்தாிக்கிைது. 

5. திருக்குறள் – AI – ைைிதனைய ேிர்வாகம் (Human-Centric AI Governance) 

சுருக்கம்: பதாழில்நுட்ே உச்சம் என்று போற்ைப்ேடும் Industry 5.0 காைகட்ைத்தில், பசயற்றக 

நுண்ணைிவு நிர்வாகத்தின் இறுதிக் குைிக்பகாள் ைைித நைன்னையும் சமூக ேைனும் ஆக இருத்தல் 

பவண்டும். இந்த மனித-றமயப் ோர்றவக்கு, திருவள்ளுவாின் திருக்குைள் ஒரு ஆழமான தத்துவ 

அடிப்ேகுதிறய வழங்குகிைது. "அைன் இழுக்காது அல்ைறவ பசய்தல்" (குைள் 39 - போருள் சாரம்) 

என்ை அடிப்ேறை வாசகம், எந்தச் பசயலும் அைபநைியிலிருந்து வழுவாது, தீறமகறளச் 

பசய்யாதிருக்க பவண்டும் என்று விதிக்கிைது. இக்பகாள்றகறய AI நிர்வாகத்தில் பசயல்ேடுத்த, 

ஒரு கட்ைறமப்ோன ஒருங்கிறணப்பு பதறவப்ேடுகிைது. 

ைைிதனைய AI ேிர்வாகத்திற்காை திருக்குறள்-அடிப்பனடயிைாை வழிமுனறகள்: 

1. அறவேறி AI சட்டகம் (Ethical AI Framework) – திருக்குறளின் அறக்நகாட்பாடுகளின் 

வசயல்பாடு: திருக்குைள் விதிக்கும் பநைிமுறைகறள (பநர்றம, நீதி, கருறண) AI 

அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு நிறையிபைபய உள்ளிறணக்க பவண்டும். 
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இதற்காக, "குறள்-அடிப்பனடயிைாை AI ைதிப்பாய்வுச் சட்டகம்" ஒன்றை 

உருவாக்கைாம். இச்சட்ைகம், ஒரு AI நிர்வாகக் கருவிறய உருவாக்கும்போபதா அல்ைது 

மதிப்ேிடும்போபதா, "இந்த முடிவு நறைமுறை 'அைன் இழுக்காததா'?", "இது 

சிறுோன்றமயருக்கு 'இழிவு சூட்டுகிைதா' (குைள் 107)?" போன்ை குைள்-சார்ந்த 

பகள்விகறள முறைப்ேடுத்தி, ஒரு கட்ைாயச் பசாதறனப் ேட்டியைாக (Checklist) 

பசயல்ேடும் [13]. 

2. வபாறுப்புத் வதளிவு (Accountability) – AI முடிவுகளுக்காை விளக்கப் வபாறுப்பு: AI 

அறமப்புகளால் எடுக்கப்ேடும் தன்னியக்க நிர்வாக முடிவுகளுக்கான முழுப்போறுப்பு, 

இறுதியில் அறதப் ேயன்ேடுத்தும் நிறுவனம் மற்றும் அதன் நிர்வாகத்தினாிைபம இருக்க 

பவண்டும். திருக்குைள், "கடிந்து நகாடல்" (தவறுகறளத் திருத்துதல்) எனும் நிர்வாகக் 

கைறமறய (குைள் 539) வலியுறுத்துகிைது. இதன்ேடி, ஒரு AI முடிவு சமூகத்திற்கு தீங்கு 

விறளவித்தால், அறத உைனடியாக திருத்துவதற்கான பவளிப்ேறையான முறைறம 

இருக்க பவண்டும். இதுபவ "விளக்கக்கூடிய AI" (Explainable AI - 

XAI) மற்றும் "நபாக்குவைத்துச் சட்டம்" (Algorithmic Auditing) ஆகிய நவீன 

பகாட்ோடுகளின் சாரம் ஆகும் [14]. 

3. உள்ளடக்கிய ேிர்வாகம் (Inclusive Governance) – சைவாய்ப்பின் திருக்குறள் 

அடிப்பனட: "சைத்தால் போருள் பசய்யாது" (குைள் 660 - போருள் சாரம்) என்ை கருத்து, 

போருளீட்ைம் சமூகத்தின் அறனத்து ேிாிவுகளுக்கும் ோதகமின்ைி இருக்க பவண்டும் 

என்ேறதத் பதாிவிக்கிைது. AI நிர்வாகமும் இபதபோல் "அனைவருக்கும் சை 

வாய்ப்பு" வழங்கும் வறகயில் அறமய பவண்டும். எ-டு: மின்ஆட்சி பசறவகறள 

வடிவறமக்கும் AI, கிராமப்புைங்கள், ஊனமுற்பைார், பதாழில்நுட்ே அணுகலில்ைாபதார் 

ஆகிய அறனவறரயும் உள்ளைக்கிய உைகளாவிய வடிவனைப்புக் வகாள்னகயுடன் 

(Universal Design Principles) பசயல்ேை பவண்டும் [15]. இது Industry 5.0 

இன் உறுதியாை ைற்றும் உள்ளடக்கிய (Resilient & Inclusive) வளர்ச்சிக் 

குைிக்பகாளுைன் பநரடியாகப் போருந்துகிைது. 

முடிவு: எனபவ, திருக்குைளின் மனிதபநயத் தத்துவங்கறள ஒரு பசயல்ோட்டு சட்ைகமாக மாற்ைி, 

AI நிர்வாகத்தின் ஒவ்பவாரு அடுக்கிலும் (வடிவறமப்பு, பசயல்ேடுத்தல், மதிப்பீடு) 

ஒருங்கிறணப்ேதன் மூைபம, Industry 5.0 காைத்திற்பகற்ை உண்றமயான மனித-றமய ஆட்சிறய 

நிறுவ முடியும். 
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Fig5: ைைிதனைய AI ேிர்வாகத்திற்காை திருக்குறள்-அடிப்பனட ஒருங்கினணப்பு ைாதிாி 

இந்தப் ேைம், திருக்குைளின் "அைன் இழுக்காது அல்ைறவ பசய்தல்" (குைள் 39) என்ை அைபநைிறய 

அடிப்ேறையாகக் பகாண்டு, Industry 5.0 காைகட்ைத்திற்கான ஒரு மனித-றமய AI நிர்வாகக் 

கட்ைறமப்றே விளக்குகிைது. இது அைபநைி AI சட்ைகம், போறுப்புத் பதளிவு மற்றும் உள்ளைக்கிய 

நிர்வாகம் ஆகிய மூன்று தூண்கறளக் பகாண்ை ஒரு ோைத்தின் மூைம், ோரம்ோிய ஞானத்றத 

நவீன பதாழில்நுட்ேத்துைன் இறணக்கிைது. 

6. விவாதம் (Discussion) 

திருக்குைள் ஒரு ோரம்ோிய நூைாக இருப்ேினும், அது வகுக்கும் அைவியல் பகாட்ோடுகள் 

காைத்தின் கட்டுக்கறதறய மீைியறவ. இந்த ஆய்வு, AI-உந்து தன்னியக்க நிர்வாகத்தின் சிக்கைான 

பநைிமுறைச் சவால்களுக்கு, வள்ளுவாின் நேர்னை மற்றும் ேீதிேினை சார்ந்த சிந்தறனகள் ஒரு 

கட்ைறமப்ோன மற்றும் பசயல்ேடுத்தக்கூடிய தீர்வு வழிகாட்டிறய வழங்க முடியும் என்ேறத 

விளக்குகிைது. 

முதன்றமயாக, AI நிர்வாகத்தின் றமயச் சிக்கைான வழிமுனறச் சார்புகள் (Algorithmic 

Bias) மற்றும் விளக்க இயைானை (Lack of Explainability) ஆகியவற்றைக் கருத்தில் பகாள்ள 

பவண்டும். இறவ, "மனத்துக்கண் மாசிைன் ஆதல்" (குைள் 34) என்ை பநர்றமக் பகாள்றகயின் 

மூைம் நிவர்த்தி பசய்யப்ேைைாம். ஒரு AI அறமப்ேின் 'மனம்' அதாவது அதன் தரவுத் பதாகுப்புகள் 

மற்றும் வடிவறமப்பு வழிமுறைகள் களங்கமற்ைதாக இருத்தல் பவண்டும். இது வழிமுனறச் 

சீர்திருத்தம் (Algorithmic Auditing) மற்றும் நவறுபட்ட தைவுத் வதாகுப்புகள் ேயன்ோடு ஆகிய 
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நறைமுறைகறளக் பகாருகிைது [16]. நிர்வாக முடிவுகறள விளக்கும் பதறவ, "எண்ணித் துணிக" 

(குைள் 467) என்ை அைிவார்ந்த முடிபவடுப்ேின் குைள் பகாட்ோட்டுைன் ஒத்துப்போகிைது, அங்கு 

ஒவ்பவாரு முடிவும் பவளிப்ேறையான ேகுத்தைிவின் அடிப்ேறையில் இருக்க பவண்டும். 

இரண்ைாவதாக, AI நிர்வாகம் சமூக ேீதி பகள்விறய எழுப்புகிைது. 

திருக்குைளின் வசங்நகான்னை (குைள் 546) என்ேது, ஆட்சியின் அறனத்து பசயல்முறைகளும் 

அறனத்து குடிமக்களுக்கும் நியாயமாகவும் சமமாகவும் இருப்ேறத உறுதிப்ேடுத்த பவண்டும். 

நவீன சூழலில், இது "வபாறுப்பாை AI" (Responsible AI) என்ை கருத்தாக 

பமாழிபேயர்க்கப்ேடுகிைது, இதில் AI கருவிகள் சமூக ாீதியாக ேின்தங்கிய குழுக்கறள ோதிக்காத 

வறகயில் பசாதிக்கப்ேட்டு, சமநிறைப்ேடுத்தப்ேை பவண்டும் [17]. AI வழியாக வழங்கப்ேடும் 

அரசுச் பசறவகள் அறனவருக்கும், குைிப்ோக மூைத்துவமிக்க (Marginalized) சமூகங்களுக்கும் 

எளிதில் அணுகக்கூடியதாக இருக்க பவண்டும். 

மூன்ைாவதாக, மிக முக்கியமான விவாதப் புள்ளி என்னபவன்ைால், வதாழில்நுட்பம் ைைிதனை 

ைாற்றுவதற்கு அல்ை, ைைிதனை உயர்த்துவதற்காகநவ (Technology should Elevate, not 

Replace Humanity) ேயன்ேை பவண்டும் என்ேபத. Industry 5.0 இன் றமயக் கருத்தும் இதுவாகும், 

இது பதாழில்நுட்ேத்றத மனித நைனுக்கும் சமூக முன்பனற்ைத்திற்கும் ஊழியம் பசய்யும் ஒரு 

கருவியாக மறுவடிவறமப்ேறத பநாக்கமாகக் பகாள்கிைது [18]. திருக்குைளின் ைைித னைய 

பார்னவ, AI நிர்வாகத்றத பவறும் திைன் பமம்ோட்டுக் கருவியாகக் கருதாமல், மனித கண்ணியம் 

மற்றும் சமூக ஒற்றுறமறயப் பேணும் ஒரு முறையாகக் கருத பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. 

எனபவ, இந்த விவாதம் பதளிவுேடுத்துவது என்னபவன்ைால், திருக்குைளின் அைபநைி ஒரு 

புறைப்புச் சிற்ேம் போன்ைது—அதன் அடிப்ேறை வடிவம் (மனித நைன், நீதி) மாைாது, ஆனால் 

அதன் ேயன்ோடு (AI நிர்வாகம்) காைத்திற்பகற்ே புத்துருவாக்கம் பசய்யப்ேடுகிைது. ேழறமயான 

அைிவும் நவீன பதாழில்நுட்ேமும் இறணயும் இந்த இறைபவளிறய நிரப்புவபத எதிர்காை 

நல்ைாட்சியின் சாவிக் கல்ைாகும். 
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Fig6: பாைம்பாிய அறவேறி ைற்றும் ேவீை AI ேிர்வாகத்தின் குறுக்கீட்டு ைாதிாி 

இந்தப் ேைம், திருக்குைளின் அைபநைிறய (குைள் 39) அடிப்ேறையாகக் பகாண்டு, Industry 5.0 

காைகட்ைத்திற்கான மனித-றமய AI நிர்வாகக் கட்ைறமப்றே விளக்குகிைது. அைபநைி AI சட்ைகம், 

போறுப்புத் பதளிவு மற்றும் உள்ளைக்கிய நிர்வாகம் ஆகிய மூன்று தூண்கறளக் பகாண்ை ஒரு 

ோைத்தின் மூைம், ோரம்ோிய ஞானம் நவீன பதாழில்நுட்ேத்துைன் இறணக்கப்ேடுகிைது. 

7. முடிவுனை (Conclusion) 

இந்த ஆய்வின் விாிவான ஆய்வு, திருக்குைளில் வலியுறுத்தப்ேடும் நேர்னை 

(Integrity) மற்றும் ேீதிேினை (Justice) சார்ந்த அடிப்ேறைச் சிந்தறனகள், பசயற்றக நுண்ணைிவு 

சார்ந்த தன்னியக்க நிர்வாகத்திற்கு (AI-based Autonomous Governance) ஒரு வலுவான, 

காைத்திற்கு அப்ோற்ேட்ை அை அடித்தளத்றத வழங்குகின்ைன என்ேறத உறுதிப்ேடுத்துகிைது. 

நிர்வாகம் என்ேது பதாழில்நுட்ே திைன்மிக்க ஒரு இயந்திரம் அல்ை, மாைாக மனித நைறனயும் சமூக 

பநைிமுறைகறளயும் றமயமாகக் பகாண்ை ஒரு சமூக ஒப்ேந்தம் என்ேறத திருக்குைள் 

நிறனவுறுத்துகிைது. 

பவகமாக முன்பனறும் பதாழில்நுட்ேத்தின் றமயத்தில், ைைிதனையம் (Human-

Centricity) என்ேது பவறும் விருப்ேமின்ைி, ஒரு கட்ைாயத் பதறவயாக உள்ளது. மனித மதிப்புகள், 

ோிவு மற்றும் பநைிபநைிமுறைத் தீர்ப்பு ஆகியவற்ைிலிருந்து பவகுபதாறைவு பசல்லும் எந்தபவாரு 

பதாழில்நுட்ே முன்பனற்ைமும், வழிமுறைச் சார்புகள் (Algorithmic Bias), பவளிப்ேறையின்றம 

மற்றும் சமூக ஏற்ைத்தாழ்வுகறளப் பேருக்கி, இறுதியில் சமூக அேீதினய (Social 
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Injustice) வளர்க்கும் அோயம் உள்ளது. 

எனபவ, எதிர்காைத்தின் நிறையான மற்றும் சமநிறையான வளர்ச்சிறய உறுதி பசய்வதற்கு, 

திருக்குைள் வகுத்தளிக்கும் அைபநைிக் பகாள்றககறள—குைிப்ோக பநர்றம, நீதி, கருறண மற்றும் 

போறுப்புணர்வு ஆகியவற்றை—AI நிர்வாக அறமப்புகளின் வடிவறமப்பு (Design), 

பசயல்ேடுத்தல் (Implementation) மற்றும் மதிப்பீட்டு (Evaluation) பசயல்முறைகள் அறனத்திலும் 

பசயல்ேைத்தக்க வறகயில் ஒருங்கிறணப்ேது இன்ைியறமயாததாகிைது. 

இத்தறகய ஒருங்கிறணந்த அணுகுமுறை மட்டுபம, ேல்ைாட்சி (Good Governance), சமூக 

சைத்துவம் (Social Equity), மற்றும் வபாருளாதாை ைற்றும் சுற்றுச்சூழல் ேினைத்தன்னை 

(Sustainability) ஆகியவற்றை அடித்தளமாகக் பகாண்ை ஒரு நியாயமான சமுதாயத்றதக் 

கட்ைறமக்க வழிவகுக்கும். ோரம்ோிய அைிவின் ஆழத்றதயும் நவீன பதாழில்நுட்ேத்தின் 

விறரறவயும் இறணக்கும் இந்தப் ோைபம, மனிதகுைத்தின் முழுறமயான முன்பனற்ைத்திற்கான 

வழிகாட்டியாக அறமயும். 
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