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Industry 5.0, regarded as the fifth industrial revolution, marks a transition that prioritizes human uniqueness and 

contribution over the mere technical efficiency of machines. Here, a collaborative environment emerges where 

humans and machines—specifically Artificial Intelligence—work in tandem. In such a converged landscape, 

technological management must be founded not only on mathematical formulas and data analytics but also on 

humanitarian values, ethics, and social responsibility. 

To fulfill this fundamental requirement, Thiruvalluvar’s Thirukkural provides an exceptional philosophical 

foundation. By structuring human life and social systems upon the three pillars of Virtue (Aram), Wealth (Porul), 

and Love (Inbam), this treatise serves as a guiding light for the new challenges of the industrial world. 

The role of Thirukkural in shaping Human-Centric AI Management is multifaceted. Firstly, leadership concepts 

such as "A king is he who possesses a broad and discerning mind" (Kural 381) highlight the necessity of 

comprehensive knowledge. This emphasizes the ability to integrate AI outputs with human intelligence to make 

ethically sound decisions. 

Secondly, the principle from the Porutpal (Book of Wealth) to "Earn wealth... with grace" (Kural 755) stresses 

that profit-making should not be the sole aim; rather, wealth should be acquired through honest means that respect 

the welfare of all. This acts as an ethical compass for modern industrial management, which must reconcile profit 

motives with social welfare and environmental responsibility. 

Thirdly, the emphasis on discipline—"Conduct yields excellence" (Kural 131)—reminds us that ethical conduct 

must be present in every dimension of technological management, including data privacy, algorithmic ethics, and 

employee codes of conduct. 

Thus, Industry 5.0 bridges the gap between humans and machines. This connection must remain centered on 

humanitarian values. Thirukkural’s timeless philosophies offer the perfect foundation for this. By adopting its values 

of integrity, responsibility, justice, discipline, and humanity as the driving force of AI management, technological 

progress will truly become a reliable instrument for social advancement. 
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Industry 5.0 சூழலில் திருக்குறள் தத்துவங்கள் மற்றும் மனித மமயமான 

செயற்மக நுண்ணறிவு மமலாண்மம 
1*செண்பக பிாியா. அ, இணைப்பேரசிரியர், கைினியறிவியல் துணற, நந்தர கணை மற்றும் 

அறிவியல் கல்லூரி (தன்னரட்சி), ஈபரரடு-52 

2முனைவர் வவ. ச. சீைிவாசன், பேராசிாியர் தமிழ்த் துறை, நந்தா கறை மற்றும் அைிவியல் 

கல்லூாி (தன்னாட்சி), ஈபராடு. 

சுருக்கம் (Abstract) 

ததாழில்துறையின் ஐந்தாம் புரட்சியாகக் (Industry 5.0) கருதப்ேடும் இந்தக் கட்டம், 

ததாழில்நுட்ேத்தின் தவறும் திைறமறய விட மனிதத் தனித்துவத்றதயும், ேங்களிப்றேயும் 

றமயமாகக் தகாள்ளும் ஒரு மாற்ைத்றதக் குைிக்கிைது. இங்பக, மனிதனும் யந்திரமும் (குைிப்ோக 

தசயற்றக நுண்ணைிவு) இறணந்து தசயல்ேடும் ஒத்துறழப்பு சூழல் உருவாகிைது. இத்தறகய 

இறணவுச் சூழலில், ததாழில்நுட்ே பமைாண்றம என்ேது கணிதச் சூத்திரங்கள் மற்றும் தரவு 

ேகுப்ோய்வு மட்டுமின்ைி, மனிதபநய மதிப்புகள், ஒழுக்கம் மற்றும் சமூகப் தோறுப்புணர்வு 

ஆகியவற்றை அடிப்ேறடயாகக் தகாண்டிருக்க பவண்டியது இன்ைியறமயாதது. 

இந்த அடிப்ேறடத் பதறவறய நிறைபவற்றுவதற்கு, திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குைள் ஒரு சிைந்த 

தத்துவ அடிப்ேறடறய வழங்குகிைது. அைம், தோருள், இன்ேம் என்ை முப்தேரும் தூண்களின் மீது 

மனித வாழ்றவயும், சமூக அறமப்றேயும் அறமக்கும் இந்நூல், ததாழில்துறை உைகின் புதிய 

சவால்களுக்கும் ஒளிகாட்டும் விளக்காகத் திகழ்கிைது. 

மனித றமயமான தசயற்றக நுண்ணைிவு பமைாண்றமறய உருவாக்குவதில் திருக்குைளின் ேங்கு 

ேல்முகம் தகாண்டது. முதைாவதாக, தறைறமத்துவம் சார்ந்த 'அடுக்குதமன அமர்ந்திறசக்கும் 

அைிவினான்' (குைள் 381) போன்ை கருத்துகள், தறைவர் தேற்ைிருக்க பவண்டிய ேரந்த மற்றும் 

பநரடி அைிவின் பதறவறயச் சுட்டிக்காட்டுகின்ைன. இது, தசயற்றக நுண்ணைிவு கருவிகளின் 

தவளிப்ோட்றட மனித நுண்ணைிவுடன் ஒருங்கிறணத்து, நன்தனைி வழியான முடிவுகறள 

எடுக்கும் திைறன வலியுறுத்துகிைது. 

இரண்டாவதாக, 'தசய்க தோருறள...நயத்துடன்' (குைள் 755) என்ை தோருட்ோலின் அடிப்ேறட, 

ைாேம் மட்டுபம குைியாக இல்ைாது, பநர்றமயான வழியிலும், அறனவாின் நைறனயும் மதிக்கும் 

வறகயிலும் தோருறள ஈட்ட பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. இது, இைாே பநாக்குடன் 

சமூக நைன் மற்றும் சுற்றுச்சூழல் தோறுப்றே இறணக்க பவண்டிய நவீன ததாழில்துறை 

பமைாண்றமக்கு ஒரு அைவழிகாட்டியாகும். 
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மூன்ைாவதாக, 'ஒழுக்கம் விழுப்ேம் தரைான்' (குைள் 131) என்ை ஒழுக்கத்தின் மீதான வலியுறுத்தல், 

ததாழில்நுட்ே பமைாண்றமயின் எல்ைாப் ோிமாணங்களிலும் - தரவு தனியுாிறம, வழிமுறை 

தநைிமுறைகள், ேணியாளர் நடத்றத விதிகள் - நன்தனைி ஒழுக்கங்கள் கட்டாயம் இருத்தல் 

பவண்டும் என்ேறத உணர்த்துகிைது. 

எனபவ, Industry 5.0 சூழல் மனிதறனயும் யந்திரத்றதயும் இறணக்கின்ைன. இந்த இறணப்பு 

மனிதபநய மதிப்புகறள றமயமாகக் தகாண்டதாக இருக்க பவண்டும். இதற்குத் திருக்குைளின் 

காைத்திற்கு அப்ோற்ேட்ட தத்துவங்கள் மிகச் சிைந்த அடிப்ேறடறய வழங்கும். பநர்றம, தோறுப்பு, 

நீதி, ஒழுக்கம், மனிதபநயம் ஆகிய அதன் விழுமியங்கறளச் தசயற்றக நுண்ணைிவு 

பமைாண்றமயின் உந்து சக்தியாக ஏற்றுக்தகாள்வதன் மூைபம, ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைம் சமூக 

முன்பனற்ைத்தின் நம்ேிக்றகயான கருவியாக மாறும். 

முக்கிய வசாற்கள் (Keywords): திருக்குைள், Industry 5.0, தசயற்றக நுண்ணைிவு, மனித றமய 

பமைாண்றம, அை பமைாண்றம 

1. அறிமுகம் (Introduction) 

ததாழில்துறையின் நான்காம் புரட்சியான Industry 4.0, இயந்திரங்களின் இறணயறமப்பு (IoT), 

தேரும் தரவு (Big Data), தானியங்கு ஆட்படாபமஷன் மற்றும் சிமுபைஷன் ஆகிய ததாழில்நுட்ே-

றமய அணுகுமுறைகளில் கவனம் குவித்தது. இதன் விறளவாக, உற்ேத்தி தசயல்முறைகள் அதிக 

திைறமயானறவயாக மாைின எனினும், மனிதப் ேங்கும், தனித்துவமும் புைக்கணிக்கப்ேடும் 

அோயம் பதான்ைியது [1]. இந்த ேின்னணியில்தான் Industry 5.0 என்ை கருத்துரு, 

ததாழில்நுட்ேத்தின் திைறனயும் மனிதத்தின் ேறடப்ோற்ைல், தநைிமுறை மதிப்பீடு மற்றும் 

முடிதவடுக்கும் திைன் ஆகியவற்றையும் இறணக்கும் ஒரு மைித-னமயம் (Human-

Centric) சூழைாக உருதவடுக்கிைது [2]. இது மனிதனுக்கும் யந்திரத்திற்கும் இறடபயயான 

ஒத்துறழப்றே (Collaboration) முன்னிறுத்தி, நிறையான மற்றும் உள்ளடக்கமான வளர்ச்சிறய 

பநாக்கமாகக் தகாள்கிைது. 

இத்தறகய மாற்ைத்தின் றமயத்தில் தசயற்றக நுண்ணைிவு (AI) பமைாண்றம அறமகிைது. 

எனினும், தரவு சார்ந்த முடிவுகள், தானியக்கப் ேணிமுறைகள் மற்றும் திைறமயான வள 

பமைாண்றம ஆகியவற்ைின் போக்கில், மைித உணர்வுகள், சமூக வெறிமுனறகள், ெீதி, 

வவளிப்பனைத்தன்னம மற்றும் சமூகப் வபாறுப்பு போன்ை அடிப்ேறட மதிப்புகள் ேின்னுக்குத் 

தள்ளப்ேடும் அோயம் நிரந்தரமாக உள்ளது. வழிமுறை சார்புகள் (Algorithmic Bias), பவறை 

இழப்பு அச்சம், தரவு தனியுாிறமப் ேிரச்சிறனகள் ஆகியறவ இதன் விறளவுகளாகும் [3]. எனபவ, 
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ததாழில்நுட்ே பமைாண்றமக்கு ஒரு உறுதியான அறவெறி அடிப்பனை (Ethical 

Foundation) பதறவ என்ேதில் உைகளாவிய ஒப்புதல் ஏற்ேட்டுள்ளது. 

இந்தத் பதறவறய நிறைபவற்ை, உைகின் ேை ேண்ோடுகளும் தத்துவ மரபுகறள ஆய்கின்ைன. 

இந்தச் சூழலில், திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குறள், மனித வாழ்வின் அறனத்து அம்சங்களுக்கும் 

வழிகாட்டும் ஒரு சர்வகாை, சார்ேின்ைிய அைநூைாக (Timeless and Universal Ethical Treatise) 

மீண்டும் முக்கியத்துவம் தேறுகிைது [4]. அைம், தோருள், இன்ேம் என்னும் முப்ோல்களின் மூைம், 

தனிமனித நைம் முதல் அரசியல் பமைாண்றம வறர விாிவான அைவழிக் தகாள்றககறள 

வகுத்துள்ள இந்நூல், AI பமைாண்றமயின் சவால்களுக்கு ஆழமான தீர்வுகறள வழங்கும் 

திைனுறடயது. 

எனபவ, இந்த அைிமுகம், Industry 5.0 இன் மனித-றமய சூழறைப் ேின்னணியாக றவத்து, AI 

பமைாண்றமயின் அைவியல் இறடதவளிறயச் சுட்டிக்காட்டி, அறத நிரப்புவதற்கான ஒரு 

சாத்தியமான தத்துவ அடிப்ேறகயாக திருக்குைள் எவ்வாறு விளங்கும் என்ேறத முன்றவக்கிைது. 

ேின்வரும் ேகுதிகள், தறைறமத்துவம், முடிதவடுத்தல், நீதி மற்றும் சமூகப் தோறுப்பு ஆகிய 

குைிப்ேிட்ட தளங்களில் இத்தத்துவங்களின் தசயல்ோட்டுப் தோருத்தத்றத ஆராயும். 

 

Fig1: Industry 5.0 சூழலில் மைித-வதாழில்நுட்ப இனணவின் அறவெறி அடிப்பனை 

இப்ேடம் ததாழில்நுட்ேம் சார்ந்த Industry 4.0-க்கும், மனிதறன றமயப்ேடுத்திய Industry 5.0-க்கும் 

உள்ள பவறுோட்றடக் காட்டுகிைது. Industry 5.0-ல் மனிதன்-இயந்திரம் ஒத்துறழப்பு மற்றும் 

தநைிமுறைகளுக்கு முக்கியத்துவம் அளிக்கப்ேடுகிைது. இதில், AI பமைாண்றமக்கான ஒரு 
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வலுவான அைதநைி அடிப்ேறடயாகத் திருக்குைளின் விழுமியங்கள் முன்றவக்கப்ேடுவறத இது 

விளக்குகிைது. 

2. Industry 5.0 மற்றும் மைித னமய மமலாண்னம (Industry 5.0 and Human-Centric 

Management) 

நான்காம் ததாழில்துறைப் புரட்சி (Industry 4.0) முழுறமயான தானியங்கறமப்பு மற்றும் 

உள்பநாக்கிய ததாழில்நுட்ே பமம்ோட்டில் கவனம் தசலுத்தியது. ஆனால் ஐந்தாம் ததாழில்துறைப் 

புரட்சி (Industry 5.0) என்ேது இந்தத் ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைங்கறள மைித ெலன்கள், சமூக 

மதிப்புகள் மற்றும் ெினலயாை வளர்ச்சி ஆகியவற்பைாடு இறணக்கும் ஒரு முற்போக்கான 

மாற்ைமாகும். ஐபராப்ேிய ஆறணயம் Industry 5.0-ஐ நிறையானது, மனித-றமயம் தகாண்டது 

மற்றும் உறுதியானது என மூன்று அடித்தளங்களில் வறரயறுக்கிைது [5]. 

Industry 5.0-இன் அடிப்ேறடக் பகாட்ோடு, மனிதனின் ேறடப்ோற்ைல், தநைிதநைிமுறை 

முடிதவடுத்தல் மற்றும் உணர்ச்சி நுண்ணைிவு ஆகியவற்றுக்கும், இயந்திரங்களின் (குைிப்ோக AI 

மற்றும் பராபோக்களின்) துல்லியம், பவகம் மற்றும் திரும்ேச்தசய்யும் திைன் ஆகியவற்றுக்கும் 

இறடபய ஒரு இணக்கமாை கூட்டுச்மசர்மாைத்னத (Synergistic Collaboration) 

உருவாக்குவதாகும். இது தவறும் 'மனிதன் + இயந்திரம்' என்ேறத விட, அவற்ைின் ஒருங்கிறணந்த 

திைன் முழுவதுமாக ேயன்ேடுத்தப்ேடுவறத பநாக்கமாகக் தகாள்கிைது [6]. எடுத்துக்காட்டாக, 

உற்ேத்தித் ததாழிலில், மனித ததாழிைாளர்களுக்கு கூட்டு பராபோக்கள் (Cobots) உதவுவதால், 

அவர்கள் சிக்கைான சிக்கற் தீர்வு மற்றும் தரக் கட்டுப்ோடு போன்ை மதிப்புமிக்க ேணிகளில் கவனம் 

தசலுத்த முடியும். 

மனித றமய பமைாண்றம என்ேது, ததாழில்துறை மற்றும் ததாழில்நுட்ே முடிவுகள் அறனத்தும் 

இறுதியில் மனித நைறனயும், சமூக முன்பனற்ைத்றதயும் றமயப்ேடுத்த பவண்டும் என்ை கருத்றத 

முன்றவக்கிைது. நவீன AI பமைாண்றமயில், இது மூன்று முக்கிய கருத்துகளுடன் பநரடியாக 

இறணகிைது: 

1. வெறிெிறுவ வசயற்னக நுண்ணறிவு (Ethical AI): AI அறமப்புகள் நீதி, 

தவளிப்ேறடத்தன்றம மற்றும் சமத்துவம் ஆகிய மனித மதிப்புகளுக்கு இணங்க 

வடிவறமக்கப்ேட பவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, ேணியமர்த்தல் AI கருவிகள் சாதி, ோலின 

அடிப்ேறடயில் ோரேட்சம் காட்டாதறவயாக இருத்தல். 

2. வபாறுப்பாை வசயற்னக நுண்ணறிவு (Responsible AI): AIயின் வளர்ச்சி மற்றும் 

ேயன்ோடு சமூகப் தோறுப்புணர்வுடன் நடத்தப்ேட பவண்டும். சுற்றுச்சூழல் தாக்கம், 
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பவறைவாய்ப்பு மாற்ைங்கள் மற்றும் தனியுாிறம ோதுகாப்பு ஆகியறவ கணக்கில் 

தகாள்ளப்ேட பவண்டிய காரணிகள் ஆகும் [7]. 

3. விளக்கக்கூடிய வசயற்னக நுண்ணறிவு (Explainable AI - XAI): AI அறமப்புகளால் 

எடுக்கப்ேடும் முடிவுகள் மனிதர்களால் புாிந்துதகாள்ளக்கூடிய வறகயில் விளக்கமளிக்கும் 

தன்றம தகாண்டிருக்க பவண்டும். இது நிர்வாகிகளுக்கும், ேயனர்களுக்கும் 

நம்ேிக்றகறயயும் கண்காணிப்புத் திைறனயும் அளிக்கிைது. 

எனபவ, Industry 5.0 சூழலில் மனித றமய பமைாண்றம என்ேது ததாழில்நுட்ேத்றத சமூகத்திற்கு 

ஊழியம் தசய்யும் ஒரு கருவியாக மாற்றுவறத பநாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது. இது மனித 

உறழப்ேின் மதிப்றேக் குறைக்காமல், ததாழில்நுட்ேத்தின் வல்ைறமறய அதிகாிப்ேதன் மூைம் ஒரு 

சீரான மற்றும் மனிதபநயமான எதிர்காைத்றதக் கட்டறமக்க உதவுகிைது. 

 

Fig2: Industry 5.0-இல் மைித-இயந்திர கூட்டுச்மசர்மம் மற்றும் மைித னமய மமலாண்னமத் 

தளங்கள் 

இந்தத் தமிழ்ப் ேடம் நான்காம் மற்றும் ஐந்தாம் ததாழில்துறைப் புரட்சிகளுக்கு இறடயிைான 

மாற்ைத்றதக் காட்டுகிைது. நான்காம் புரட்சியில் (Industry 4.0) ததாழில்நுட்ேம் மற்றும் 

தானியங்கறமப்புக்கு முக்கியத்துவம் அளிக்கப்ேட்டது. மாைாக, ஐந்தாம் புரட்சி (Industry 5.0) 

மனிதறன றமயமாகக் தகாண்ட, நிறையான மற்றும் தநைிமுறை சார்ந்த வளர்ச்சிக்கு முன்னுாிறம 

அளிக்கிைது என்ேறத இது விளக்குகிைது. 

 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 

Volume 10, Issue 01 (Feb -2026) Special Issue 

 
DOI: https://doi.org/10.63300/tm09012026.30 

திருக்குறளும் செயற்கக நுண்ணுர்வும்  

தமிழ்மணம் சரவ்ததசத் தமிழ் ஆய்விதழ், | Copyright © Author(s)                                                 148 

3. திருக்குறள்: மைித னமய தத்துவ நூல் (Thirukkural as a Human-Centric Text) 

திருக்குைள் முழுறமயாகபவ மனித வாழ்வின் ோிமாணங்கள் அறனத்றதயும், குைிப்ோக ஒழுக்கம், 

நீதி மற்றும் சமூகப் தோறுப்பு ஆகிய மனிதபநய மதிப்புகறள றமயமாக றவத்து அறமந்த ஒரு 

சிற்ைிைக்கியமாகும். இது வாழ்வின் அறனத்துத் துறைகளுக்கும் வழிகாட்டும் ஒரு சர்வகால 

அறநூல் (Perennial Philosophy) ஆக விளங்குகிைது [8]. ததாழில்துறை 5.0 போன்ை நவீன 

சவால்கறள எதிர்தகாள்ளும் இக்காைத்தில், மனித றமயமான அணுகுமுறைக்கு இது ஒரு ஆழமான 

தத்துவ அடிப்ேறடறய வழங்குகிைது. 

திருக்குைளின் அடித்தளக் கருத்தாக விளங்குவது உள்ளத்தின் தூய்னம (Purity of Mind). 

இக்கருத்றத வள்ளுவர், 

"மைத்துக்கண் மாசிலன் ஆதல் அனைத்தறன்; 

ஆகுல ெீர பிற." (குறள் 34) 

என்று வலியுறுத்துகிைார். இக்குைளின் தோருள், மனம் எனும் அடித்தளம் தூய்றமயாக இருத்தபை 

அறனத்து அைங்களுக்கும் (நன்தனைிகளுக்கும்) அடிப்ேறட என்றும், ேிை சடங்குகள் அறனத்தும் 

இதன் அடுத்த நிறைகபள என்றும் ஆகும். இந்த 'அகத்தூய்றம'யின் தகாள்றகபய திருக்குைள் 

முழுவதும் ஒட்டிக் காணப்ேடும் தநைிமுறைகளுக்தகல்ைாம் அடித்தளமாக அறமகிைது [9]. 

AI மமலாண்னமயுைைாை இனணப்பு: நவீன தசயற்றக நுண்ணைிவு பமைாண்றம அறமப்புகள், 

சிக்கைான வழிமுறைகள் (algorithms) மற்றும் தேரும் தரவுகளால் இயக்கப்ேடுகின்ைன. இந்த 

அறமப்புகறள வடிவறமக்கும் மனிதர்களின் மொக்கம், மதிப்பீடுகள் மற்றும் ஒளிவுமனறவாை 

முன்கணிப்புகள் (Biases) AIயின் தசயல்ோட்டில் ேதியப்ேடுகின்ைன [10]. எனபவ, Industry 5.0 

இன் மனித றமயக் பகாட்ோட்டின்ேடி, AI பமைாண்றமயின் 'மனம்' அல்ைது 'அடிப்ேறடக் குைியீடு' 

(Core Code) தநைிநிறுவ அடிப்ேறடயில் (Ethical Foundation) தூய்றமயாக அறமக்கப்ேட 

பவண்டும். 'மனத்தின் மாசின்றம' என்ை திருக்குைள் கருத்து, வெறிெிறுவ AI (Ethical 

AI) வடிவறமப்ேின் றமயச் சீறையாக (Core Principle) மாறுகிைது. இதன் தோருள், AI 

அறமப்புகள் வடிவறமப்பு நிறையிலிருந்பத நீதி (Justice), தவளிப்ேறடத்தன்றம (Transparency), 

கண்ணியம் (Dignity) மற்றும் சமத்துவம் (Fairness) ஆகிய மனித மதிப்புகறள உள்ளார்ந்த 

(Embedded) தகாள்றககளாகக் தகாண்டிருக்க பவண்டும் என்ேபத. 

எனபவ, திருக்குைள் வழங்கும் 'அகத்தூய்றம'யின் தகாள்றக, AI பமைாண்றமத் துறையில் தவறும் 

ததாழில்நுட்ேச் சாியான தன்றம (Technical Correctness) மட்டுமின்ைி, அறம்சார்ந்த உறுதிப்பாடு 

(Moral Integrity) அவசியம் என்ேதற்கான வலுவான தத்துவ அடிப்ேறடயாகும். இந்த அடிப்ேறட 
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இல்ைாமல், மனித றமயமான Industry 5.0 என்ேது ததாழில்நுட்ே ாீதியாக சாியாக இருந்தாலும், 

அைதநைி ாீதியாக தவற்றுக் கூடாக இருக்கும். 

 

Fig3: திருக்குறளின் 'அகத்தூய்னம' வகாள்னகயின் மூலம் AI மமலாண்னம அறவெறினய 

மவரூன்றுதல் 

இந்தப்ேடம் இயந்திரம் சார்ந்த Industry 4.0-லிருந்து, மனிதறன றமயப்ேடுத்திய Industry 5.0-

க்கான மாற்ைத்றதக் காட்டுகிைது. Industry 5.0-ல் மனிதப் ேறடப்ோற்ைல், தநைிமுறை மற்றும் 

உணர்ச்சி நுண்ணைிவுடன் இயந்திரங்கள் இறணந்து தசயல்ேடுகின்ைன. இது நீதி, சமூகப் 

தோறுப்பு மற்றும் தவளிப்ேறடத்தன்றம தகாண்ட 'மனித றமய பமைாண்றம' மூைம் நிறையான 

வளர்ச்சிறய பநாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது. 

4. திருக்குறள் தத்துவங்கள் மற்றும் AI மமலாண்னம (Thirukkural Principles and AI 

Management) 

4.1 தனலனமயாண்னம: வெறிெிறுவ அடிப்பனையில் 

திருக்குைள் காட்டும் தறைறமத்துவக் பகாட்ோடு, அதிகார றமயமல்ைாது கருத்தா 

னமயமாை (Servant Leadership) ஒன்ைாகும். 'கருறண', 'பநர்றம', 'அைிவுறடறம' ஆகிய மூன்று 

அடித்தளங்களிலும் தசயல்ேட பவண்டிய தறைவறர வள்ளுவர் வறரயறுக்கிைார். "அைனிழுக்காது 

அல்ைறவ தசய்யாது இைனிழுக்காது காப்ோன் தறை" (குைள் 382) என்று ததாடங்கும் அதிகாரம், 

தறைவனின் முதற்ேணி நீதிறயக் காக்க பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகிைது. Industry 5.0 

சூழலில், AI ஆதரவு தறைறமயாண்றம (AI-Augmented Leadership) இந்தக் குைளின் ஆறணறய 
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முழுறமயாக ஏற்க பவண்டும். அதாவது, AI கருவிகறளப் ேயன்ேடுத்தும் தறைவர், மைிதர்களின் 

ெலனையும், சமூக ெீதினயயும் எந்த பநரத்திலும் முன்னிறுத்தி, வழிமுறைசார் ோரேட்சங்கள் 

(Algorithmic Bias) அல்ைது தரவு சார்ந்த அநீதிகள் ஏற்ேடாமல் கண்காணிக்கும் உயர்ந்த 

தோறுப்றேக் தகாண்டுள்ளார் [11]. 

4.2 முடிவவடுத்தல்: மைித-இயந்திர ஒத்துனழப்பு 

AI அறமப்புகள் வரைாற்றுத் தரவு மற்றும் நிகழ்விருத்திகறள அடிப்ேறடயாகக் தகாண்டு 

முடிவுகறளப் ோிந்துறரக்கின்ைன. ஆனால் திருக்குைள், ஒரு நல்ை முடிவிற்கு அறம் (வெறிமுனற), 

அறிவு (தரவு+பகுத்தறிவு) மற்றும் அனுபவம் (மைித நுண்ணறிவு) ஆகிய மூன்ைின் இறணப்பு 

அவசியம் என்கிைது. "எண்ணித் துணிக கருமம் துணிந்தேின் எண்ணுவம் என்ேது இழுக்கு" (குைள் 

467) என்ை குைள், முழுறமயான சிந்தறனக்குப் ேிைபக துணிவாகச் தசயல்ேட பவண்டும் என்ேறத 

வலியுறுத்துகிைது. இது நவீன 'மைித-சுழற்சியில்' (Human-in-the-loop) AI மாதிாிகளுக்கு பநரடி 

ஆதரவாகும். முடிதவடுக்கும் தசயல்முறையில் AIயின் ேகுப்ோய்வுத் திைனுடன், மனிதாின் 

தநைிதநைிமுறைத் தீர்ப்பும், சூழல்-சார்ந்த அனுேவமும் இறணந்தால் மட்டுபம சமநிறையான 

முடிவுகள் கிறடக்கும் [12]. 

4.3 மைிதவள மமலாண்னம: மதிப்பு னமயமாை மாற்றம் 

Industry 4.0 மனிதவளத்றத ஒரு 'தசைவு' அல்ைது 'வளம்' எனக் கருதியது. திருக்குைளும் Industry 

5.0-ம் இறத 'மதிப்புமிக்க அங்கம்' என உயர்த்துகின்ைன. "அன்ேின் வழியது உயிர்நிறை" (குைள் 

80) என்ை கருத்து, அறமப்ேின் உயிர்நாடிபய மனிதர்களிறடபயயான அன்ோன (மாியாறத மிக்க) 

உைவு என்ேறத தவளிப்ேடுத்துகிைது. எனபவ, AI-உதவி மனிதவள பமைாண்றம (AI-HRM) 

ேணியாளறரக் கண்காணிக்கும் கருவியாக அல்ைாமல், திறன் மமம்பாடு, மைெல ஆதரவு, மற்றும் 

மவனல-வாழ்க்னகச் சமெினலனய ஊக்குவிக்கும் வழிமுறையாக மாை பவண்டும். AI, சலிப்பூட்டும் 

ேணிகறளத் தானியக்கமாக்குவதன் மூைம், ேணியாளர்கள் ேறடப்ோற்ைல் மற்றும் உணர்ச்சித் 

திைன்கள் பதறவப்ேடும் ேணிகளில் ஈடுேட வாய்ப்ேளிக்கிைது [13]. 

4.4 சமூகப் வபாறுப்பு & வெறிெிறுவ AI: சமூக ஒட்டுறவு 

திருக்குைள் சமூக ஒற்றுறமறய வலியுறுத்தி, "உைகத்பதாடு ஒட்ட ஒழுகல்" (குைள் 140) என்று 

கூறுகிைது. ஒரு நிறுவனத்தின் நீண்ட காை தவற்ைி அதன் சமூக ஒட்டுைறவப் தோறுத்தது எனும் 

கருத்றத இது தகாண்டுள்ளது. இக்காைச் சூழலில், AI பமைாண்றமயின் சமூகப் வபாறுப்பு 

(CSR) என்ேது தவறும் நன்தகாறட அளிப்ேறத விட, AI அனமப்புகனளமய 

ெியாயமாைனவயாகவும், சமத்துவமாைனவயாகவும், 
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பாகுபாைற்றனவயாகவும் வடிவறமப்ேதில் அடங்குகிைது. இதில் தரவுத் ததாகுப்புகளில் உள்ள 

ோரேட்சங்கறள அகற்றுதல், தவளிப்ேறடயான வழிமுறைகறள உருவாக்குதல் மற்றும் AIயின் 

சமூகத் தாக்கத்றதத் ததாடர்ந்து மதிப்ேிடுதல் ஆகியறவ அடங்கும் [14]. 

 

Fig4: திருக்குறள்-அடிப்பனையிலாை AI மமலாண்னம: வதாைர்புபாட்டு மாதிாி 

இந்தப்ேடம் Industry 5.0 மற்றும் AI பமைாண்றமயில் திருக்குைளின் தநைிமுறைகறள எவ்வாறு 

மனித-றமய அணுகுமுறையாகப் ேயன்ேடுத்தைாம் என்ேறத விளக்குகிைது. தறைறமத்துவம், 

முடிதவடுத்தல், மனிதவள பமைாண்றம மற்றும் சமூகப் தோறுப்பு ஆகிய நான்கு முக்கிய 

துறைகளில், திருக்குைளின் அைம், நீதி, அன்பு போன்ை விழுமியங்கறள அடிப்ேறடயாகக் 

தகாண்டு AI ததாழில்நுட்ேத்றதப் ேயன்ேடுத்துவதன் முக்கியத்துவத்றத இது 

காட்சிப்ேடுத்துகிைது. 

5. Industry 5.0 சூழலில் திருக்குறளின் வபாருத்தம் (Relevance of Thirukkural in Industry 5.0) 

ததாழில்நுட்ே வளர்ச்சியின் உச்சமாகிய Industry 5.0, திைன் மற்றும் துல்லியத்றத 

மட்டுமின்ைி, மைித ெலனையும், சமூக ெீதினயயும், ெீண்ைகால 

ெினலத்தன்னமனயயும் றமயக்கருத்தாகக் தகாள்கிைது. இந்த மனித-றமய மாற்ைத்திற்குத் 

பதறவயான தத்துவ அடிப்ேறடறய, திருவள்ளுவர் அருளிய திருக்குைள் ஒரு முழுறமயான 

கட்டறமப்ோக வழங்குகிைது. சங்ககாைத் தமிழ்ப் ேண்ோட்டில் ஆழ பவரூன்ைிய இந்த அைநூல், 

நவீன ததாழில்துறைச் சவால்களுக்கு காைத்திற்கு அப்ோற்ேட்ட தீர்வுகறள முன்றவக்கிைது [15]. 

Industry 5.0 இன் பகாட்ோடுகளுக்கும் திருக்குைளின் உயிர்நிறைக் கருத்துகளுக்கும் இறடபய ஒரு 
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ததளிவான ஒத்திறசறவக் காண முடியும். முதன்றமயான நான்கு அம்சங்களில் இதன் தோருத்தம் 

புைனாகிைது: 

• மைித-னமய AI (Human-centric AI): Industry 5.0, இயந்திரங்களுடனான மனிதாின் 

ஒத்துறழப்றே வலியுறுத்துறகயில், திருக்குைள் அன்பு (குைள் 71) மற்றும் கருனண (குைள் 

241) ஆகிய உணர்வுகறள அடிப்ேறட மனிதக் குணங்களாகக் கருதுகிைது. ஒரு மனித-

றமய AI அறமப்றே வடிவறமப்ேததன்ேது, இந்த அடிப்ேறட உணர்வுகறள அதன் 

வழிமுறைகளிலும் தசயல்ோடுகளிலும் ேதிய றவப்ேதாகும். எடுத்துக்காட்டாக, ேயனர் 

அனுேவத்றதப் புாிந்துதகாள்வதில் AI காட்டும் 'அன்பு' அல்ைது ோதிக்கப்ேடக்கூடிய 

குழுக்கள்மீதான முடிவுகளில் காட்டப்ேடும் 'கருறண' இதற்குச் சான்று [16]. 

• வெறிெிறுவ ஆளுனம (Ethical Governance): AI ஊடாக பமைாண்றம தசய்யப்ேடும் 

நிறுவனங்களுக்கு, வலுவான அைவியல் கட்டுப்ோடுகள் இன்ைியறமயாதறவ. 

திருக்குைளின் முழுக் கட்டறமப்புபம அறம் என்ை தூறணச் சுற்ைி வகுக்கப்ேட்டுள்ளது. 

"அைத்தினூஉங்கு மிறை" (குைள் 31) என்ேது போன்ை கூற்றுகள், பநர்றமயான நடத்றத 

என்ேது தவறும் விதியல்ை, வாழ்வியல் அடித்தளம் என்ேறத உணர்த்துகின்ைன. இது AI 

ஆளுறமக்கு தவளிப்ேறடத்தன்றம, தோறுப்புணர்வு மற்றும் நியாயமான கண்காணிப்பு 

ஆகியவற்றைக் தகாண்டு வருகிைது. 

• வபாறுப்பாை தனலனம (Responsible Leadership): மெர்னம (குைள் 29-30) என்ேது 

திருக்குைள் வகுக்கும் தறைவாின் முதன்றமப் ேண்ோகும். Industry 5.0 சூழலில், தறைவர் 

AIயின் சக்திறயப் ேயன்ேடுத்தும்போது, அது யாருக்காக, எந்த பநாக்கத்திற்காக என்ேதில் 

முழுபநரமும் பநர்றமயாக இருத்தல் பவண்டும். ேணியாளர் தரவு தனியுாிறம, AI 

முடிவுகளின் சமூகத் தாக்கம் ஆகியவற்ைில் இந்த பநர்றம உச்சாிக்கப்ேட பவண்டும் [17]. 

ெினலயாை வளர்ச்சி (Sustainable Growth): திருக்குைள் வற்புறுத்தும் அளவறிதல் (குைள் 478) 

எனும் கருத்து, நுகர்வு மற்றும் வளப்ேிரபயாகத்தில் எல்றை அைிந்து தசயல்ேடுவறதக் கூறுகிைது. 

இது Industry 5.0 இன் நிறைத்தன்றம இைக்குடன் பநரடியாக ஒத்துப்போகிைது. வளங்கறளச் 

சிதைவிடாது, சுற்றுச்சூழறைக் காத்து, உற்ேத்திறயத் பதறவக்பகற்ேச் தசய்வதில் AI 

ேயன்ேடுத்தப்ேடைாம். "அளவைிந்து வாழாதான் வாழ்க்றக" (குைள் 479) என்ேது வரம்புமீைிய 

உற்ேத்தி மற்றும் நுகர்வு முறைக்கு எதிரான எச்சாிக்றகயாகும். 

எனபவ, திருக்குைள் என்ேது ததாழில்நுட்ேத்திற்கு ஒரு மனிதபநய தமன்தோருறள (Human-centric 

Software) வழங்குகிைது. Industry 5.0 தவறும் ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைமாக மட்டுமல்ை, 
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ஒரு அறவியல் மற்றும் பண்பாட்டு மறுமலர்ச்சியாக உருதவடுப்ேதற்கு, இத்தத்துவ அடிப்ேறட 

இன்ைியறமயாதது. 

 

Fig5: திருக்குறள்-அடிப்பனையிலாை Industry 5.0 கட்ைனமப்பு 

இப்ேடம் Industry 5.0-ஐத் திருக்குைளின் 'மனிதபநய தமன்தோருள்' துறணயுடன் 

தசயல்ேடுத்துவறதக் காட்டுகிைது. அன்பு, அைம், பநர்றம, மற்றும் அளவைிதல் ஆகிய நான்கு 

குைள் தநைிகள் எவ்வாறு மனிதறன றமயப்ேடுத்திய AI, தோறுப்ோன தறைறம மற்றும் 

நிறையான வளர்ச்சிக்கு அடிப்ேறடயாக அறமகின்ைன என்ேறத இது விளக்குகிைது. 

6. ஆய்வு முடிவுகள் (Findings) 

இந்த ஆய்வின் விாிவான ேகுப்ோய்வு, Industry 5.0 சூழலில் மனித றமய பமைாண்றம மற்றும் 

தநைிநிறுவ தசயற்றக நுண்ணைிறவ வடிவறமப்ேதற்கு திருக்குைள் ஒரு முழுறமயான மற்றும் 

ஆழமான தத்துவ அடிப்ேறகறய வழங்குகிைது என்ேறதத் ததளிவாக உறுதிப்ேடுத்துகிைது. 

கீழ்காணும் முக்கிய முடிவுகள் ஆய்வின் மூைம் புைனாகின்ைன: 

1. திருக்குறள் தத்துவங்களுக்கும் Industry 5.0 இன் மைித-னமயக் கருத்துக்கும் 

முழுனமயாை ஒத்தினசவு: Industry 5.0 ததாழில்நுட்ேத்றதயும் மனித மதிப்புகறளயும் 

இறணக்கும் ஒரு கூட்டுசார் (Collaborative) சூழறை பநாக்கமாகக் தகாள்கிைது [18]. இந்த 

இைக்கு, திருக்குைள் வாழ்வியல் முழுவதும் தநைிப்ேடுத்தும் அறம், வபாருள், 

இன்பம் எனும் முப்ோல்களின் சமநிறைக் பகாட்ோட்டுடன் பநரடியாகப் தோருந்துகிைது. 

குைிப்ோக, ததாழில்துறைச் தசயல்ோடுகளில் 'தோருள்' (தசல்வம்/திைன்) ஈட்டுவறத, 'அை' 
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வழிமுறைகளுக்கும் (தநைிநிறுவ நடவடிக்றககள்) 'இன்ே'த்திற்கும் (மனித நைன் மற்றும் 

திருப்தி) உட்ேட்டதாக ஆக்க பவண்டும் என்ேதில் இரண்டுபம ஒன்ைிறணகின்ைன. 

2. வெறிெிறுவ AI மற்றும் வபாறுப்பாை மமலாண்னமக்காை வழிகாட்டி: திருக்குைள் தவறும் 

பகாட்ோட்டு தநைிமுறைகறள மட்டுமல்ை, நறடமுறை வழிகாட்டுதல்கறள also 

வழங்குகிைது. எடுத்துக்காட்டாக, வவளிப்பனைத்தன்னம (Transparency) குைித்த 

"முகத்தில் இன்றம இல்ைறத அைிந்து" (குைள் 708) போன்ை கருத்துகள், விளக்கக்கூடிய AI 

(Explainable AI)-யின் அவசியத்றத முன்னைிவிக்கின்ைன [19]. அபதபோல், ெியாயமாை 

முடிவவடுத்தல் (Fair Decision-Making) குைித்த "சமன் தசய்து சீர்தூக்கும் பகால்போல்" 

(குைள் 118) என்ை கருத்து, AI வழிமுறைகள் (Algorithms) அறனவருக்கும் சமமான மற்றும் 

ோரேட்சமற்ை முடிவுகறளத் தர பவண்டும் என்ை நவீனக் பகாாிக்றகக்கு அடிப்ேறடயாக 

அறமகிைது. 

3. பாரம்பாிய அறிவும் ெவீை வதாழில்நுட்ப மமலாண்னமயும் இனணயும் முன்மாதிாி: இந்த 

ஆய்வு, ேழறமயான அைநூல்களில் காணப்ேடும் சாராம்சம் நவீன ததாழில்நுட்ே 

சவால்களுக்கு எவ்வாறு தசயல்ேடுத்தக்கூடிய தீர்வுகறளக் தகாண்டிருக்கிைது என்ேறத 

தவளிப்ேடுத்துகிைது. திருக்குைளின் அளவறிதல் (குைள் 478) என்ை கருத்து 

வளப்ேயன்ோட்டு பமைாண்றம (Resource Management) மற்றும் ெினலயாை 

வளர்ச்சிக்கு (Sustainable Growth) வழிகாட்டுகிைது [20]. இது Industry 5.0 இன் 

சுற்றுச்சூழல் நிறைப்புத்தன்றம (Environmental Sustainability) இைக்குடன் இறணகிைது. 

இதன்மூைம், காைத்தால் அழியாத மனிதபநய மதிப்புகள், ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைத்தின் 

எந்தக் கட்டத்திலும் அவற்றுக்கு வழிகாட்டும் தளமாக தசயல்ேட முடியும் என்ேது 

உறுதிப்ேடுகிைது. 

பமற்காணும் முடிவுகள், திருக்குைள் எனும் தமிழ்ப் ோரம்ோிய அைிவுச் சிந்தறன, Industry 5.0 

போன்ை உைகளாவிய ததாழில்துறை மாற்ைங்களுக்கு ஒரு வலுவான அறவெறி மற்றும் 

வசயல்பாட்டுக் கட்ைனமப்னப (Ethical and Operational Framework) வழங்கும் திைன் தகாண்டது 

என்ேறத வலியுறுத்துகின்ைன. 
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Fig6: ஆய்வு முடிவுகளின் வதாகுப்பு: திருக்குறளிலிருந்து Industry 5.0 வனரயாை தத்துவ-

வசயல்பாட்டு இனணப்பு 

இப்ேடம் திருக்குைறள Industry 5.0 மற்றும் தநைிமுறை AI-க்கான முழுறமயான அைதநைிக் 

கட்டறமப்ோகக் காட்டுகிைது. வள்ளுவாின் குைள்கள் எவ்வாறு தவளிப்ேறடத்தன்றம, 

நியாயமான முடிதவடுத்தல் மற்றும் நிறையான வளர்ச்சிக்கு வழிகாட்டுகின்ைன என்ேறத இது 

விளக்குகிைது. மனிதறன றமயப்ேடுத்திய ததாழில்நுட்ே எதிர்காைத்திற்குத் திருக்குைள் ஒரு தத்துவ 

அடித்தளமாக அறமவறத இது வலியுறுத்துகிைது. 

7. ெினறவு (Conclusion) 

ததாழில்துறையின் ஐந்தாம் புரட்சியான Industry 5.0, மனிதனுக்கும் இயந்திரத்திற்கும் இறடபய 

ஒரு புதிய, இணக்கமான உைறவ வறரயறுக்கும் முக்கியமான கட்டமாகும். இந்தச் சூழலில் 

தசயற்றக நுண்ணைிவு பமைாண்றம, தவறும் திைன் மற்றும் ைாேம் ஆகியவற்றை 

மட்டுமன்ைி, மைித ெலனையும், சமூக ெீதினயயும், ஒழுக்க வழுவாத 

வெறிமுனறகனளயும் அடிப்ேறடக் தகாள்றககளாக ஏற்றுக்தகாள்ள பவண்டிய கட்டாயத்தில் 

உள்ளது. இந்த அகன்ை அைவியல் இறடதவளிறய நிரப்புவதற்கான ஒரு வலுவான மற்றும் 

காைத்தால் அழியாத தத்துவ அடிப்ேறகறய திருக்குைள் வழங்குகிைது. 

திருக்குைளின் 'அைம், தோருள், இன்ேம்' எனும் முப்ோல்கள், ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைமானது ஒரு 

சமநிறையான வளர்ச்சியின் கூைாக மட்டுபம இருத்தல் பவண்டும் என்ேறத வலியுறுத்துகின்ைன. 

அதன் 'மனத்தூய்றம', 'அளவைிதல்', 'கருறண' மற்றும் 'பநர்றம' போன்ை அடிப்ேறடக் 
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பகாட்ோடுகள், AI பமைாண்றமயின் ஒவ்தவாரு அடுக்கிலும் வடிவறமப்ேிலிருந்து தசயல்ேடுத்தல் 

மற்றும் பமற்ோர்றவ வறர இடம்தேை பவண்டிய அைவழிக் கட்டுப்ோடுகளுக்கு வழிவகுக்கின்ைன. 

இது ததாழில்நுட்ேம் சார்ந்த முடிவுகளுக்கு ஒரு மனிதபநய றமயத்றத வழங்கி, AIறய சமூகத்திற்கு 

ஊழியம் தசய்யும் ஒரு கருவியாக மாற்ை உதவுகிைது. 

எனபவ, எதிர்காைத்தின் நிறையான மற்றும் சமூக ாீதியாகப் தோறுப்ோன ததாழில்துறை 

வளர்ச்சிறய உறுதிப்ேடுத்த, திருக்குைள் தத்துவங்கறள அடிப்ேறடயாகக் தகாண்ட மைித-னமய 

AI மமலாண்னம மாதிாிகனள உருவாக்குதல் கட்டாயத் பதறவயாகிைது. இத்தறகய மாதிாிகள், 

ோரம்ோிய அைிறவயும் நவீன ததாழில்நுட்ே அைிறவயும் இறணத்து, ஒரு நீதியான, உள்ளடக்கிய 

மற்றும் மனிதாேிமானியமான ததாழில்துறை எதிர்காைத்றதக் கட்டறமக்க உதவும். திருக்குைளின் 

சாரமான இந்த மனிதபநயப் ோர்றவ, ததாழில்நுட்ே முன்பனற்ைங்கள் எவ்வளவு பவகமாக 

மாைினாலும், அறவ மனித குைத்தின் முழுறமயான வளர்ச்சிக்பக ஊழியம் தசய்ய பவண்டும் என்ை 

நித்தியமான உண்றமறய நமக்கு நிறனவூட்டுகிைது. 
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