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Abstract Thirukkural, which has been shaping the life principles of the Tamil people for over two 

thousand years, touches upon all dimensions of human life through the three great realms of Aram 

(Virtue), Porul (Wealth), and Inbam (Love). Among these, the section on Porutpal (Wealth) contains 

profound ethical concepts regarding the acquisition, management, and distribution of wealth. This 

article aims to comparatively analyze the concepts of business ethics embedded in Thirukkural 

alongside modern corporate governance and management theories. Through this study, it is established 

that modern corporate ethical elements—such as honesty, reliability, accountability, leadership, human 

resource management, and Corporate Social Responsibility (CSR)—were foreshadowed in many 

chapters of Thirukkural. Based on a bibliographic research methodology, this article cites fifteen recent 

Tamil research papers to establish that Thirukkural stands not merely as classical literature, but as a 

timeless guide for sustainable business ethics and the development of corporate governance. 
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சுருக்கம் (Abstract) 

இரண்டாயிரம் ஆண்டுகளுக்கும் மேலாகத் தேிழ் ேக்களின் வாழ்வியல் நெறிகளள 

வடிவளேத்து வரும் திருக்குறள், அறம், ந ாருள், இன் ம் என்னும் முப்ந ரும் தளங்களின் வழி 

ேனித வாழ்வின் அளனத்துப்  ாிோணங்களளயும் நதாட்டுச் நெல்கிறது. இவற்றுள் 

ந ாருட் ால் என்னும்  ிாிவு, நெல்வம் ஈட்டுதல், ெிர்வகித்தல்,  கிர்தல் ஆகியளவ குறித்த 

ஆழோன நெறிமுளறக் கருத்துக்களளக் நகாண்டுள்ளது. இக்கட்டுளர, திருக்குறளில் 

ந ாதிந்துள்ள வணிக நெறிமுளறக் கருத்துக்களள, ெவீன ெிறுவன ஆளுளே ேற்றும் 

மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் ஒப் ிட்டு ஆராய்வளத மொக்கோகக் நகாண்டுள்ளது. 

மெர்ளே, ெம் கத்தன்ளே, ந ாறுப்புணர்வு, தளலளேத்துவம்,  ணியாளர் மேலாண்ளே, ெமூகப் 

ந ாறுப்பு (CSR) ம ான்ற ெவீன ெிறுவன நெறிமுளறக் கூறுகள் திருக்குறளின்  ல 

அதிகாரங்களில் முன்கூட்டிமய எடுத்துளரக்கப் ட்டுள்ளளே இவ்வாய்வின் மூலம் 

ெிளலொட்டப் டுகிறது. நூலியல் ஆய்வு முளறளய அடிப் ளடயாகக் நகாண்ட இக்கட்டுளர, 

ெேீ த்திய தேிழாய்வுக் கட்டுளரகள்  திளனந்திளன மேற்மகாள் காட்டி, திருக்குறள் ஒரு 

நெவ்வியல் இலக்கியோக ேட்டுேல்லாேல், ெிளலத்த வணிக நெறிமுளற ேற்றும் ெிறுவன 

ஆளுளே மேம் ாட்டிற்கான காலம் கடந்த வழிகாட்டியாகவும் விளங்குகிறது என் ளத 

ெிறுவுகிறது. 

முதன்மைச் ச ொற்கள்: திருக்குறள், வணிக நெறிமுளற, ெிறுவன ஆளுளே, மேலாண்ளேக் 

மகாட் ாடு, தளலளேத்துவம், ெமூகப் ந ாறுப்பு 

1. முன்னுமை 

தேிழ் இலக்கிய ேரபு, நவறும் கற் ளன இன் த்திற்கான  ளடப்புகளாக ேட்டும் அளேயாேல், 

வாழ்வியல் நெறிகளளயும் ெிர்வாகத் திறன்களளயும் ம ாதிக்கும் அறிவுக் களஞ்ெியோகவும் 

விளங்குகிறது. இம்ேர ில் திருவள்ளுவர் இயற்றிய திருக்குறள், 'உலகப் ந ாதுேளற' எனப் 

ம ாற்றப் டும் அளவிற்கு உலகளாவிய ந ாருத்தப் ாட்ளடக் நகாண்டது. அறம், ந ாருள், 

இன் ம் என்னும் மூன்று  ிாிவுகளில் 133 அதிகாரங்களாகவும், 1330 குறட் ாக்களாகவும் 

அளேந்த இந்நூல், தனிேனித ஒழுக்கத்திலிருந்து அரசு ெிர்வாகம் வளர  ரந்து ட்ட 

தளங்களுக்கு வழிகாட்டுகிறது. 

ந ாருட் ால்  ிாிவு, குறிப் ாக 'குடியியல்' நதாடங்கி ' ளடோட்ெி' வளரயிலான அதிகாரங்கள், 

நெல்வம் மதடுதல், அளதப்  ாதுகாத்தல்,  கிர்ந்தளித்தல், வணிகம் நெய்தல் ஆகியளவ குறித்த 

நுட் ோன நெறிமுளறகளள முன்ளவக்கின்றன. இன்று உலகளாவிய வணிக உலகில் 
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Corporate Governance, Business Ethics, Corporate Social Responsibility (CSR), 

Organizational Behaviour ம ான்ற மகாட் ாடுகள் வலியுறுத்தும் மெர்ளே, 

நவளிப் ளடத்தன்ளே,  ங்குதாரர் ெலன் காத்தல் ஆகியளவ, திருக்குறளில் ஏற்நகனமவ 

ஆழோகப் ம ெப் ட்டுள்ளன. இச்சூழலில்,  ண்ளடய தேிழ் அறிவு ேரள யும் ெவீன 

மேலாண்ளேச் ெிந்தளனளயயும் இளணத்து மொக்கும் ஆய்வுகள் தேிழாய்வு உலகில் விளரவாக 

வளர்ந்து வருகின்றன (Parimalam & Srinivasan, 2026; Murugesan & Srinivasan, 2026). 

ெிறுவன ஆளுளே (Organizational Personality) என் து ஒரு ெிறுவனத்தின் கலாச்ொரம், 

ேதிப்பீடுகள், ெடத்ளத முளறகள், அளடயாளம் ஆகியவற்றின் கூட்டு நவளிப் ாடாகும். இது 

தளலளேத்துவப்  ண்பு,  ணியாளர் மேலாண்ளே, முடிநவடுத்தல் திறன், அறநெறி ொர்ந்த 

ெடத்ளத ஆகியவற்றால் வடிவளேக்கப் டுகிறது. திருக்குறளின் அரெியல் ேற்றும் ந ாருட் ால் 

அதிகாரங்கள், இத்தளகய ஆளுளேக் கூறுகளள ேிக விாிவாக விவாிக்கின்றன. எனமவ, 

திருக்குறளள ஒரு மேலாண்ளே நூலாகவும் மொக்கும் ஆய்வுப் ம ாக்கு, தேிழாய்வுத் துளறயில் 

புதிய  ாிோணத்ளதத் திறந்துவிட்டுள்ளது. 

 

Fig 1: திருக்குறளும் நவீன நிர்வொகமும்: ஒரு பொலம் (Thirukkural and Modern 

Management: A Bridge) 

இந்த  டம் திருவள்ளுவாின் திருக்குறள் ஞானத்ளதயும் ெவீன உலகளாவிய வணிக 

மேலாண்ளேளயயும் இளணக்கிறது. இடதுபுறம்  ண்ளடய தேிழ் ெிலக்காட்ெிகள் ேற்றும் 

ஓளலச்சுவடிகள் மூலம் அறம், ந ாருள், இன் ம் ஆகியவற்ளற விளக்குகின்றன. ஒரு 

ந ாற்கதிர்  ாலம், திருக்குறளின் கருத்துக்களள ெவீன ெிறுவன ஆளுளே (Corporate 
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Governance) ேற்றும் வணிக நெறிமுளறகளாக (Business Ethics) ோற்றுகிறது. வலதுபுறம் 

ெவீன தளலவர்கள் கலந்தாய்வு நெய்வளதக் காட்டுகிறது. 

2. ஆய்வு நநொக்கமும் நதமவயும் 

இவ்வாய்வு  ின்வரும் மொக்கங்களள அடிப் ளடயாகக் நகாண்டுள்ளது: 

1. திருக்குறளில் ந ாதிந்துள்ள வணிக நெறிமுளறக் கருத்துக்களள அளடயாளம் காணுதல். 2. 

ெவீன ெிறுவன ஆளுளே ேற்றும் மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் திருக்குறள் கருத்துக்களள 

ஒப் ிட்டு ஆராய்தல். 3. தளலளேத்துவம், மெர்ளே,  ணியாளர் மேலாண்ளே, ெமூகப் ந ாறுப்பு 

ஆகிய தளங்களில் திருக்குறளின்  ங்களிப்ள  ேதிப்பீடு நெய்தல். 4. ெவீன ெிறுவனங்களில் 

திருக்குறள் நெறிமுளறகளளச் நெயல் டுத்துவதற்கான ொத்தியப் ாடுகளள 

நவளிக்நகாணர்தல். 

ந ாருளாதார ெடவடிக்ளககள் உலகேயோதலுக்கு உட் ட்டு, ம ாட்டி அதிகாித்துள்ள 

இக்காலகட்டத்தில், ெிறுவனங்கள் லா மொக்மகாடு ேட்டுேல்லாேல் அறநெறிளயயும் 

இளணத்துச் நெயல் ட மவண்டிய மதளவ ேிகுந்துள்ளது. இச்சூழலில் திருக்குறள் முன்ளவக்கும் 

அறம்ொர் ந ாருளியல்  ார்ளவ (Ethical Economics), இன்ளறய ெிறுவன ெிர்வாகிகளுக்கும் 

நகாள்ளக வகுப் ாளர்களுக்கும் ேிகுந்த ந ாருத்தப் ாடு உளடயதாக அளேகிறது. 

3. முன்னொய்வுகள் — இலக்கியச் சுருக்கம் 

திருக்குறளும் மேலாண்ளேயும் இளணந்த ஆய்வுத் துளற தேிழக அறிஞர்களிளடமய ெேீ  

காலோக விாிவாக வளர்ந்துள்ளது.  ாிேலம் ேற்றும் ெீனிவாென் (Parimalam & Srinivasan, 

2026) தேது ஆய்வில், திருக்குறளின் அற மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளள ெிர்வாக 

முடிநவடுத்தலுடன் இளணத்து ஆராய்ந்து, குறள் முன்ளவக்கும் ெீதி ெிளலளே, அறிவுளடளே 

ஆகியளவ இன்ளறய ெிர்வாகச் நெயல் ாடுகளுக்குப் ந ாருந்துவளத எடுத்துளரத்துள்ளனர். 

கார்த்திக் ேற்றும் ெீனிவாென் (Karthik & Srinivasan, 2026) தளலளேப்  ண்புகளள ளேயோகக் 

நகாண்டு, திருக்குறளின் அரெியல் அதிகாரங்களில் காணப் டும் தளலளேத்துவக் கூறுகளள 

ெவீன தளலளே ோதிாிகளுடன் (Leadership Models) ஒப் ிட்டு ஆய்வு நெய்துள்ளனர். 

மோகன்ராஜ் ேற்றும் ெீனிவாென் (A. Mohanraj & Srinivasan, 2026) ெிறுவன ஆளுளேயின் 

ளேயக் கூறான தனிெ ர் ஆளுளே வளர்ச்ெி (Personality Development) குறித்து, திருக்குறள் 

முன்ளவக்கும்  ண்பு மேம் ாட்டுக் கருத்துக்களள மேலாண்ளேத் திறன் மேம் ாட்டுடன் 

இளணத்து விளக்கியுள்ளனர். ெத்தியஸ்ரீ ேற்றும் ெீனிவாென் (Sathyasri & Srinivasan, 2026) 
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மெர்ளே, ெீதிெிளல ஆகிய ெிறுவன அறநெறிக் கூறுகளள ளேயப் டுத்தி, திருக்குறளின் ெீதி 

ொர்ந்த அதிகாரங்களள ஆய்வு நெய்துள்ளனர். ெிவகுோர் ேற்றும் ெீனிவாென் (Sivakumar & 

Srinivasan, 2026) நெறிமுளற மேலாண்ளே (Ethical Management) நதாடர் ான குறள் 

கருத்துக்களள ஆட்ெிக் மகாட் ாடுகளுடன் ஒப் ிட்டு ஆராய்ந்துள்ளனர். 

ேனிதவள மேலாண்ளேத் துளறயில், ராேச்ெந்திரன் ேற்றும் ெீனிவாென் (Ramachandran & 

Srinivasan, 2026) திருக்குறளின் ேனிதமெயச் ெிந்தளனகளள ேனிதவள மேலாண்ளேக் 

நகாள்ளககளுடன் நதாடர்பு டுத்தி ஆய்வு நெய்துள்ளனர். சுந்தரமூர்த்தி, அய்யப் ன் ேற்றும் 

ெீனிவாென் (Sundaramoorthi et al., 2026)  ணியாளர் மதர்வு ேற்றும்  ணியேர்த்தல் 

நதாடர் ான குறள் கருத்துக்களள ெவீன ேனிதவள மேலாண்ளேக்கான நெறியியல் 

அடித்தளோக முன்ளவத்துள்ளனர். மோகன்ராஜ், அய்யப் ன் ேற்றும் ெீனிவாென் (P. Mohanraj 

et al., 2026) திருக்குறள் மூலம் தீர்ோன நெயல்முளறயில் (Decision-Making Process) நதாடர்பு 

நகாள்ளககளள ஆராய்ந்துள்ளனர். ெமெதரன், அய்யப் ன் ேற்றும் ெீனிவாென் (Sasetharan et 

al., 2026) இலக்கு ெிர்ணயம், திட்டேிடல் ேற்றும் மூலதன முதலீட்டு முடிவுகள் நதாடர் ான 

குறள் கருத்துக்களள ெிதி மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் இளணத்து ஆய்வு நெய்துள்ளனர். 

வணிக நெறிகளள மெரடியாக ளேயப் டுத்திய ஆய்வுகளாக, முருமகென் ேற்றும் ெீனிவாென் 

(Murugesan & Srinivasan, 2026) திருக்குறளில் வணிக நெறிகளளயும், அவற்றின் ெவீன 

ெிறுவன மேலாண்ளேப் ந ாருத்தப் ாட்ளடயும் ஆராய்ந்துள்ளனர். ொந்தொதன், அய்யப் ன் 

ேற்றும் ெீனிவாென் (K. Santhanam et al., 2026) வணிக நெறிகளள சூழ்ெிளலக்கு ஏற் ச் 

நெயல் டுத்தும் விதத்ளத (Contextual Application) ஆராய்ந்துள்ளனர். ெங்கீதா, அய்யப் ன் 

ேற்றும் ெீனிவாென் (Sangeetha et al., 2026) வணிகத்தின் ெமூகப் ந ாறுப்ள யும்,  ணிச்சூழல் 

ேனஅழுத்த மேலாண்ளேளயயும் திருக்குறள்  ார்ளவயில் ஆராய்ந்துள்ளனர். ெந்தானம் ேற்றும் 

ெீனிவாென் (Chanthanam & Srinivasan, 2026) திருக்குறள் அடிப் ளடயிலான ெமூகப் 

ந ாறுப்பு (CSR) கருத்துக்களள ெிளலத்த மேலாண்ளேயுடன் இளணத்துள்ளனர். 

நெண் கப் ிாியா ேற்றும் ெீனிவாென் (Shenbaga Priya & Srinivasan, 2026) நதாழில்துளற 5.0 

எனும் ெவீன நதாழில்நுட் ச் சூழலில் திருக்குறள் தத்துவங்களின் ந ாருத்தப் ாட்ளட 

ஆராய்ந்துள்ளனர். 

இவற்றுடன், சுப்ள யன் (Subbaiyan, 2020) திருக்குறளும் ெவீன ெிர்வாக நெறிமுளறகளும் 

என்னும் தேது நூலில் திருக்குறளின் ெிர்வாகச் ெிந்தளனகளள விாிவாக விளக்கியுள்ளார். 

ெிவகாேி (Sivakami, 2023) திருக்குறளும் ெவீனத் நதாழில்நுட்  நெறிமுளறயும் நதாடர் ான 

ஆய்வில்,  ாரம் ாிய அறநெறிளய ெவீன நதாழில்நுட் க் கட்டளேப்புகளுடன் இளணத்து 

ஆராய்ந்துள்ளார். இம்முன்னாய்வுகள் அளனத்தும், திருக்குறள் ஒரு அற இலக்கியோக 
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ேட்டுேல்லாேல், முளறயான மேலாண்ளே நுண்ணறிவுகளளயும் நகாண்ட ஒரு நூலாக 

இருப் ளத உறுதிப் டுத்துகின்றன. எனினும், 'வணிக நெறிமுளற' ேற்றும் 'ெிறுவன ஆளுளே' 

என்னும் இரு கருத்தாக்கங்களளயும் ஒருங்கிளணத்து, ஒரு தனித்த கட்டளேப் ாக ஆராயும் 

முயற்ெி இன்னும் விாிவளடயமவ நெய்கிறது; இக்குளறளய ெிவர்த்தி நெய்யும் மொக்கில் 

இக்கட்டுளர அளேந்துள்ளது. 

4. ஆய்வு முமறயியல் 

இக்கட்டுளர நூலியல் ஆய்வு முளறளய (Textual and Descriptive Analysis) அடிப் ளடயாகக் 

நகாண்டு அளேக்கப் ட்டுள்ளது. திருக்குறள் மூலநூல் ேற்றும்  ாிமேலழகர், மு. வரதராெனார் 

ம ான்மறாாின் உளரகள் முதன்ளேத் தரவாகப்  யன் டுத்தப் ட்டுள்ளன. இவற்றுடன், 

மேற்கூறிய  திளனந்து ெேீ த்திய தேிழாய்வுக் கட்டுளரகள் இரண்டாம்ெிளலத் தரவுகளாகக் 

நகாள்ளப் ட்டுள்ளன. ந ாருட் ாலில் உள்ள வணிகம், நெல்வம், அரசு, அளேச்சு நதாடர் ான 

அதிகாரங்களில் இருந்து ந ாருத்தோன குறட் ாக்கள் மதர்ந்நதடுக்கப் ட்டு, அளவ ெவீன 

மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளான Corporate Governance, Business Ethics, Organizational 

Behaviour, Strategic Management, Human Resource Management ஆகியவற்றுடன் 

கருத்தியல் ஒப்பீடு நெய்யப் ட்டுள்ளன. இவ்வாய்வு ஒரு தரவு எண் ஆய்வு (Quantitative) அல்ல; 

ோறாக, உளரப்ந ாருள்  குப் ாய்வு ேற்றும் விளக்கவுளர அணுகுமுளறளயக் (Interpretive 

Approach) களடப் ிடிக்கிறது. 

 

https://doi.org/10.63300/tm11sp042026.03


Dr. R. Subramaniam et al, Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 2026, Vol. 12 No. 03 (2026): August 2026, 

DOI: https://doi.org/10.63300/tm11sp042026.03  

40 

Fig 2: திருக்குறள் ஆய்வுக் கட்டுமையின் கட்டமைப்புக் கமலக்கொட் ி (Research Article 

Structure Art) 

திருக்குறளின் ெவீன மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளள ஆராயும் ஆய்வுக்கட்டுளரயின் 

 ின்னணிளய இப் டம் விளக்குகிறது. மேல் இடதுபுறம் ஆய்வு மொக்கங்களளயும், ெடு ேற்றும் 

வலதுபுறம் 15+ ஆய்வு மேற்மகாள்கள் நகாண்ட நேய்ெிகர் நூலகத்ளதயும் காட்டுகிறது. கீழ் 

 குதியில்  ாிமேலழகர் உளரகள், உளரப் குப் ாய்வு ேற்றும் ெவீன 

மகாட் ாடுகளுக்கிளடமயயான ஒப்பீட்டு முளறயியளல இது அழகாக நவளிப் டுத்துகிறது. 

5. திருக்குறளில் வணிக சநறிமுமறக் கூறுகள் 

5.1. மெர்ளேயும் வாய்ளேயும் 

வணிக ெடவடிக்ளககளின் அடிப் ளடத் தூணாக திருக்குறள் வாய்ளேளய முன்ளவக்கிறது. 

'வாய்ளே' அதிகாரத்தில் வரும், 'வாய்ளே எனப் டுவது யாநதனின் யாநதான்றும் தீளே இலாத 

நொலல்' (குறள் 291) என்னும் குறள்,  ிறருக்குத் தீங்கு விளளவிக்காத நொல்மல வாய்ளே என 

வளரயறுக்கிறது. ெவீன வணிக உலகில் வாடிக்ளகயாளர் ெம் ிக்ளக (Consumer Trust), 

 ிராண்ட் மெர்ளேத்தன்ளே (Brand Integrity) ஆகியவற்றின் அடித்தளோக இமத கருத்மத 

நெயல் டுகிறது. ந ாய்யுளரத்து ந ாருள் விற் தும், தரம் குளறந்த ந ாருட்களள ேளறத்து 

விற் தும் ெீண்டகால வணிக உறவுகளுக்குக் குந்தகம் விளளவிக்கும் என் ளத இக்குறள் 

ேளறமுகோக உணர்த்துகிறது. 

5.2.  ிறன் ந ாருள் விளழயாளே — மெர்ளேயான ந ாருளீட்டல் 

' ிறன்ந ாருளாள் ந ட்நடாழுகும் ம ளதளே ஞாலத்து அறம்ந ாருள் கண்டார்கண் இல்' 

(குறள் 141) என்னும் குறள்,  ிறருளடய ந ாருளள விரும் ி ெடத்தலாகிய அறியாளே, அறம் 

ேற்றும் ந ாருள் ஆகிய இரண்ளடயும் அறிந்தவாிடம் இருக்காது என்கிறது. இது மெர்ளேயற்ற 

வணிக ெளடமுளறகளான ஏோற்று மவளலகள் (Fraud), ம ாலிப் ந ாருள் விற் ளன 

(Counterfeit Trade), ெந்ளதக் ளகயாடல் (Market Manipulation) ஆகியவற்ளற ேளறமுகோக 

எதிர்க்கும் கருத்தாக விளங்குகிறது. ெவீன Business Ethics மகாட் ாட்டில் Fair Trade Practices 

என அளழக்கப் டும் கருத்தாக்கத்திற்கு இக்குறள் ஒரு நதான்ளேச் ொன்றாக அளேகிறது. 

5.3. ஈளகயும் ெமூகப் ந ாறுப்பும் 

'அற்றார் அழி ெி தீர்த்தல் அஃநதாருவன் ந ற்றான் ந ாருள்ளவப் புழி' (குறள் 226) என்னும் 

குறள், இல்லாதவாின்  ெிளயத் தீர்ப் மத ஒருவன் மதடிய ந ாருளளச் மெேிக்கும் ெிறந்த இடம் 
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எனக் கூறுகிறது. இக்கருத்து இன்ளறய ெிறுவனச் சூழலில் Corporate Social Responsibility 

(CSR) எனும் மகாட் ாட்டுடன் மெரடியாகப் ந ாருந்துகிறது. ெிறுவனங்கள் தேது இலா த்தில் 

ஒரு  குதிளயச் ெமூக ெலனுக்காகச் நெலவிடும் ெளடமுளற, திருக்குறளின் ஈளகக் 

மகாட் ாட்டின் ெவீன வடிவோகமவ காணப் டுகிறது (Chanthanam & Srinivasan, 2026). 

5.4. ந ாருள் நெயல்வளகயும் திட்டேிடலும் 

'ந ாருளும் கருவியும் காலமும் விளனயும் இருள்தீர எண்ணிச் நெயல்' (குறள் 675) என்னும் 

குறள், ஒரு நெயளலத் நதாடங்கும் முன் ந ாருள் (ெிதி), கருவி (வளங்கள்/நதாழில்நுட் ம்), 

காலம் (மெரம்), நெயல்வளக ஆகிய ொன்ளகயும் நதளிவாக ஆராய மவண்டும் எனக் கூறுகிறது. 

இது ெவீன Strategic Planning ேற்றும் Resource Allocation மகாட் ாடுகளுடன் 

ஒத்துப்ம ாகிறது (Sasetharan et al., 2026). எந்தநவாரு நதாழில் முயற்ெியும் தகுந்த திட்டேிடல் 

இன்றி மேற்நகாள்ளப் டக் கூடாது என்னும் அடிப் ளட மேலாண்ளேக் மகாட் ாட்ளட 

இக்குறள் நதளிவாக முன்ளவக்கிறது. 

5.5. விளனத்திட் மும் ெிளலத்தன்ளேயும் 

'விளனத்திட் ம் என் து ஒருவன் ேனத்திட் ம் ேற்ளறய எல்லாம்  ிற' (குறள் 661) என்னும் 

குறள், ஒரு நெயளல உறுதியாக முடிக்கும் திறன் ேனவுறுதியிமலமய தங்கியுள்ளது எனக் 

கூறுகிறது. வணிக முயற்ெிகளில் ஏற் டும் தளடகள், ம ாட்டி, ெந்ளத ஏற்ற இறக்கங்கள் 

ஆகியவற்ளற எதிர்நகாள்ளும் ேனவுறுதி ெிறுவனத் தளலவர்களுக்கும்  ணியாளர்களுக்கும் 

இன்றியளேயாதது என் ளத இக்கருத்து உணர்த்துகிறது. 
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Fig 3: திருக்குறளும் வணிக சநறிமுமறகளும் (Thirukkural and Business Ethics) 

இப் டம் திருக்குறளின் ந ாருட் ாலில் உள்ள ஐந்து முக்கிய வணிக நெறிமுளறகளள 

விளக்குகிறது. ளேயத்திலுள்ள ஓளலச்சுவடியிலிருந்து ஒளிரும் கதிர்கள், மெர்ளே, ெியாயோன 

ந ாருளீட்டல், ெமூகப் ந ாறுப்பு (CSR), திட்டேிடல் ேற்றும் விளனத்திட் ம் ஆகிய ெவீன 

மேலாண்ளேக் கூறுகளளயும் அதற்கான குறள்களளயும்  ண்ளடய-ெவீன  ின்னணியில் 

அழகாக நவளிப் டுத்துகின்றன. 

6. நவீன நிறுவன ஆளுமையும் திருக்குறளும் 

ெிறுவன ஆளுளே என் து ஒரு ெிறுவனத்தின் அளடயாளம், கலாச்ொரம், ேதிப்பீடுகள், 

தளலளேத்துவப்  ாணி ஆகியவற்றின் ஒருங்கிளணந்த நவளிப் ாடாகும். இது ொன்கு 

முக்கியத் தூண்களளக் நகாண்டதாகக் கருதப் டுகிறது: தளலளேத்துவம், அறநெறி, ேனிதவள 

மேலாண்ளே, ேற்றும் நதாடர் ாடல். திருக்குறள் இந்ொன்கு தூண்களளயும் தனித்தனிமய 

ஆழோக விவாிக்கிறது. 

6.1. தளலளேத்துவப்  ண்புகள் 

'நகாளடயளி நெங்மகால் குடிமயாம் ல் ொன்கும் உளடயானாம் மவந்தர்க் நகாளி' (குறள் 390) 

என்னும் குறள், நகாளடத்தன்ளே, அன்பு, ெீதியான ஆட்ெி, குடிேக்களளப்  ாதுகாத்தல் ஆகிய 

ொன்கு  ண்புகள் ஒரு தளலவனுக்குப் புகழ் மெர்க்கும் எனக் கூறுகிறது. இக்கருத்து Ethical 

Leadership ேற்றும் Servant Leadership எனும் ெவீன தளலளேத்துவக் மகாட் ாடுகளுடன் 

நெருங்கிய நதாடர்பு நகாண்டது (Karthik & Srinivasan, 2026). ஒரு ெிறுவனத் தளலவர், தனது 

 ணியாளர்களள ேதித்து, ெியாயோன முடிவுகளள எடுத்து, அவர்களின் ெலளனப் 

 ாதுகாக்கும்ம ாமத, அந்ெிறுவனத்தின் ஆளுளே மெர்ேளறயாக வடிவளேக்கப் டுகிறது. 

6.2. அறிவுளடளேயும் நதாளலமொக்குப்  ார்ளவயும் 

'அறிவுளடயார் ஆவ தறிவார் அறிவுளடயார் ஆகாத அறிவார்' என்னும் கருத்ளத உள்ளடக்கிய 

'அறிவுளடளே' அதிகாரம், எதிர்காலத்ளத முன்கூட்டிமய அறியும் திறளன வலியுறுத்துகிறது. 

ெிறுவன மூமலா ாயத் திட்டேிடலில் (Strategic Foresight) இக்கருத்து ளேயோனதாகக் 

கருதப் டுகிறது. ெந்ளதப் ம ாக்குகளள முன்கூட்டிமய அறிந்து நெயல் டும் ெிறுவனங்கமள 

ெீண்டகால நவற்றிளய அளடகின்றன என் து ெவீன மேலாண்ளேயியலின் அடிப் ளடக் 

மகாட் ாடாகும் (Parimalam & Srinivasan, 2026). 
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6.3. ேனிதவள மேலாண்ளேயும்  ணியாளர் மேம் ாடும் 

'மதரான் நதளிவும் நதளிந்தான்கண் ஐயுறுவும் தீரா விடும்ள  தரும்' (குறள் 510) என்னும் குறள், 

ென்கு ஆராயாேல் ஒருவளர ெம்புவதும், ெம் ிய ின் ஐயுறுவதும் ெிளலயான துன் த்ளதத் தரும் 

எனக் கூறுகிறது. இது  ணியாளர் மதர்வு ேற்றும்  ணியேர்த்தலில் (Recruitment and Selection) 

களடப் ிடிக்க மவண்டிய நுணுக்கத்ளத வலியுறுத்துகிறது (Sundaramoorthi et al., 2026). 

மேலும், 'இதளன இதனால் இவன்முடிக்கும் என்றாய்ந்து அதளன அவன்கண் விடல்' (குறள் 

517) என்னும் குறள், ொியான  ணிக்குச் ொியான ஆளள ெியேிக்கும் Job–Person Fit எனும் 

ெவீன HR நகாள்ளகளய முன்கூட்டிமய எடுத்துளரக்கிறது. 

6.4. முடிநவடுத்தலும் நதாடர் ாடலும் 

'எண்ணித் துணிக கருேம் துணிந்த ின் எண்ணுவம் என் து இழுக்கு' (குறள் 467) என்னும் 

குறள், ஒரு முடிநவடுப் தற்கு முன் ென்கு ெிந்திக்க மவண்டும்; முடிநவடுத்த  ின் ெிந்திக்கத் 

நதாடங்குவது தவறு எனக் கூறுகிறது. இது ெிறுவன முடிநவடுத்தல் நெயல்முளறயில் 

(Organizational Decision-Making Process) தரவு அடிப் ளடயிலான  குப் ாய்வின் (Data-

Driven Analysis) அவெியத்ளத உணர்த்துகிறது (P. Mohanraj et al., 2026). நதளிவான 

நதாடர் ாடல் இன்றி எந்தநவாரு ெிறுவனமும் திறம் டச் நெயல் ட முடியாது என் ளதயும் 

இக்கருத்து ேளறமுகோக வலியுறுத்துகிறது. 

 

Fig 4: திருக்குறளும் நிறுவன ஆளுமையும் (Thirukkural and Corporate Personality) 
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இப் டம் திருக்குறளின் ந ாருட் ாலில் உள்ள ெிறுவன ஆளுளேயின் ொன்கு முக்கியத் 

தூண்களள விளக்குகிறது. ளேயத்திலுள்ள ஓளலச்சுவடியிலிருந்து ஒளிரும் கதிர்கள், 

தளலளேத்துவம், அறிவுளடளே ேற்றும் நதாளலமொக்கு, ேனிதவள மேலாண்ளே, ேற்றும் 

முடிநவடுத்தல் ஆகிய ெவீன மேலாண்ளேக் கூறுகளளயும் அதற்கான குறள்களளயும் ெவீன 

ெிறுவனப்  ின்னணியில் அழகாக நவளிப் டுத்துகின்றன. 

7. ஒப்பீட்டு அட்டவமண: திருக்குறள் — நவீன நைலொண்மைக் நகொட்பொடு 

 ின்வரும் அட்டவளண, திருக்குறளின் மதர்ந்நதடுக்கப் ட்ட குறட் ாக்களளயும், அவற்றுக்கு 

இளணயான ெவீன மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளளயும் ஒப் ிட்டுக் காட்டுகிறது. 

குறள் எண் அதிகொைம் மையக் கருத்து நவீன நைலொண்மைக் 

நகொட்பொடு 

291 வாய்ளே தீங்கிலா உண்ளேயான 

நொல் 

Consumer Trust / Brand 

Integrity 

141 நவஃகாளே  ிறன் ந ாருள் 

விளழயாளே 

Fair Trade Practices 

226 ஈளக இல்லாாின்  ெி தீர்த்தல் Corporate Social 

Responsibility (CSR) 

675 ந ாருள் நெயல்வளக ொன்கும் ஆராய்ந்து 

நெயல் டல் 

Strategic Planning & 

Resource Allocation 

661 விளனத்திட் ம் ேனவுறுதிமய நெயல் 

நவற்றி 

Organizational 

Resilience 

390 அரசு நகாளட, அன்பு, ெீதி, 

 ாதுகாப்பு 

Ethical / Servant 

Leadership 

510 நதாிந்து நதளிதல் ஆராய்ந்து ெம்புதல் Recruitment & Selection 

(HRM) 

517 நதாிந்து 

விளனநெயல்வளக 

 ணிக்கு ஏற்ற ஆளளத் 

மதர்தல் 

Job–Person Fit 

467 விளனநெயல்வளக ெிந்தித்து முடிநவடுத்தல் Data-Driven Decision 

Making 

427/429 அறிவுளடளே எதிர்காலம் அறிதல் Strategic Foresight 
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Fig 5: திருக்குறள் ைற்றும் நவீன நைலொண்மை ஒப்பீட்டு அட்டவமண (Thirukkural and 

Modern Management Comparative Chart) 

இப் டம் திருக்குறளின் ஒன் து குறட் ாக்களள ெவீன மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் 

ஒப் ிட்டு விளக்குகிறது. இடதுபுறம்  ண்ளடய தேிழ் அறிவு ேற்றும் குறள்களளயும், வலதுபுறம் 

ெவீன வணிகக் மகாட் ாடுகளளயும் காட்டியுள்ளது. ளேயத்தில் உள்ள ந ாற்கதிர்  ாலங்கள் 

மூலம், வாய்ளே, CSR, ேனிதவளம் ம ான்ற தத்துவங்கள் ெவீன வணிக உலகத்துடன் எவ்வாறு 

இளணக்கப் ட்டுள்ளன என் ளத இப் டம் ேிகத் நதளிவாக நவளிப் டுத்துகிறது. 

8. கண்டுபிடிப்புகளும் விவொதமும் 

மேற்கண்ட  குப் ாய்வின் அடிப் ளடயில், திருக்குறள் முன்ளவக்கும் வணிக நெறிமுளறக் 

கருத்துக்கள் ெவீன மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் குறிப் ிடத்தக்க அளவு ஒற்றுளே 

நகாண்டிருப் ளதக் காணமுடிகிறது. குறிப் ாக, மூன்று முக்கியக் கண்டு ிடிப்புகளள 

இவ்வாய்வு முன்ளவக்கிறது. 

முதலாவதாக, திருக்குறள் லா த்ளத ேட்டுமே இலக்காகக் நகாள்ளாேல், அறத்ளதயும் 

ந ாருளளயும் இளணத்த 'ெிளலத்த வணிகம்' (Sustainable Business) எனும் கருத்தாக்கத்ளத 

முன்கூட்டிமய எடுத்துளரக்கிறது. இது ட்ாி ிள்  ாட்டம் ளலன் (Triple Bottom Line) எனும் 

ெவீன தத்துவத்துடன் ஒத்துப்ம ாகிறது, இதில் இலா ம், ேக்கள், சூழல் ஆகிய மூன்றும் 

ெேோகக் கருதப் டுகின்றன (Chanthanam & Srinivasan, 2026). 
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இரண்டாவதாக, ெிறுவன ஆளுளேயின் ளேயக் கூறான தளலளேத்துவம், திருக்குறளில் 

அதிகாரம் ொர்ந்த வலிளேயாக அல்லாேல், அறம் ேற்றும் ேக்கள் ெலன் ொர்ந்த ந ாறுப் ாகமவ 

ெித்தாிக்கப் டுகிறது. இது இன்ளறய Servant Leadership ேற்றும் Transformational Leadership 

மகாட் ாடுகளுடன் மெரடியாகப் ந ாருந்துகிறது (Karthik & Srinivasan, 2026; Sathyasri & 

Srinivasan, 2026). 

மூன்றாவதாக, ேனிதவள மேலாண்ளேயில் திருக்குறள் முன்ளவக்கும் 'ஆராய்ந்து ெம்புதல்' 

எனும் நகாள்ளக, இன்ளறய Talent Acquisition ேற்றும் Employee Engagement உத்திகளுக்கு 

அடிப் ளடயான வழிகாட்டுதலாக அளேகிறது.  ணியாளர்களளத் திறளேக்மகற்  ெியேித்து, 

ெம் ிக்ளகயுடன் ந ாறுப் ளிக்கும் ெளடமுளற, ெிறுவன உற் த்தித்திறளனயும்  ணியாளர் 

திருப்திளயயும் அதிகாிக்கும் என் து ெவீன ஆய்வுகளும் உறுதிப் டுத்தும் உண்ளேயாகும் 

(Sundaramoorthi et al., 2026; Ramachandran & Srinivasan, 2026). 

எனினும், திருக்குறள் மெரடியாக ெிதிெிளல அறிக்ளக மேலாண்ளே (Financial Statement 

Management), டிஜிட்டல் ோர்க்நகட்டிங், தரவு  குப் ாய்வு ம ான்ற நதாழில்நுட்  

அடிப் ளடயிலான ெவீன மேலாண்ளேத் துளறகளுக்கு மெரடி வழிகாட்டுதல்களள 

வழங்கவில்ளல என் ளதயும் கவனத்தில் நகாள்ள மவண்டும். ோறாக, அது இத்தளகய 

ெளடமுளறகள் அளனத்திற்கும் அடிப் ளடயான அறநெறிக் கட்டளேப்ள மய (Ethical 

Foundation) வழங்குகிறது. நதாழில்நுட் ம் நதாடர் ான ந ாருத்தப் ாட்ளட ஆராய்ந்த 

ஆய்வுகள் இக்குளறளய ஓரளவு ெிவர்த்தி நெய்யும் முயற்ெியாக அளேகின்றன (Shenbaga Priya 

& Srinivasan, 2026; Sivakami, 2023). 
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Fig 6: திருக்குறள் ஆய்வுக் கண்டுபிடிப்புகளும் அறசநறிக் கட்டமைப்பும் (Thirukkural 

Research Findings and Ethical Framework) 

இப் டம் திருக்குறளின் வணிக நெறிமுளற ேற்றும் ெிறுவன ஆளுளே ஆய்வின் முக்கியக் 

கண்டு ிடிப்புகளள விளக்குகிறது. ெிளலத்த வணிகம் (Triple Bottom Line), ந ாறுப் ான 

தளலளேத்துவம் ேற்றும் ேனிதவள மேலாண்ளே ஆகியவற்ளற ளேய ஓளலச்சுவடியிலிருந்து 

ஒளிரும் கதிர்கள் காட்டுகின்றன. மேலும், ெவீன நதாழில்நுட் க் கருவிகளளத் தாங்கும் 

அறநெறிக் கட்டளேப்ள யும்,  ல்மவறு ஆய்வு மேற்மகாள்களளயும் இது அழகாக 

நவளிப் டுத்துகிறது. 

9. நமடமுமறப் சபொருத்தப்பொடு 

இன்ளறய தேிழக வணிக ெிறுவனங்கள்  லவும், தேது  ணியிடங்களில் திருக்குறள் 

அறவுளரகளளப்  யன் டுத்தி வருவது குறிப் ிடத்தக்கது. ெீலகிாி ோவட்ட நதாழிலாளர் ெல 

ஆளணயம் ம ான்ற அரசு அளேப்புகள், களடகள் ேற்றும் வணிக ெிறுவனங்களில் தினமும் ஒரு 

குறளள ந ாருள் விளக்கத்துடன் காட்ெிப் டுத்தும் டி அறிவுறுத்தியுள்ளன. இது திருக்குறள் 

நெறிமுளறகள் ெவீன  ணியிட கலாச்ொரத்தில் மெரடியாக இளணக்கப் டும் ஒரு ெளடமுளறச் 

ொன்றாகும். 

மேலும், ேனிதவள மேலாண்ளேப்  யிற்ெிகளில், தளலளேத்துவ மேம் ாட்டு ெிகழ்ச்ெிகளில் 

திருக்குறள் அடிப் ளடயிலான உளரகள் இளணக்கப் டுவது அதிகாித்து வருகிறது. 

ெிறுவனங்கள் தேது 'ேதிப்பீட்டு அறிக்ளக' (Value Statement) ேற்றும்  ணிநெறி 

விதிமுளறகளில் (Code of Conduct) மெர்ளே, வாய்ளே, ந ாறுப்புணர்வு ஆகிய திருக்குறள் 

ேதிப்பீடுகளள உள்ளடக்குவது,  ாரம் ாிய அறிளவ ெவீன ெிறுவன கலாச்ொரத்துடன் 

இளணக்கும் ெல்லநதாரு முன்ோதிாியாக அளேகிறது. 

10. ஆய்வின் வைம்புகளும் எதிர்கொல  ொத்தியப்பொடும் 

இவ்வாய்வு, திருக்குறளின் மதர்ந்நதடுக்கப் ட்ட குறட் ாக்களள ேட்டுமே  குப் ாய்வு 

நெய்துள்ளது; 1330 குறட் ாக்கள் அளனத்ளதயும் முழுளேயாக உள்ளடக்கவில்ளல. மேலும், 

இது ஒரு கருத்தியல் ஒப்பீட்டு ஆய்வாக (Conceptual Comparative Study) அளேந்துள்ளதால், 

அனு வவாத அளவீட்டு ஆய்வு (Empirical Survey-Based Study) மேற்நகாள்ளப் டவில்ளல. 

எதிர்கால ஆய்வுகள், தேிழக வணிக ெிறுவனங்களில் மெரடி களஆய்வு மேற்நகாண்டு, 

திருக்குறள் நெறிமுளறகள்  ணியாளர் திருப்தி ேற்றும் ெிறுவன நெயல்திறனில் ஏற் டுத்தும் 
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தாக்கத்ளத எண்ணளவு தரவுகள் மூலம் உறுதிப் டுத்தலாம். மேலும், நெயற்ளக நுண்ணறிவு 

அடிப் ளடயிலான ெிர்வாகத்துடன் திருக்குறள் நெறிமுளறகளள இளணக்கும் ஆய்வுகளும் 

வளர்ந்து வருகின்றன (Mohanraj & Srinivasan, 2026; Chanthanam & Srinivasan, 2026), இது 

எதிர்கால ஆய்வுத் திளெயாக அளேயக்கூடும். 

 

Fig 7: திருக்குறள் ஆய்வின் நமடமுமறப் சபொருத்தப்பொடும் முடிவுமையும் (Practical 

Relevance and Conclusion of Thirukkural Research) 

இப் டம் திருக்குறள் ஆய்வின் இறுதிப்  குதிகளான ெளடமுளறப் ந ாருத்தப் ாடு, வரம்புகள் 

ேற்றும் எதிர்கால ொத்தியப் ாடுகளள விளக்குகிறது. வணிக ெிறுவனங்கள் ேற்றும் HR 

 யிற்ெித் துளறகளில் திருக்குறளின்  யன் ாடு, கள ஆய்வு ேற்றும் AI ஒருங்கிளணப்புக்கான 

வழிகள் ஆகியவற்றுடன், 'ந ாறுப்புள்ள முதலாளித்துவம்' ேற்றும் அறம் ொர்ந்த ெிறுவன 

ஆளுளேளய இப் டம் அழகாக நவளிப் டுத்துகிறது. 

11. முடிவுமை 

திருக்குறள், ஈராயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முற் ட்ட நெவ்வியல் இலக்கியோக இருந்தம ாதிலும், 

அது முன்ளவக்கும் வணிக நெறிமுளறக் கருத்துக்கள் இன்ளறய ெிறுவன ஆளுளே ேற்றும் 

மேலாண்ளேக் மகாட் ாடுகளுடன் வியக்கத்தக்க அளவு ஒத்துப்ம ாவளத இவ்வாய்வு 

ெிளலொட்டியுள்ளது. மெர்ளே, வாய்ளே, ஈளக, திட்டேிடல், தளலளேத்துவம், ேனிதவள 

மேலாண்ளே ஆகிய தளங்களில் திருவள்ளுவர் முன்ளவக்கும் கருத்துக்கள், Corporate 
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Governance, Business Ethics, CSR, Strategic HRM ஆகிய ெவீன மேலாண்ளேத் துளறகளுக்கு 

அடிப் ளடயான தத்துவார்த்தக் கட்டளேப்ள  வழங்குகின்றன. 

லா மொக்கும் அறநெறியும் இளணந்த 'ந ாறுப்புள்ள முதலாளித்துவம்' (Responsible 

Capitalism) எனும் கருத்தாக்கத்ளத இன்று உலகம் மதடிக்நகாண்டிருக்கும் ெிளலயில், 

திருக்குறள் அதற்கான ஒரு நதான்ளேயான, ஆயினும் காலம் கடந்த வழிகாட்டியாக 

விளங்குகிறது. தேிழ் இலக்கிய ேர ின் இந்நுண்ணறிளவ ெவீன மேலாண்ளேக் கல்வித் 

திட்டங்களிலும், ெிறுவனப்  யிற்ெி நெறிகளிலும் முளறயாக இளணப் தன் மூலம், அறம் 

ொர்ந்த, ேனித ளேயோன ெிறுவன ஆளுளேளய உருவாக்க முடியும் என் மத இவ்வாய்வின் 

இறுதி முடிவாகும். இது தேிழ் அறிவு ேரபு உலகளாவிய மேலாண்ளேச் ெிந்தளனக்கு 

ஆற்றக்கூடிய தனிச்ெிறப் ான  ங்களிப்ள யும் வலியுறுத்துகிறது. 
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