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சுருக்கம் (Abstract) 

நவீன நிறுவன உலகில் பங்குதாரர் நநறிமுறறகள் (Stakeholder Ethics), நிறுவன ஆளுறக 

(Corporate Governance), வணிக நநறிமுறற (Business Ethics), தறலறைத்துவம் (Leadership), 

சமூகப் நபாறுப்புணர்வு (CSR) ைற்றும் நிறலத்தன்றை (Sustainability) ஆகியறவ 

இன்றியறையாத கருத்தாக்கங்களாக ைாறியுள்ளன. இக்கருத்தாக்கங்கள் மைற்கத்திய 

மைலாண்றைச் சிந்தறனயிலிருந்து உருவாகியிருந்தாலும், இவற்றின் அடிப்பறை ைதிப்பீடுகள் 

தைிழ் ைரபின் நதான்றையான அறநூலாகிய திருக்குறளில் ஏற்நகனமவ ஆழைாகப் 

நபாதிந்துள்ளன. இவ்வாய்வு, திருவள்ளுவர் முன்றவக்கும் அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை, 

தறலறை, ஈறக, நபாறுப்புணர்வு, பண்புறைறை ஆகிய அறவியல் கருத்தாக்கங்கறள நவீன 

நிறுவனப் பங்குதாரர் நநறிமுறறகளுைன் ஒப்பிட்டு ஆராய்கிறது. தைிழ்நாடு ைற்றும் இந்திய 

நிறுவனங்களின் நறைமுறறச் சூழறலப் பின்னணியாகக் நகாண்டு, திருக்குறளின் அறவியல் 

சிந்தறன இன்றறய நிறுவன ஆளுறகக்கு எவ்வாறு ஒரு தார்ைீக வழிகாட்டியாக அறையும் 

என்பறத இக்கட்டுறர ைதிப்பாய்வு நசய்கிறது. திறனாய்வு அணுகுமுறறயிலான உள்ளைக்க 

பகுப்பாய்வு (content analysis) ைற்றும் ஒப்பீட்டு முறறயியல் இதற்குப் பயன்படுத்தப்பட்டுள்ளது. 

திருக்குறள் வழங்கும் அறவியல் மகாட்பாடுகள் காலம் கைந்தும் நபாருந்தக்கூடிய உலகளாவிய 

மைலாண்றை ஞானைாக விளங்குகின்றன என்பமத இவ்வாய்வின் முடிவாகும். 
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முதன்றைச் ந ாற்கள்: திருக்குறள், அறவியல், நிறுவன ஆளுறக, பங்குதாரர் நநறிமுறற, வணிக 

நநறிமுறற, தறலறைத்துவம், சமூகப் நபாறுப்புணர்வு, நிறலத்தன்றை. 

1. முன்னுறர 

உலகளாவிய நபாருளாதாரம் இன்று மவகைான ைாற்றங்கறளச் சந்தித்து வருகிறது. 

நிறுவனங்கள் நவறும் லாபமநாக்கு அறைப்புகளாக ைட்டும் இயங்காைல், சமூகம், சூழல், 

பணியாளர்கள், முதலீட்ைாளர்கள், நுகர்மவார் எனப் பல்மவறு பங்குதாரர்களுைன் 

(Stakeholders) நபாறுப்புணர்வுைன் நதாைர்பு நகாள்ள மவண்டிய கட்ைாயத்தில் உள்ளன. 

இந்நிறலயில் நிறுவன ஆளுறக (Corporate Governance), பங்குதாரர் நநறிமுறற (Stakeholder 

Ethics), வணிக நநறிமுறற (Business Ethics) மபான்ற கருத்தாக்கங்கள் மைலாண்றைத் துறறயில் 

றையைான இைத்றதப் நபற்றுள்ளன. 

இக்கருத்தாக்கங்கள் புதியறவ மபாலத் மதான்றினாலும், அறத்றத றையைாகக் நகாண்ை 

வாழ்வியல் தத்துவங்கள் தைிழ் ைரபில் ஏராளைாக உள்ளன. குறிப்பாக, திருவள்ளுவர் இயற்றிய 

திருக்குறள், ைனித வாழ்வின் அறனத்துத் தளங்களுக்கும் — தனிைனித ஒழுக்கம் முதல் அரசியல் 

நிர்வாகம் வறர — வழிகாட்டும் உலகப் நபாதுைறறயாக விளங்குகிறது. "அறத்துப்பால்" எனும் 

முதற்பகுதிமய அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை, அருளுறைறை மபான்ற கருத்தாக்கங்கறள 

விாிவாக ஆராய்கிறது; "நபாருட்பால்" பகுதி அரசியல், நபாருளாதாரம், தறலறைத்துவம் 

நதாைர்பான நிர்வாகக் கருத்துகறள முன்றவக்கிறது (சுப்றபயன், 2020). இவ்வறகயில், 

திருக்குறள் ஒரு தார்ைீக மைலாண்றை நூலாகவும் கருதப்பைலாம். 

நவீன நிறுவனங்கள் எதிர்நகாள்ளும் நநறிமுறறச் சிக்கல்கள் — நவளிப்பறைத்தன்றை 

இன்றை, முடிநவடுப்பில் பாரபட்சம், சுரண்ைல், சூழல் ைாசு, சமூகப் நபாறுப்பு புறக்கணிப்பு — 

ஆகியவற்றிற்கு திருக்குறள் வழங்கும் அறவியல் தீர்வுகள் இன்றும் நபாருந்தக்கூடியறவயாக 

உள்ளன (Balasubramanian, 2022). எனமவ, திருக்குறளின் அறவியறலயும் நவீன நிறுவனப் 

பங்குதாரர் நநறிமுறறகறளயும் ஒப்பிட்டு ஆராய்வது காலத்மதறவயாக உள்ளது. 

2. ஆய்வின் நநாக்கங்கள் 

இவ்வாய்வு பின்வரும் மநாக்கங்கறள அடிப்பறையாகக் நகாண்டுள்ளது: 

•  திருக்குறளின் அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை, தறலறை, ஈறக, நபாறுப்புணர்வு, 

பண்புறைறை ஆகிய அறவியல் கருத்தாக்கங்கறள விளக்குதல். 

•  நவீன நிறுவனப் பங்குதாரர் நநறிமுறறகளான Corporate Governance, Stakeholder Ethics, 

Business Ethics, Leadership, CSR, Sustainability ஆகியவற்றற ஆராய்தல். 

•  இவ்விரு சிந்தறன ைரபுகளுக்கும் இறைமயயான ஒற்றுறைகறளயும் மவற்றுறைகறளயும் 

ஒப்பீட்டு முறறயில் அறையாளம் காணுதல். 

•  தைிழ்நாடு ைற்றும் இந்திய நிறுவனச் சூழலில் திருக்குறள் அறவியலின் நறைமுறறப் 

நபாருத்தத்றத ைதிப்பீடு நசய்தல். 

•  எதிர்கால நிறுவன நநறிமுறற உருவாக்கத்திற்குத் தைிழ் ைரபு அறிறவ ஒரு வளமூலைாகப் 

பயன்படுத்துவதற்கான பாிந்துறரகறள வழங்குதல். 
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Fig 1: திருக்குறள் ைற்றும் நவீன நிறுவன நநறிமுறற: ஒரு ஒப்பீட்டு ஆய்வு 

இப்பைம் திருக்குறள் அறவியறலயும் நவீன நிறுவன பங்குதாரர் நநறிமுறறகறளயும் ஒப்பிட்டு 

விளக்குகிறது. இைதுபுறம் திருவள்ளுவர் ைற்றும் அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை உள்ளிட்ை 

திருக்குறள் கருத்துகளும், வலதுபுறம் கார்ப்பமரட் ஆளுறக, வணிக நநறிமுறற, நிறலத்த 

வளர்ச்சி மபான்ற நவீன மைலாண்றை கூறுகளும் சித்தாிக்கப்பட்டுள்ளன. நடுவில் இவற்றுக்கு 

இறைமயயான ஒப்பீட்டுச் சிந்தறனயும், அடியில் தைிழ் ைரபு ைற்றும் நவீன மைலாண்றை 

இறணப்றபக் குறிக்கும் வாசகமும் இைம்நபற்றுள்ளன. 

3. திருக்குறளின் அறவியல் அடித்தளம் 

திருக்குறள் நைாத்தம் 1330 குறட்பாக்கறளக் நகாண்ைது; அறவ அறத்துப்பால், 

நபாருட்பால், இன்பத்துப்பால் என மூன்று நபரும் பிாிவுகளாகப் பகுக்கப்பட்டுள்ளன. இவற்றுள் 

அறத்துப்பாலும், நபாருட்பாலின் இறறைாட்சி, ஆட்சி நநறி நதாைர்பான அதிகாரங்களும் 

நிறுவன அறவியலுக்கு மநரடியாகப் நபாருந்தும் கருத்துகறள வழங்குகின்றன (சிவகாைி, 2023). 

கீமழ, இவ்வாய்வுக்கு றையைான ஏழு அறவியல் கருத்தாக்கங்கள் விளக்கப்படுகின்றன. 

3.1 அறம் 

அறம் என்பது திருக்குறளின் அடிப்பறை றையக் கருத்தாக்கம். "அறத்தினூஉங்கு 

ஆக்கமும் இல்றல" (குறள் 31) என்பது அறமை அறனத்து ஆக்கத்திற்கும் அடிப்பறை என 

வலியுறுத்துகிறது. நிறுவன அறைப்பில் இக்கருத்து, லாபம் ைட்டுமை இலக்காக இருக்கக்கூைாது; 

நநறிமுறற அடிப்பறையிலான வளர்ச்சிமய நிறலத்த ஆக்கத்றதத் தரும் என்ற தத்துவைாகப் 

நபாருந்துகிறது. 

3.2 வாய்றை 

"வாய்றையின் நல்ல பிற" (குறள் 296) என்பது வாய்றையினும் சிறந்தது மவநறான்றும் 

இல்றல எனக் கூறுகிறது. நிறுவன உலகில் நவளிப்பறைத்தன்றை (Transparency), 

மநர்றையான நிதி அறிக்றகயிைல், பங்குதாரர்களுக்கு உண்றையான தகவல் நதாிவித்தல் 
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ஆகியறவ இக்கருத்தின் மநரடி நீட்சியாகும். வாய்றை இழந்த நிறுவனங்கள் நம்பகத்தன்றைறய 

இழந்து, நீண்ைகால நநருக்கடிகறள எதிர்நகாள்கின்றன என்பறத பல சைகால வணிக 

நநருக்கடிகள் நிரூபிக்கின்றன. 

3.3 நடுவுநிறைறை 

"தகுதிஎன ஒன்று நன்மற பகுதியான் நூறுஆம் என்றும் நதாி" (குறள் 118) நடுவுநிறலறை 

அதிகாரத்தில் இைம்நபறும் கருத்துகள், பாரபட்சைின்றி நடுநிறலயுைன் நைந்துநகாள்வதன் 

அவசியத்றத வலியுறுத்துகின்றன. நவீன பங்குதாரர் நநறிமுறறயில், அறனத்துப் 

பங்குதாரர்களுக்கும் — பணியாளர், முதலீட்ைாளர், நுகர்மவார், சப்றளயர் — சைைான 

நைத்றதயும் நியாயைான வாய்ப்புகளும் வழங்குதல் இதன் நறைமுறற வடிவைாகும் (Sathyasri & 

Srinivasan, 2026). 

3.4 தறைறை (இறறைாட் ி) 

"அஞ்சாறை ஈறக அறிவூக்கம் இந்நான்கும் எஞ்சாறை மவந்தர்க்கு இயல்பு" (குறள் 382) 

எனும் குறள், தறலவனுக்கு மவண்டிய நான்கு அடிப்பறைப் பண்புகளான அஞ்சாறை, ஈறக, 

அறிவு, ஊக்கம் ஆகியவற்றற விளக்குகிறது. இக்கருத்து நவீன Corporate Leadership 

தத்துவங்களுைன் மநரடியாகப் நபாருந்துகிறது — றதாியைான முடிநவடுத்தல், ஊழியர் நலனில் 

அக்கறற, நதாறலமநாக்குப் பார்றவ ஆகியறவ இன்றறய தறலறைத்துவப் பயிற்சிகளிலும் 

றையைான கூறுகளாக உள்ளன (Karthik & Srinivasan, 2026). 

3.5 ஈறக 

"ஈதல் இறசபை வாழ்தல்" (குறள் 230) ஈறக என்பது நவறும் தானைல்ல; சமூகத்திற்குத் 

திரும்பக் நகாடுக்கும் நபாறுப்புணர்வு எனும் ஆழைான கருத்தாக்கம். இது நவீன CSR (Corporate 

Social Responsibility) கருத்தாக்கத்தின் தைிழ் மூலமவராகக் கருதப்பைலாம். நிறுவனம் ஈட்டும் 

லாபத்தில் ஒரு பகுதிறய சமூக நலனுக்காகச் நசலவிடும் நகாள்றக, ஈறகயின் நவீன நிறுவன 

வடிவமை ஆகும் (Chanthanam & Srinivasan, 2026). 

3.6 நபாறுப்புணர்வு 

நசங்மகான்றை, ஒற்றுறை மபான்ற அதிகாரங்களில் வலியுறுத்தப்படும் நபாறுப்புணர்வு, 

தறலவன் தன் நசயல்களுக்கும் அதன் விறளவுகளுக்கும் நபாறுப்மபற்க மவண்டும் என்பறத 

வலியுறுத்துகிறது. நிறுவன அளவில் இது Accountability ைற்றும் Risk Management எனும் 

கருத்தாக்கங்களுைன் இறணந்து, முடிநவடுப்பில் நீண்ைகால விறளவுகறள முன்கூட்டிமய 

கணக்கிடும் நபாறுப்புணர்வு மைலாண்றையாக நவளிப்படுகிறது. 

3.7 பண்புறடறை 

"எழுபது மகாடி நூல்கள் இருப்பினும் பண்பு ஒன்மற ைனிதனுக்கு அணி" எனும் கருத்றத 

உள்ளைக்கிய பண்புறைறை அதிகாரம், நல்ல பண்புகமள ஒரு தறலவனுக்கும் நிறுவனத்திற்கும் 

நிறலத்த அறையாளத்றத உருவாக்கும் என வலியுறுத்துகிறது. இது நவீன Organisational 

Culture ைற்றும் Sustainability கருத்தாக்கங்களுைன் ஒப்பிைத்தக்கதுநிறலத்த ைதிப்பீடுகளால் 

இயங்கும் நிறுவன பண்பாமை நீடித்த நவற்றிறயத் தரும். 
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Fig 2: திருக்குறளின் அறவியல் அடித்தளம் – நவீன நிறுவனத்திற்கு 7 தூண்கள் 

திருக்குறளின் 7 அறவியல் மகாட்பாடுகறள (அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை, தறலறை, ஈறக, 

நபாறுப்புணர்வு, பண்புறைறை) விளக்கும் இன்மபாகிராஃபிக் இது. அடியில் பண்றைய தைிழ் 

கட்டிைக்கறல பாணியிலான 7 பிரைாண்ைைான தூண்களில், அந்தந்த அறத்திற்கான சின்னங்கள் 

நபாறிக்கப்பட்டுள்ளன. இந்த அற அடித்தளத்தின் ைீது நவீன கண்ணாடி நிறுவனக் கட்டிைம் 

கம்பீரைாக எழுப்பப்பட்டுள்ளது. இது நவீன நிறுவனங்கள் திருக்குறள் கூறும் அறநநறிகறள 

அடிப்பறையாகக் நகாண்டு நசயல்பை மவண்டும் என்பறத உணர்த்துகிறது. 

4. நவீன நிறுவனப் பங்குதாரர் நநறிமுறறக் நகாட்பாடுகள் 

நவீன மைலாண்றையியல் பங்குதாரர் நநறிமுறறறய நிறுவனத்தின் நீண்ைகால 

நவற்றிக்கு அடிப்பறையாகக் கருதுகிறது. கீமழ இதன் முக்கியக் கூறுகள் சுருக்கைாக 

விளக்கப்படுகின்றன. 

4.1 Corporate Governance (நிறுவன ஆளுறக) 

நிறுவன ஆளுறக என்பது ஒரு நிறுவனம் இயக்கப்படும் ைற்றும் கட்டுப்படுத்தப்படும் 

அறைப்பு முறறறயக் குறிக்கிறது. இது இயக்குநர் குழு அறைப்பு, நபாறுப்புக்கூறல், 

நவளிப்பறைத்தன்றை, பங்குதாரர் உாிறைகள் பாதுகாப்பு ஆகியவற்றற உள்ளைக்குகிறது. 

இந்தியாவில் SEBI-இன் Listing Obligations and Disclosure Requirements (LODR) 

விதிமுறறகள் இதற்கான சட்ைகட்ைறைப்றப வழங்குகின்றன. 

4.2 Stakeholder Ethics (பங்குதாரர் நநறிமுறற) 

பங்குதாரர் நநறிமுறற என்பது நிறுவனம் தன் முதலீட்ைாளர்களுக்கு ைட்டுைல்லாைல், 

பணியாளர்கள், நுகர்மவார், சப்றளயர்கள், உள்ளூர் சமூகம், சூழல் ஆகிய அறனத்துப் 

பங்குதாரர்களுக்கும் நநறிமுறறயான நபாறுப்பு உறையது என்ற மகாட்பாட்றை 

முன்றவக்கிறது. R. எட்வர்ட் ஃப்ாீைன் முன்றவத்த Stakeholder Theory இதற்கு அடிப்பறைக் 

மகாட்பாைாக விளங்குகிறது. 
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4.3 Business Ethics (வணிக நநறிமுறற) 

வணிக நநறிமுறற என்பது வணிக முடிவுகளிலும் நைத்றதகளிலும் மநர்றை, நியாயம், 

நம்பகத்தன்றை ஆகியவற்றறப் மபணுவது ஆகும். ஊழல் தவிர்த்தல், நியாயைான மபாட்டி, 

நுகர்மவார் பாதுகாப்பு, ஊழியர் நலன் காத்தல் ஆகியறவ இதன் முக்கிய பாிைாணங்களாகும் 

(Murugesan & Srinivasan, 2026). 

4.4 Leadership (தறைறைத்துவம்) 

நவீன நிறுவனத் தறலறைத்துவக் மகாட்பாடுகள் — Servant Leadership, 

Transformational Leadership, Ethical Leadership — அறனத்தும் தறலவனின் மநர்றை, 

பணியாளர் நலன் ைீதான அக்கறற, நதாறலமநாக்குப் பார்றவ ஆகியவற்றற றையைாகக் 

நகாள்கின்றன. இறவ திருக்குறள் இறறைாட்சி அதிகாரத்தில் காணப்படும் கருத்துகளுைன் 

மநரடியாக ஒத்துப்மபாகின்றன. 

4.5 CSR ( மூகப் நபாறுப்புணர்வு) 

இந்தியாவில் Companies Act, 2013-இன் Section 135 மூலம் CSR 

சட்ைப்பூர்வைாக்கப்பட்டுள்ளது. குறிப்பிட்ை அளவு லாபம் ஈட்டும் நிறுவனங்கள் தங்கள் நிகர 

லாபத்தில் 2 சதவீதத்றத சமூக நலத் திட்ைங்களுக்குச் நசலவிை மவண்டும் என்பது சட்ைம் 

வகுக்கும் கைறையாகும். இது ஈறகறய ஒரு அறைாக ைட்டுைல்லாது, ஒரு நிறுவனக் 

கைறையாகவும் ைாற்றியுள்ளது (United Nations Development Programme இன் Sustainable 

Development Goals அறிக்றகயிலும் இக்கருத்து வலியுறுத்தப்படுகிறது). 

4.6 Sustainability (நிறைத்தன்றை) 

Elkington (1998) முன்றவத்த Triple Bottom Line மகாட்பாடு — People, Planet, Profit — 

நிறுவனங்கள் நபாருளாதார ஆதாயத்றத ைட்டுைல்லாது, சமூக நலறனயும் சூழல் 

பாதுகாப்றபயும் சைைாகக் கருத மவண்டும் என வலியுறுத்துகிறது. இக்கருத்து திருக்குறளின் 

பண்புறைறை, ஈறக அதிகாரங்களில் ைறறமுகைாகமவ காணப்படுகிறது (Vinuesa et al., 2020). 
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Fig 3: நவீன நிறுவனப் பங்குதாரர் நநறிமுறறக் நகாட்பாடுகள் – 6 நைற்நகாள் தூண்கள் 

இப்பைம் நவீன நிறுவனப் பங்குதாரர் நநறிமுறறக் மகாட்பாடுகறள விளக்கும் 6 ஒளிரும் பளிங்கு 

தூண்கறளக் காட்டுகிறது. ஒவ்நவாரு தூணும் கார்ப்பமரட் ஆளுறக, பங்குதாரர் நநறிமுறற, 

வணிக நநறிமுறற, தறலறைத்துவம், சி.எஸ்.ஆர் ைற்றும் நிறலத்த வளர்ச்சி ஆகியவற்றறத் 

தனித்தனி வண்ணங்கள் ைற்றும் சின்னங்களுைன் சித்தாிக்கிறது. மைமல ஹாமலாகிராபிக் 

கூறரயில் முக்கிய தத்துவங்களும், கீமழ இறவ திருக்குறள் அற அடித்தளத்தில் நிற்பறதக் 

குறிக்கும் வாசகமும் இைம்நபற்றுள்ளன. 

5. ஒப்பீட்டு பகுப்பாய்வு 

மைமல விவாிக்கப்பட்ை திருக்குறள் அறவியல் கருத்தாக்கங்கறளயும் நவீன நிறுவனப் 

பங்குதாரர் நநறிமுறறக் மகாட்பாடுகறளயும் பின்வரும் அட்ைவறண ஒப்பிட்டு விளக்குகிறது. 
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திருக்குறள் 

அறவியல் கருத்து 

நதாடர்புறடய 

அதிகாரம் / குறள் 

எண் 

நவீன 

நிறுவனக் 

கருத்தாக்கம் 

ஒப்பீட்டுச்  ிறப்பம் ம் 

அறம் அறத்துப்பால் (1–

380) 

Corporate 

Governance 

நநறிமுறற அடிப்பறையிலான 

ஆட்சி முறற; விதிகறள 

ைட்டுைல்ல, ைதிப்பீடுகறளயும் 

முன்னிறுத்துதல் 

வாய்றை வாய்றை 

அதிகாரம் (குறள் 

291–300) 

Transparency & 

Business Ethics 

தகவல் 

நவளிப்பறைத்தன்றையும் 

நம்பகத்தன்றையும்; பங்குதாரர் 

நம்பிக்றகறய உருவாக்கும் 

அடிப்பறை 

நடுவுநிறலறை நடுவுநிறலறை 

அதிகாரம் (குறள் 

111–120) 

Stakeholder 

Ethics & Fair 

Dealing 

அறனத்துப் 

பங்குதாரர்களுக்கும் சைநீதி; 

பாரபட்சைற்ற முடிநவடுத்தல் 

தறலறை 

(இறறைாட்சி) 

இறறைாட்சி 

அதிகாரம் (குறள் 

381–390) 

Corporate 

Leadership 

பார்றவயாளர் றையைான, 

றதாியமும் அறிவூக்கமும் 

நகாண்ை தறலறைத்துவம் 

ஈறக ஈறக அதிகாரம் 

(குறள் 221–230) 

Corporate 

Social 

Responsibility 

(CSR) 

சமூகத்திற்குத் திரும்பக் 

நகாடுத்தல்; லாபத்றத ைட்டும் 

மநாக்காது சமூக நலறனயும் 

கருதுதல் 

நபாறுப்புணர்வு நசங்மகான்றை, 

ஒற்றுறை 

அதிகாரங்கள் 

Accountability & 

Risk 

Management 

நசயல்களுக்கான 

நபாறுப்மபற்றல்; நீண்ைகால 

விறளவுகறள முன்கூட்டிமய 

அறிதல் 

பண்புறைறை பண்புறைறை 

அதிகாரம் (குறள் 

131–140) 

Sustainability & 

Organisational 

Culture 

நிறலத்த ைதிப்பீடுகள் மூலம் 

நீடித்த நிறுவன 

அறையாளத்றத 

உருவாக்குதல் 

மைற்கண்ை ஒப்பீட்டிலிருந்து நதளிவாகப் புலப்படுவது என்னநவனில், நவீன நிறுவனப் 

பங்குதாரர் நநறிமுறறக் மகாட்பாடுகள் வலியுறுத்தும் ைதிப்பீடுகள் மநர்றை, நியாயம், நபாறுப்பு, 

சமூக அக்கறற அறனத்தும் திருக்குறளில் ஏற்நகனமவ ஆழைான தத்துவார்த்த அடித்தளத்துைன் 
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விவாிக்கப்பட்டுள்ளன. மவற்றுறை என்னநவனில், நவீன மகாட்பாடுகள் சட்ைாீதியான 

கட்ைறைப்புகள் (Companies Act, SEBI விதிகள்) மூலம் அைல்படுத்தப்படுகின்றன; திருக்குறள் 

அறவியமலா தன்னிச்றசயான தார்ைீக உணர்வின் அடிப்பறையில் நசயல்படும் அகக் 

கட்டுப்பாட்டு முறறயாக அறைகிறது. இவ்விரண்றையும் இறணத்து மநாக்கும்மபாது, சட்ைமும் 

அகநநறியும் ஒன்றிறணயும் ஒரு முழுறையான நிறுவன நநறிமுறற ைாதிாி உருவாகும் என்பது 

இவ்வாய்வின் முக்கிய கண்ைறிதலாகும் (Parimalam & Srinivasan, 2026). 

 

Fig 4: திருக்குறள் அறவியல் ைற்றும் நவீன நிறுவன நநறிமுறற ஒப்பீடு 

இப்பைம் திருக்குறள் அறவியறலயும் நவீன நிறுவன நநறிமுறறகறளயும் ஒப்பிட்டு விளக்கும் 

இரு-பகுதி வறரபைைாகும். இைதுபுறம் திருக்குறள் ைரபும், வலதுபுறம் நவீன நிறுவனக் 

கட்ைறைப்பும் சித்தாிக்கப்பட்டுள்ளன. றையத்தில் உள்ள 7 நபான் இறணப்புக் கதிர்கள் அறம், 

வாய்றை, நடுவுநிறலறை மபான்ற மகாட்பாடுகறள நவீன மைலாண்றையுைன் இறணக்கின்றன. 

கீமழ, அகநநறியும் சட்ைமும் இறணந்தால் ைட்டுமை முழுறையான நிறுவன ைாதிாி உருவாகும் 

என்ற முக்கியக் கண்ைறிதல் இைம்நபற்றுள்ளது. 

6. தைிழ்நாடு ைற்றும் இந்திய நிறுவனங்களில் நறடமுறறப் நபாருத்தம் 

தைிழ்நாட்டிலும் இந்தியாநவங்கும் இயங்கும் பல பாரம்பாிய வணிகக் குடும்பங்களும் 

நிறுவனக் குழுைங்களும் — முருகப்பா குழுைம், ைாைா குழுைம் மபான்றறவ — நம்பகத்தன்றை, 

நீண்ைகால உறவு, சமூகப் நபாறுப்பு ஆகியவற்றற றையைாகக் நகாண்ை வணிக ைரபுகறளப் 

பின்பற்றி வந்துள்ளன. இத்தறகய நறைமுறறகள் திருக்குறள் வலியுறுத்தும் வாய்றை, ஈறக, 

நடுவுநிறலறை ஆகிய அறங்களுைன் கருத்தியல் ாீதியாக நநருங்கிய நதாைர்பு நகாண்ைறவ 

எனலாம். குறிப்பாக, குடும்ப வணிக அறைப்புகளில் (Family Business) தறலமுறற 

தறலமுறறயாகக் கைத்தப்படும் நம்பகத்தன்றை ைற்றும் பணியாளர் நலன் ைீதான அக்கறற 

ஆகியறவ, இறறைாட்சி அதிகாரம் வலியுறுத்தும் தறலறைப் பண்புகளின் நறைமுறற 

நவளிப்பாைாகக் கருதலாம். 
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சிறு ைற்றும் நடுத்தர நதாழில் நிறுவனங்கள் (MSME) நிறறந்த திருப்பூர், மகாயம்புத்தூர், 

ஈமராடு மபான்ற நதாழில் றையங்களில், உள்ளூர் சமூகத்துைன் மநரடி உறவு நகாண்ை வணிக 

நறைமுறறகள் காணப்படுகின்றன. இறவ நபரும்பாலும் முறறசாராத அறவியல் 

ைரபுகளாமலமய இயங்கி வருகின்றன — இதுமவ திருக்குறள் அறவியல் இன்றும் தைிழக வணிகச் 

சிந்தறனயில் உயிமராட்ைைாக இருப்பதற்குச் சான்றாகும் (Santhanam et al., 2026). இருப்பினும், 

நிறுவனங்கள் நபருகும்மபாதும், பங்குச் சந்றதயில் பட்டியலிைப்படும்மபாதும், முறறசாரா 

அறநநறிகறள முறறசார் நிறுவன ஆளுறகக் கட்ைறைப்புகளாக நைாழிநபயர்க்க மவண்டிய 

மதறவ எழுகிறது. இங்குதான் திருக்குறள் அறவியறலயும் நவீன Corporate Governance 

கட்ைறைப்றபயும் இறணக்கும் ஒரு பாலைான ைாதிாி (hybrid model) பயனுள்ளதாக அறையும். 

மைலும், தகவல் நதாழில்நுட்பத் துறற சார்ந்த நிறுவனங்களில் தரவுப் பாதுகாப்பு, 

வாடிக்றகயாளர் நம்பிக்றக ஆகியறவ றையைான நநறிமுறறச் சவால்களாக உள்ளன. 

இவற்றிற்கும் வாய்றை, நடுவுநிறலறை அதிகாரங்களில் காணப்படும் நநறிமுறறத் தத்துவங்கள் 

நபாருந்தக்கூடியறவ (Vaidyanathan, 2022; Sivakami, 2023). நசயற்றக நுண்ணறிவு (AI) 

அடிப்பறையிலான நிர்வாக முடிநவடுத்தல் நபருகி வரும் இக்காலகட்ைத்தில், வாய்றை ைற்றும் 

நடுவுநிறலறை மபான்ற பண்புகறள வழிமுறற (algorithm) வடிவறைப்பிமலமய உள்ளைக்கும் 

மதறவ எழுந்துள்ளது இது திருக்குறள் அறவியலின் நவீன நதாழில்நுட்பப் நபாருத்தத்றதயும் 

எடுத்துக்காட்டுகிறது. 

 

Fig 5: தைிழ்நாட்டு வணிகத்தில் திருக்குறள் அறவியலின் நறடமுறறப் நபாருத்தம் 

இப்பைம் திருக்குறள் அறவியலின் மவர்களில் வளர்ந்த தைிழ்நாட்டு வணிகத்தின் வளர்ச்சிறய ஒரு 

ஆலைர வடிவில் விளக்குகிறது. இதில் பாரம்பாிய குழுைங்கள், MSME நதாழில் றையங்கள், 

தகவல் நதாழில்நுட்பம் ைற்றும் AI ஆகிய மூன்று முக்கிய கிறளகளும், நவீன நிறுவனங்கறள 

இறணக்கும் 'கலப்பின ைாதிாி' பாலமும் சித்தாிக்கப்பட்டுள்ளன. இது தைிழாின் அறைரபு நவீன 

வணிகத்துைன் இறணவறதக் காட்டுகிறது. 

7.  வால்களும் வரம்புகளும் 
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திருக்குறள் அறவியறல மநரடியாக நவீன நிறுவன கட்ைறைப்புகளுைன் இறணப்பதில் 

சில சவால்களும் உள்ளன. முதலாவதாக, திருக்குறள் தனிைனித ஒழுக்கத்றத றையைாகக் 

நகாண்ைது; நவீன நிறுவனங்கமளா சிக்கலான, பன்முகப் பங்குதாரர் அறைப்புகள். எனமவ 

தனிைனித அறத்றத நிறுவன அளவிலான கட்ைறைப்பாக நைாழிநபயர்க்க கூடுதல் விளக்க 

முறறயியல் மதறவப்படுகிறது. இரண்ைாவதாக, குறட்பாக்களின் பழந்தைிழ்ச் நசால்லாட்சி 

நவீன நிர்வாக நைாழிக்கு மநரடி நைாழிநபயர்ப்பில் சிக்கல்கறள ஏற்படுத்தலாம். மூன்றாவதாக, 

இவ்வாய்வு நபருைளவில் தரைான உள்ளைக்க பகுப்பாய்றவமய பயன்படுத்துகிறது; அளவீட்டு 

(quantitative) தரவுகள் மூலம் திருக்குறள் அறவியல் கறைப்பிடிக்கும் நிறுவனங்களின் 

நசயல்திறறன மநரடியாக அளவிடும் அனுபவமூல ஆய்வுகள் எதிர்காலத்தில் மைற்நகாள்ளப்பை 

மவண்டும். 

 

Fig 6: திருக்குறள் அறவியல்:  வால்கள், பாிந்துறரகள் ைற்றும் முடிவுறர 

இப்பைம் திருக்குறள் அறவியலின் சவால்கள், பாிந்துறரகள் ைற்றும் முடிவுறரறய ஒரு பயண 

வறரபைைாக விளக்குகிறது. இைதுபுறம் மைகமூட்ைத்துைன் சவால்களும், நடுவில் 5 நபான் 

படிக்கட்டுகளாக நறைமுறறப் பாிந்துறரகளும் சித்தாிக்கப்பட்டுள்ளன. வலதுபுறம் சூாிய உதய 

பின்னணியில், பழந்தைிழ் சிற்பங்கள் ைீது நவீன கண்ணாடி கட்டிைம் அறைந்துள்ள முடிவுறரக் 

காட்சியும், ைரபும் நவீனமும் இறணந்த நநறிமுறற ைாதிாிறயக் குறிக்கும் வாசகமும் 

இைம்நபற்றுள்ளன. 

8. முடிவுறர ைற்றும் பாிந்துறரகள் 

இவ்வாய்வு, திருக்குறளின் அறவியல் சிந்தறனயும் நவீன நிறுவனப் பங்குதாரர் 

நநறிமுறறகளும் கருத்தியல் அளவில் ஆழைான ஒற்றுறைறயக் நகாண்டுள்ளன என்பறத 

நிறுவுகிறது. அறம், வாய்றை, நடுவுநிறலறை, தறலறை, ஈறக, நபாறுப்புணர்வு, பண்புறைறை 

ஆகிய ஏழு அறவியல் கருத்தாக்கங்களும், Corporate Governance, Stakeholder Ethics, Business 

Ethics, Leadership, CSR, Sustainability ஆகிய நவீன மைலாண்றைக் கருத்தாக்கங்களுைன் 

மநரடியாகவும் ைறறமுகைாகவும் நதாைர்பு நகாண்டுள்ளன. திருக்குறள் நவறும் இலக்கிய நூலாக 
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ைட்டுைல்லாது, ஆயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முந்றதய ஒரு மைலாண்றை ஞானைாகவும் விளங்குகிறது 

என்பது இவ்வாய்வின் றையக் கண்ைறிதல். 

இதன் அடிப்பறையில் பின்வரும் பாிந்துறரகள் முன்றவக்கப்படுகின்றன: 

•  தைிழ்நாட்டு வணிகக் கல்வி நிறுவனங்களில் திருக்குறள் அறவியறல நிறுவன நநறிமுறறப் 

பாைத்திட்ைத்தில் இறணக்க மவண்டும். 

•  நிறுவனங்கள் தங்கள் Code of Conduct ஆவணங்களில் திருக்குறள் அறவியல் மைற்மகாள்கறள 

வழிகாட்டும் ைதிப்பீடுகளாகச் மசர்க்கலாம். 

•  தறலறைத்துவப் பயிற்சித் திட்ைங்களில் இறறைாட்சி அதிகாரம் அடிப்பறையிலான தறலறைப் 

பண்பு ைதிப்பீட்டு ைாதிாிகறள உருவாக்கலாம். 

•  CSR திட்ைைிைலில் ஈறக அதிகாரத்தின் தத்துவார்த்த அடிப்பறைறய இறணத்து, சமூக நலறன 

மைலும் ஆழைாக அணுகலாம். 

•  எதிர்கால ஆய்வுகள், திருக்குறள் அறவியல் கறைப்பிடிக்கும் நிறுவனங்களின் நசயல்திறறன 

அனுபவமூல முறறயில் அளவிடும் அளவீட்டு ஆய்வுகறள மைற்நகாள்ள மவண்டும். 

நைாத்தத்தில், நவீனத்துவமும் பாரம்பாியமும் முரண்படுவனவல்ல; ைாறாக, திருக்குறள் 

அறவியல் நவீன நிறுவன நநறிமுறறகளுக்கு ஆழைான தத்துவார்த்த மவராகவும், தைிழ்ச் 

சூழலுக்மகற்ற உள்ளூர்ையைான (localized) நநறிமுறற ைாதிாியாகவும் விளங்க முடியும் என்பமத 

இவ்வாய்வின் இறுதி முடிவாகும். 

9. துறணநூற்பட்டியல் (References) 

[1.] திருவள்ளுவர். (பாாிமைலழகர் உறர). திருக்குறள். தைிழ் வளர்ச்சித் துறற, தைிழ்நாடு அரசு. 

[மூலநூல்] 

[2.] Arangarasan, V. (n.d.). திருக்குறளில் வணிகவியல் மைலாண்றைக் மகாட்பாடுகள். அகர 

முதல். http://www.akaramuthala.in/thirukural/ 

[3.] Balasubramanian, A. (2022). Thirukkural and business ethics: A conceptual framework for 

sustainable leadership. International Journal of Ethics and Systems, 38(3), 345–360. 

[4.] Chanthanam, K., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறள் அடிப்பறையிலான சமூகப் 

நபாறுப்பு (CSR) கருத்துகள் ைற்றும் AI ஆதரவு நிறலத்த மைலாண்றை. Tamilmanam 

International Research Journal of Tamil Studies, 10(1), 97–111. 

https://doi.org/10.63300/tm10sp012026.07 

[5.] Elkington, J. (1998). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business. 

New Society Publishers. 

[6.] Karthik, M., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறளில் கூறப்படும் தறலறைக் குணங்கள் 

(Leadership) ைற்றும் AI தறலமுறற மைலாண்றை ைாதிாிகள் – ஓர் ஆய்வு. Tamilmanam 

International Research Journal of Tamil Studies, 10(1). 

[7.] Mohanraj, P., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறள் கூறும் அறிவுறைறை (Wisdom) 

ைற்றும் தரவுசார் நசயற்றக நுண்ணறிவு முடிநவடுத்தல். Tamilmanam International 

Research Journal of Tamil Studies, 10(1). 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 
An international, peer-reviewed monthly academic research journal 

ISSN: 3049-0723 (Online), 3107-7781 (Print) | Vol 10, No 06, September 2026 (Special Issue) 

Copyright © Author(s)              தமிழ்மணம்சரவ்ததசத்தமிழ்ஆய்விதழ் | Page 13 

[8.] Murugesan, P., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறளில் வணிக நநறிகள் ைற்றும் AI 

சார்ந்த நிறுவன மைலாண்றை. Tamilmanam International Research Journal of Tamil 

Studies, 9(1). 

[9.] Parimalam, T., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறளின் அற மைலாண்றை மகாட்பாடுகள் 

ைற்றும் நசயற்றக நுண்ணறிவு அடிப்பறையிலான நிர்வாக முடிநவடுத்தல் – ஓர் ஆய்வு. 

Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies, 10(1). 

[10.] Santhanam, K., Ayyappan, P., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறளில் வணிக நநறிகள் 

ைற்றும் சூழ்நிறலக்கு ஏற்ப நசயல்படுத்தல். Tamilmanam International Research Journal 

of Tamil Studies, 9(1). 

[11.] Sathyasri, P., & Srinivasan, V. C. (2026). திருக்குறளில் மநர்றை, நீதிநிறல ைற்றும் AI 

சார்ந்த நிர்வாகத் தன்னியக்கம். Tamilmanam International Research Journal of Tamil 

Studies, 10(1). 

[12.] Shenbaga Priya, A., & Srinivasan, V. C. (2026). Industry 5.0 சூழலில் திருக்குறள் 

தத்துவங்கள் ைற்றும் ைனித றையைான நசயற்றக நுண்ணறிவு மைலாண்றை. Tamilmanam 

International Research Journal of Tamil Studies, 10(1). 

[13.] Sivakami, P. (2023). திருக்குறளும் நவீனத் நதாழில்நுட்ப நநறிமுறறயும். தைிழ்நாடு 

முன்மனற்றத் திட்ை ஆய்வு றையம். 

[14.] Subbaiyan, N. (2020). திருக்குறளும் நவீன நிர்வாக நநறிமுறறகளும். தைிழ்ப் 

பல்கறலக்கழக நவளியீடு. 

[15.] Thanalakshmi, V., & Krishnan, K. (2025). திருக்குறள் - வாழ்வியல் நநறிகள். Tamilmanam 

International Research Journal of Tamil Studies, 2(2). 

[16.] Vaidyanathan, R. (2022). தைிழ் ைரபுக்கும் நசயற்றக நுண்ணறிவு நநறிமுறறக்கும் 

இறைமயயான இறணப்பு. இந்திய நதாழில்நுட்பக் கழகம். 

[17.] Vinuesa, R., Azizpour, H., Leite, I., Balaam, M., Dignum, V., Domisch, S., Felländer, A., 

Langhans, S. D., Tegmark, M., & Fuso Nerini, F. (2020). The role of artificial intelligence 

in achieving the Sustainable Development Goals. Nature Communications, 11(1), 233. 

 

 


