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சுருக்கம் (Abstract) 

இந்திய ப ொருளொதொரம் உலகமயமொக்கலுக்குப்  ின்னர் விரரந்து வளர்ச்சி கண்டொலும், நிறுவன 

ஆளுரக (Corporate Governance) பதொடர் ொன பநறிமுரறச் சிக்கல்களும்,  ங்குதொரர் நலன் 

புறக்கணிப்பும், சுற்றுச்சூழல் சீரழிவும் பதொடர்ந்து எழுந்து வருகின்றன. இத்தரகய 

 ின்னணியில், இரண்டொயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முற் ட்ட திருவள்ளுவொின் திருக்குறள் வழங்கும் 

அறம், வொய்ரம, நடுவுநிரலரம, தரலரம, ஈரக, ப ொறுப்புணர்வு,  ண்புரடரம ஆகிய 

கருத்தொக்கங்கள் இன்ரறய நிறுவன ஆளுரகக் ககொட் ொடுகளுடன் எவ்வொறு ப ொருந்துகின்றன 

என் ரத இக்கட்டுரர ஆரொய்கிறது. அறம் → கநர்ரம → ப ொறுப் ொன தரலரம →  ங்குதொரர் 

நலன் (Stakeholder Welfare) → சமூகப் ப ொறுப்பு (CSR) → சுற்றுச்சூழல்-சமூக-ஆளுரக (ESG) → 

ப ொதுநலம் → நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சி என்ற  டிநிரல மொதிொிரய (progressive model) 

அடிப் ரடயொகக் பகொண்டு, குறள் வொிகரள COSO ERM, ISO 31000, SEBI BRSR க ொன்ற 

நவீன கமலொண்ரமச் சட்டகங்களுடன் ஒப் ிட்டு ஆரொயப் டுகிறது. தமிழ்நொடு மற்றும் இந்திய 

நிறுவனங்களின் CSR மற்றும் ESG நரடமுரறகரளயும் உள்வொங்கி, திருக்குறள் 

அடிப் ரடயிலொன ஒரு ஒருங்கிரணந்த நிறுவன ஆளுரக மொதிொி இக்கட்டுரரயின் இறுதியில் 

முன்பமொழியப் டுகிறது. இக்கட்டுரர தரவு  குப் ொய்வு அல்லொத, உரர மற்றும் கருத்தொக்க 

 குப் ொய்வு (textual and conceptual analysis) முரறரயப்  ின் ற்றுகிறது. 
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திறவுச்ப ொற்கள்: திருக்குறள்; நிறுவன ஆளுரக; அறம்;  ங்குதொரர் நலன்; CSR; ESG; நிரலத்த 

வளர்ச்சி; ப ொதுநலம். 

 

1. முன்னுலை 

உலகளொவிய வணிகச் சூழலில் "நிறுவன ஆளுரக" (Corporate Governance) என் து பவறும் 

சட்டப்  ின் ற்றுதலொக மட்டும் இன்றி, ஒரு நிறுவனத்தின் நம் கத்தன்ரம, நிரலத்தன்ரம 

மற்றும் சமூக அங்கீகொரத்ரத நிர்ணயிக்கும் ரமயக் கூறொக மொறியுள்ளது. எண்ரொன் (Enron), 

சத்யம் கம்ப்யூட்டர்ஸ் க ொன்ற நிறுவனங்களின் வீழ்ச்சி, பநறிமுரற மீறல் ஒரு நிறுவனத்தின் 

இருப்ர கய அச்சுறுத்தும் அ ொயத்ரத அரடயொளம் கொட்டியது. இதன் விரளவொக, 

உலபகங்கும் ஆளுரகச் சட்டகங்கள் (OECD Principles, King Report, SEBI ஒழுங்குமுரறகள்) 

வலுப் டுத்தப் ட்டு வருகின்றன. 

இந்த நவீனச் சூழலில், இந்திய அறிவு மரபு வழங்கும் பநறிமுரறத் தத்துவங்கள் புதிய 

முக்கியத்துவம் ப றுகின்றன. தமிழ் மர ின் உன்னதமொன  ரடப் ொன திருவள்ளுவொின் 

திருக்குறள், அறம், ப ொருள், இன் ம் என்ற முப் ிொிவுகளின் வழி மனித வொழ்வின் அரனத்து 

தளங்கரளயும் பதொட்டுச் பசல்கிறது (திருவள்ளுவர், 2016). ப ொருட் ொலில் இடம்ப றும் 

அரசியல், கமலொண்ரம, ப ொருளொதொரம் பதொடர் ொன குறள்கள் இன்ரறய நிறுவன 

ஆளுரகக்கும் கநரடியொகப் ப ொருந்தக்கூடியரவ (முருககசன் & சீனிவொசன், 2026). 

"ப ொறுப் ொன வணிகம்" (Responsible Business) என்ற கருத்தொக்கமும், "ப ொதுநலம்" (Public 

Good) என்ற இலக்கும் திருக்குறளின் அடிப் ரட கநொக்கமொககவ அரமந்துள்ளது என் து 

இக்கட்டுரரயின் ரமயக் கருதுககொள். 

இந்தியொவில், குறிப் ொக தமிழ்நொட்டில், TVS, முருகப் ொ குழுமம், TCS, டொடொ குழுமம் க ொன்ற 

நிறுவனங்கள் நீண்ட கொலமொககவ சமூகப் ப ொறுப்புடன் இரணந்த வணிக மரர   ின் ற்றி 

வருகின்றன. இம்மரபுக்கும் திருக்குறள் அறம் சொர்ந்த நிர்வொகக் கருத்தொக்கத்திற்கும் 

இரடகயயொன பதொடர்ர  இக்கட்டுரர பவளிக்பகொணர முயல்கிறது. 

 

Fig 1: ESG வளர்ச் ியும் திருவள்ளுவர்  ிந்தலனயும் - ப ன்லன நகைம் 
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இப் டத்தில் நடுவில் கம்பீரமொன திருவள்ளுவர் சிரல ஒளிரும் திருக்குறள் ஏடுடன் 

கொட்சியளிக்கிறது. சுற்றி நவீன கண்ணொடி அலுவலகங்களும், SEBI மற்றும் OECD 

ஆவணங்களும்  றக்கின்றன.  ின்னணியில் டொடொ, டிவிஎஸ் கட்டிடங்களுடன் பசன்ரன நகரம் 

அரமந்துள்ளது. ப ொன்னிற ஒளியும்,  ச்ரச வண்ணமும் இரணந்து சுற்றுச்சூழல் மற்றும் சமூக 

ப ொறுப்புணர்வுடன் கூடிய (ESG) நிரலயொன வளர்ச்சிரய அழகொக பவளிப் டுத்துகின்றன. 

2. ஆய்வின் நநொக்கங்கள் 

• திருக்குறளில் இடம்ப றும் அறம், வொய்ரம, நடுவுநிரலரம, தரலரம, ஈரக, 

ப ொறுப்புணர்வு,  ண்புரடரம ஆகிய கருத்தொக்கங்கரள நவீன நிறுவன ஆளுரகக் 

ககொட் ொடுகளுடன் ஒப் ிட்டு ஆரொய்தல். 

• அறம் முதல் நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சி வரரயிலொன  டிநிரல மொதிொிரய (அறம் → 

கநர்ரம → ப ொறுப் ொன தரலரம → Stakeholder நலன் → CSR → ESG → ப ொதுநலம் → 

நிரலத்த வளர்ச்சி) கருத்தியல் அடிப் ரடயில் வடிவரமத்தல். 

• COSO ERM, ISO 31000, SEBI BRSR க ொன்ற நவீன கமலொண்ரமச் சட்டகங்களுடன் 

குறள் கருத்துக்கரள ஒப் ிடுதல். 

• தமிழ்நொடு மற்றும் இந்திய நிறுவனங்களின் CSR/ESG நரடமுரறகரள குறள் அறம் 

கநொக்கில் மதிப் ிடுதல். 

• திருக்குறள் அடிப் ரடயிலொன ஒரு ஒருங்கிரணந்த நிறுவன ஆளுரக மொதிொிரய 

முன்பமொழிதல். 

3. முன்னொய்வுத் திறனொய்வு 

திருக்குறரளயும் நவீன கமலொண்ரமரயயும் இரணத்து ஆரொயும் ஆய்வுப் க ொக்கு கடந்த சில 

ஆண்டுகளில் விொிவரடந்துள்ளது. திருக்குறளில் இடம்ப றும் தரலரமத்துவம், திட்டமிடல், 

 ணியொளர் கமலொண்ரம, முடிபவடுத்தல், அறபநறிகள் ஆகியரவ நவீன கமலொண்ரமக் 

ககொட் ொடுகளுடன் ஒப் ிடத்தக்கரவ என்று ஒரு ஆய்வு சுட்டுகிறது (வீரக்கண்ணன், 2026). இகத 

க ொன்று, திருக்குறள் அடிப் ரடயிலொன சமூகப் ப ொறுப்பு (CSR) கருத்துகளும், நிரலத்த 

கமலொண்ரமயும் இரணந்த ஒரு கருத்தொக்க மொதிொி முன்பமொழியப் ட்டுள்ளது, இதில் 

திருக்குறளின் ஈரக, நடுவுநிரலரம அதிகொரங்கள் CSR-இன் தத்துவ அடிப் ரடயொகக் 

பகொள்ளப் டுகின்றன (முருககசன் & சீனிவொசன், 2026). சுப்ர யன் (2020) திருக்குறரளயும் 

நவீன நிர்வொக பநறிமுரறகரளயும் ஒப் ிட்டு, அறம் சொர்ந்த நிர்வொகம் நீண்டகொல நிறுவன 

பவற்றிக்கு அடித்தளமொக அரமயும் எனக் கொட்டுகிறொர். Balasubramanian (2022) திருக்குறள் 

வணிக பநறிமுரறரய ஒரு "நிரலத்த தரலரமத்துவ கருத்தொக்க சட்டகமொக" (conceptual 

framework for sustainable leadership) முன்ரவக்கிறொர். சர்வகதச அளவில், Freeman (1984) 

முன்பமொழிந்த Stakeholder Theory நிறுவனங்கள்  ங்குதொரர்கரள மட்டுமல்ல, ஊழியர், 

வொடிக்ரகயொளர், சமூகம், சுற்றுச்சூழல் என அரனத்து  ங்குதொரர்கரளயும் கருத்தில் பகொள்ள 

கவண்டும் எனக் கூறுகிறது  இது திருக்குறளின் "ஈட்டல் இன் ம் யொழினும் இனிது" எனத் 

பதொடங்கும் ப ொருட்பசயல்வரக அதிகொரக் கருத்துடன் ஒத்துப்க ொகிறது. இருப் ினும், 

தமிழ்நொடு சொர்ந்த குறிப் ிட்ட நிறுவன வழக்கொய்வுகளுடன் திருக்குறள் அறக் ககொட் ொட்ரட 

இரணத்து ஆரொயும் ஆய்வுகள் இன்னும் குரறவொககவ உள்ளன இதுகவ இக்கட்டுரரயின் 

ஆய்வுபவளி (research gap) ஆகும். 
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Fig 2: திருக்குறள் முதல் ESG வலை: ஒருங்கிலணந்த ஆளுலக மற்றும் ஆய்வு இலைபவளி 

இப் டம் திருக்குறளின் அறபநறிகரள நவீன ESG மற்றும் கமலொண்ரம பகொள்ரககளுடன் 

இரணக்கிறது. நடுவில் உள்ள  ிரமிடு நிரலத்த வளர்ச்சிரய கநொக்கிய  டிரயக் கொட்டுகிறது. 

இடதுபுறம்  ண்ரடய அறிவுத் துகள்கரளயும், வலதுபுறம் COSO, ISO மற்றும் SEBI BRSR 

க ொன்ற நவீன கமலொண்ரம அரமப்புகரளயும் பவளிப் டுத்துகிறது. கீழ்  குதியில் நிறுவன 

ப யர்களுக்கு இரடகய உள்ள பவற்றிடமும், ககள்விக்குறியும் தமிழ்நொட்டில் உள்ள ஆய்வு 

இரடபவளிரய (Research Gap) பதளிவொக உணர்த்துகிறது. 

4. கருத்தொக்க மொதிொி: அறம் முதல் நிலலத்த வளர்ச் ி வலை 

இக்கட்டுரரயின் ரமயக் கட்டரமப்பு  ின்வரும் எட்டு- டி  டிநிரல மொதிொியொக (eight-stage 

progressive model) வடிவரமக்கப் ட்டுள்ளது: 

அறம் → நநர்லம (வொய்லம) → பபொறுப்பொன தலலலம → Stakeholder நலன் →  மூகப் 

பபொறுப்பு (CSR) → ESG (சுற்றுச்சூழல்- மூகம்-ஆளுலக) → பபொதுநலம் → நிலலத்த நிறுவன 

வளர்ச் ி 

இம்மொதிொியில், அறம் என் து அடிப் ரடத் தத்துவ ரமயமொக (foundational ethical core) 

பசயல் டுகிறது; இதிலிருந்து தனிமனித கநர்ரம உருவொகிறது; கநர்ரமயுள்ள தனிமனிதர் 

ப ொறுப் ொன தரலரமயொக வளர்கிறொர்; ப ொறுப் ொன தரலரம  ங்குதொரர் நலரனப் 

க ணுகிறது; இது நிறுவனத்ரத சமூகப் ப ொறுப்புக்கு இட்டுச் பசல்கிறது; சமூகப் ப ொறுப்பு ESG 

கட்டரமப் ொக நிறுவனமயமொக்கப் டுகிறது; இறுதியில் இரவ அரனத்தும் ப ொதுநலனொகவும், 

நீண்டகொல நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சியொகவும்  ொிணமிக்கின்றன. இந்த ஒவ்பவொரு 

 டிநிரலக்கும் திருக்குறள் ஒரு தத்துவ ஆதொரமொக அரமவரத அடுத்த  ிொிவுகளில் விொிவொக 

ஆரொயலொம். 
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Fig 3: ஞொன ஏணி: அறம் முதல் நிலலத்த வளர்ச் ி வலை 

இந்தப்  டம் அறபநறியில் பதொடங்கி நிரலத்த வளர்ச்சிரய அரடயும் எட்டு  டிகரளக் 

பகொண்ட 'ஞொன ஏணி'ரய விளக்குகிறது. அடிவொரத்தில் உள்ள திருவள்ளுவொின்  ரனஓரலச் 

சுவடிகள் அறத்திற்கு வலுவொன அடித்தளத்ரத அரமக்கின்றன. இரடநிரலப்  டிகள் நவீன 

ESG மற்றும் CSR பகொள்ரககரள  ிரதி லிக்கின்றன. உச்சியில் உள்ள  ச்ரச ஒளிவட்டம் 

உலகளொவிய நிரலத்த வளர்ச்சிரயக்குறிக்கிறது. ப ொன்னிற துகள்கள் அறத்திலிருந்து 

அறிவியலுக்கொன மொற்றத்ரத இயக்கவியலொக கொட்டுகின்றன. 

5. அறம்: நிறுவன ஆளுலகயின் தத்துவ அடிப்பலை 

திருக்குறளின் முதல்  ொல் அறத்துப் ொல் ஆகும். அறம் என் து தனிமனித ஒழுக்கத்ரத மட்டும் 

குறிக்கொமல், சமூக அரமப்பு முழுவதற்குமொன அடிப் ரட பநறியொக விளக்கப் டுகிறது. நிறுவன 

ஆளுரகயின் தத்துவ அடிப் ரடயொக அறத்ரத கநொக்கும்க ொது, அது இன்ரறய "Corporate 

Ethics" மற்றும் "Business Ethics" கருத்தொக்கங்களுக்கு இரணயொன ஒரு பதொன்ரமயொன 

வடிவமொகத் பதொிகிறது. 

அறத்தினூஉங் கொக்கம் எவநனொ வறத்தினூஉங் ஆக்கம் எவநனொ உயிர்க்கு 

(திருவள்ளுவர், குறள் 31) 

இக்குறள், அறத்ரத விடச் சிறந்த வளர்ச்சி கவறு இல்ரல என வலியுறுத்துகிறது. நிறுவன 

பமொழியில் பமொழிப யர்த்தொல், லொ மும் வளர்ச்சியும் பநறிமுரறரய மீறிச் பசல்லக்கூடொது 

என் கத இதன் கருத்தொகும். இது COSO-வின் Enterprise Risk Management (ERM) சட்டகத்தில் 

குறிப் ிடப் டும் "பநறிமுரற மற்றும் விழுமிய அடிப் ரடயிலொன ஆளுரக" (values-based 

governance) பகொள்ரகயுடன் கநரடியொகப் ப ொருந்துகிறது (COSO, 2017). 

ஒல்லும் வலகயொன் அறவிலன ஓவொநத ப ல்லும் வலகயொன் ப யல் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 35) 

இக்குறள் அறச்பசயரல பதொடர்ந்து, தளரொது பசய்ய கவண்டும் எனக் கூறுகிறது — இது 

நிறுவனங்கள் பநறிமுரறரய ஒரு "ஒருமுரற நிகழ்வு" (one-time compliance) ஆக அல்லொமல் 

பதொடர்ச்சியொன கலொச்சொரமொக (continuous ethical culture) க ண கவண்டும் என்ற நவீன 
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ஆளுரகக் ககொட் ொட்டுடன் ஒத்திரசகிறது. இவ்வொறு, அறம் என் து நிறுவனத்தின் "Tone at the 

Top" எனப் டும் தரலரமத்துவ பநறிமுரறப்  ண் ொட்டின் பதொன்ரமயொன தமிழ் வடிவமொகக் 

கருதலொம். 

 

Fig 4: அறம் என்னும் அடித்தளத்தில் நவீன நிறுவன நமலொண்லம 

இப் டத்தில் கீழ்ப் குதியில் உள்ள ப ொன்நிற 'அறம்'  ொரறயும், திருக்குறள் சுவடிகளும் 

நிறுவனத்திற்கு உறுதியொன அடித்தளத்ரத வழங்குகின்றன. இதிலிருந்து சுழன்று கமகல 

பசல்லும் ப ொற்பகொடிகள், 'Tone at the Top' மற்றும் 'COSO ERM 2017' க ொன்ற நவீன 

கமலொண்ரம அரமப்புகரள இரணக்கின்றன. இருபுறமும் உள்ள கசொழர் ககொவில் தூண்களும் 

கண்ணொடி சுவர்களும்  ண்ரடய  ொரம் ொியமும் நவீன ஆளுரகயும் இரணந்த பதொடர் 

பநறிமுரற  ண் ொட்ரடக் கொட்டுகின்றன. 

6. நநர்லம (வொய்லம): நம்பகத்தன்லமயும் பவளிப்பலைத்தன்லமயும் 

அறத்திலிருந்து கநரடியொக உருவொகும் அடுத்த கட்டம் கநர்ரம ஆகும். திருக்குறள் வொய்ரம 

அதிகொரத்தில் உண்ரமரயயும் கநர்ரமரயயும் தனிமனித மற்றும் சமூக வொழ்வின் அடிப் ரடத் 

தூணொக முன்ரவக்கிறது. 

வொய்லம எனப்படுவது யொபதனின் யொபதொன்றும் தீலம இலொத ப ொலல் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 291) 

இக்குறள் வொய்ரமரய, யொருக்கும் தீங்கு விரளவிக்கொத பசொல் என வரரயறுக்கிறது. நிறுவன 

ஆளுரகயில் இது கநரடியொக நிதி பவளிப் ரடத்தன்ரம (financial transparency), தணிக்ரக 

கநர்ரம (audit integrity), தவறொன தகவல் தரொத விளம் ரம் (truthful disclosure) ஆகியவற்றுடன் 

இரணகிறது. சத்யம் கம்ப்யூட்டர்ஸ் க ொன்ற நிறுவனங்களின் வீழ்ச்சிக்கு அடிப் ரடக் 

கொரணகம கணக்குத் தகவல்களில் கநர்ரமயின்ரமயொகும்  இது வொய்ரம அதிகொரம் கூறும் 

அடிப் ரடக் பகொள்ரகரய மீறியதன் விரளகவ. 

பபொய்யொலம அன்ன புகழில்லல எய்யொலம எல்லொ அறமும் தரும் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 296) 
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ப ொய்யொரம (falsehood-free conduct) அரனத்து அறங்கரளயும் தரும் என்ற இக்குறள், நவீன 

Corporate Governance-இல் SEBI-யின் Related Party Disclosure விதிமுரறகள் மற்றும் Insider 

Trading தரடச் சட்டங்களுடன் தத்துவ அளவில் இரணந்து பசல்கிறது. கநர்ரம என் து 

கட்டொய சட்டப்  ின் ற்றுதலுக்கு அப் ொற் ட்டு, ஒரு நிறுவனத்தின் அரடயொளமொக 

(organisational identity) மொற கவண்டும் என் கத திருக்குறள் வலியுறுத்தும் பசய்தி. 

 

Fig 5: வொய்லமநய பவல்லும்: நநர்லம மற்றும் பபொய்லமயின் இரு பொலதகள் 

இப் டம் கநர்ரமக்கும் ப ொய்ரமக்கும் இரடயிலொன கவறு ொட்ரடக் கொட்டுகிறது. இடதுபுறம் 

உள்ள ப ொன்னிறப்  ொரத திருக்குறள் சுவடிகளுடன் பதொடங்கி, கண்ணொடிக் ககொபுரமொக 

உயர்ந்து பவளிப் ரடத்தன்ரமரயக் குறிக்கிறது. வலதுபுறம் உள்ள இருண்ட  ொரத சிதறிய 

ப ொருட்களுடன் அழிரவக் கொட்டுகிறது. நடுவில் உள்ள தரொசு, அறம் மற்றும் வொய்ரம 

ப ொய்ரமரய விட அதிக எரடரயக் பகொண்டு பவற்றி ப றுவரத பதளிவொக உணர்த்துகிறது. 

7. பபொறுப்பொன தலலலம: குறளில் தலலலமப் பண்புகள் 

அறமும் கநர்ரமயும் பகொண்ட தனிமனிதர், நிறுவனத்தில் ப ொறுப் ொன தரலரமயொக 

பவளிப் டுகிறொர். திருக்குறள் தரலரமப்  ண்புகரள ஆள்விரனயுரடரம, ஊக்கமுரடரம, 

வலியறிதல் க ொன்ற அதிகொரங்களில் விொிவொக விவொிக்கிறது. 

இடும்லபக்கு இடும்லப படுப்பர் இடும்லபக்கு இடும்லப பைொஅ தவர் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 621 — விலனத்திட்பம்) 

சவொல்கரள எதிர்பகொள்ளும் மனத்திடகம ஒரு தரலவனின் அரடயொளம் என்ற இக்கருத்து, 

நவீன Crisis Leadership மற்றும் Risk-based Decision Making ககொட் ொடுகளுடன் 

ஒப் ிடத்தக்கது. 

ஊக்கமுலைலம 

ஊக்கமுரடரம அதிகொரம் தரலவனின் மன உறுதி, பதொரலகநொக்குப்  ொர்ரவ, அயரொத முயற்சி 

ஆகியவற்ரற வலியுறுத்துகிறது. "ஆள்விரனயும் ஆன்ற அறிவும்" எனத் பதொடங்கும் 

ஆள்விரனயுரடரம அதிகொரம், திறரமயொன பசயல் ொட்ரடயும் ஆழ்ந்த அறிரவயும் இரணத்த 

தரலரமரய வலியுறுத்துகிறது. இரவ, இன்ரறய நிறுவன உலகில் Transformational 
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Leadership மற்றும் Servant Leadership ககொட் ொடுகளுடன் ஒப் ிடத்தக்கரவ ஏபனனில் 

இரண்டுகம தரலவனின் தனிப் ட்ட லொ த்ரத விட, குழுவின் / சமூகத்தின் நலரன 

முதன்ரமப் டுத்துகின்றன (Balasubramanian, 2022). 

கமலும், "ப ருரமக்கும் ஏரனச் சிறுரமக்கும் தத்தம் கருமகம கட்டரளக் கல்" (திருவள்ளுவர், 

குறள் 505) என்ற குறள், ஒரு தரலவனின் கமன்ரமயும் தொழ்வும் அவனுரடய பசயல்ககள 

தீர்மொனிக்கும் என வலியுறுத்துகிறது  இது நவீன Performance-based Governance 

பகொள்ரகயின் பதொன்ரமயொன வடிவமொகும். 

 

Fig 6: புயலல பவன்று புது உலகம் பலைக்கும் தலலவன் 

இந்தப்  டம் புயரல எதிர்பகொண்டு புதிய உலரக உருவொக்கும் தரலவரனச் சித்தொிக்கிறது. 

மரல உச்சியில் நிற்கும் தரலவன் ஒரு ரகயொல் திருக்குறள் ஏந்தியும், மறு ரகயிலிருந்து 

பவளிப் டும் ஒளியொல் நவீன வொனளொவிய கட்டிடங்கரள உருவொக்கியும் புயரலச் 

சிதறடிக்கிறொன். அடிவொரத்தில் உள்ள தமிழ் வொிகள் அவனது தரலரமத்துவ தத்துவத்ரத 

உறுதிப் டுத்துகின்றன. கமகல மிதக்கும் ஹொகலொகிரொம்கள் நவீன நிர்வொகக் ககொட் ொடுகரள 

விளக்குகின்றன. 

8. Stakeholder நலன்: பங்குதொைர் நலலனப் நபணும் நிர்வொகம் 

ப ொறுப் ொன தரலரமயின் கநரடி பவளிப் ொடு, நிறுவனத்தின் அரனத்துப்  ங்குதொரர்களின் 

( ங்குதொரர், ஊழியர், வொடிக்ரகயொளர், சப்ரளயர், சமூகம்) நலரனப் க ணுவதொகும். Freeman 

(1984) முன்பமொழிந்த Stakeholder Theory-இன் ரமயக் கருத்து நிறுவனம்  ங்குதொரர்கரள 

மட்டும் அல்ல, அரனத்து தரப் ினரரயும் கருத்தில் பகொள்ள கவண்டும் என் து திருக்குறளின் 

நடுவுநிரலரம அதிகொரத்தில் முன்னகர கொணப் டுகிறது. 

தகுதி எனபவொன்று நன்நற பகுதியொல் பொற்பட்டு ஒழுகப் பபறின் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 111) 

அரனத்துத் தரப் ினருக்கும் நியொயமொக,  ொகு ொடின்றி நடத்தகல தகுதி என்ற இக்குறள், 

நிறுவனங்கள் ஊழியர், வொடிக்ரகயொளர், சப்ரளயர் என அரனவரரயும் சமமொக நடத்த 

கவண்டும் என்ற நவீன Stakeholder Equity பகொள்ரகயின் தத்துவ அடிப் ரடயொகும். இகத 
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அதிகொரத்தில் வரும் "நன்கற ஆனொலும் நடுவிகந்தொம் ஆக்கம் அன்கற தொன் அழிவு எய்தும்" 

க ொன்ற குறள்கள், நடுவுநிரலரமயின்றி ஈட்டப் டும் ஆக்கம் தற்கொலிகமொனது என் ரத 

உணர்த்துகிறது  இது ஊழியர் சுரண்டல், வொடிக்ரகயொளர் ஏமொற்று மொர்க்பகட்டிங் க ொன்ற 

குறுகிய கொல லொ  மூகலொ ொயங்கரள நிரொகொிக்கும் ஒரு எச்சொிக்ரகயொகவும் வொசிக்கலொம். 

இந்திய நிறுவனச் சூழலில், TVS குழுமம் தன் ஊழியர் நல திட்டங்களுக்கும், Infosys தன் ஊழியர் 

 ங்கு உொிரம (ESOP) திட்டங்களுக்கும் ப யர் ப ற்றரவ இரவ  ங்குதொரர் நலரன 

ரமயமொகக் பகொண்ட நிர்வொக மரபுக்கு எடுத்துக்கொட்டுகளொகும். 

9.  மூகப் பபொறுப்பு (CSR): ஈலக பநறியும் இந்தியச்  ட்ைமும் 

 ங்குதொரர் நலரனப் க ணும் நிறுவனம் இயல் ொககவ சமூகப் ப ொறுப்புக்கு நகர்கிறது. 

திருக்குறளின் ஈரக அதிகொரம், பகொரடரய ஒரு தனிமனிதப் புண்ணியமொக மட்டும் அன்றி, 

சமூகக் கடரமயொக முன்ரவக்கிறது. 

வறியொர்க்பகொன்று ஈவநத ஈலகமற் பறல்லொம் பகொடுத்தும் பகொள்வதொம் பகொண்டு 

(திருவள்ளுவர், குறள் 221) 

கதரவப் டுகவொருக்கு உதவுவகத உண்ரமயொன ஈரக என்ற இக்குறள், இந்தியொவின் நிறுவனச் 

சட்டம் 2013-இன்  ிொிவு 135 வழி கட்டொயமொக்கப் ட்ட CSR பசலவினக் பகொள்ரகயின் (2% net 

profit CSR mandate) தத்துவ மூலகவரொகக் கருதலொம். ஈரக என் து நிறுவனத்தின் "பகொடுத்தும் 

பகொள்வதொகும்" அதொவது, சமூகத்திற்குச் பசய்யும் நல்விரன நீண்டகொலத்தில் நிறுவனத்தின் 

நற்ப யரொகவும் நம் கத்தன்ரமயொகவும் திரும் க் கிரடக்கும் என் ரத இக்குறள் முன்கூட்டிகய 

உணர்த்துகிறது. 

தமிழ்நொட்டில் TVS முதலியொர் குடும் ம், மற்றும் முருகப் ொ குழுமம் ஆகியரவ கல்வி, சுகொதொரம் 

சொர்ந்த பதொண்டு நிறுவனங்கரள  ல தசொப்தங்களொக நடத்தி வருகின்றன; இது சட்டொீதியொன 

கட்டொயத்திற்கு முன்க  இருந்த ஒரு  ண் ொட்டு மரபு என் து குறிப் ிடத்தக்கது (International 

Finance Corporation, 2021). இந்தியொவின் CSR மொதிொி, கமற்கத்திய CSR மொதிொிகளிலிருந்து 

கவறு ட்டு, சட்டொீதியொன கட்டொயத்ரதயும்  ண் ொட்டு அறபநறிரயயும் இரணத்த ஒரு 

தனித்துவ கலப்பு மொதிொி (hybrid model) என்று அறிஞர்கள் சுட்டிக்கொட்டுகின்றனர். 
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Fig 7: பங்குதொைர்  மத்துவம் முதல்  ட்ைப்பூர்வ CSR வலை: தமிழ் அறம் ஒரு பொலம் 

இப் டம்  ங்குதொரர் சமத்துவத்ரதயும் (இடது) சட்டப்பூர்வ CSR-ஐயும் (வலது) இரணக்கும் ஒரு 

 ொலமொக தமிழ் அறத்ரதக் கொட்டுகிறது. இடதுபுறம் நடுவுநிரலரம வட்டத்தில் அரனத்து 

 ங்குதொரர்களும் ஒன்றிரணந்துள்ளனர். வலதுபுறம் ப ொற்கிழி நதியிலிருந்து சமூக நலத் 

திட்டங்கள் உருவொகின்றன. கீகழ உள்ள  ொலம்,  ொரம் ொிய கலொச்சொரத்ரதயும் நவீன 

சட்டத்ரதயும் (இந்திய கம்ப னிகள் சட்டம்) இரணத்து ஒரு Hybrid CSR Model-ஐ 

உருவொக்குவரத விளக்குகிறது. 

10. ESG (சுற்றுச்சூழல்– மூகம்–ஆளுலக): திருக்குறளின் அலமப்பு ொர் பொர்லவ 

சமூகப் ப ொறுப்பு, நிறுவனமயமொக்கப் ட்டு ஒரு அரமப்புசொர் சட்டகமொக மொறும்க ொது அது 

ESG (Environmental, Social, Governance) என்ற நவீன வடிரவ எடுக்கிறது. திருக்குறள் 

சுற்றுச்சூழரல ஒரு தனித் தரலப் ொக விவொதிக்கொவிட்டொலும், நீர்வளம், நிலவளம் பதொடர் ொன 

குறள்கள் ஒரு அரமப்புசொர் நிரலத்தன்ரமப்  ொர்ரவரய பவளிப் டுத்துகின்றன. 

நீொின் றலமயொது உலபகனின் யொொியொன் நமரு அலமயொ தலம 

(திருவள்ளுவர், குறள் 20 — வொன் ிறப்பு) 

நீர் இல்லொமல் உலகம் இல்ரல என்ற இக்குறள், இயற்ரக வளங்களின் மீதொன உலக மற்றும் 

நிறுவன சொர்ர  வலியுறுத்துகிறது. நவீன ESG சட்டகங்களில் "E" (Environmental)  ொிமொணம் 

— கொர் ன் உமிழ்வு குரறப்பு, நீர் கமலொண்ரம, கழிவு கமலொண்ரம — இந்தத் பதொன்ரமயொன 

இயற்ரக சொர்பு உணர்வின் அரமப்புசொர் நீட்சியொகக் கருதலொம். 

"S" (Social)  ொிமொணத்திற்கு நடுவுநிரலரம, ஈரக அதிகொரங்களும், "G" (Governance) 

 ொிமொணத்திற்கு அறம், வொய்ரம, ஆள்விரனயுரடரம அதிகொரங்களும் தத்துவ அடித்தளமொக 

அரமகின்றன. இந்திய அளவில், SEBI-யின் Business Responsibility and Sustainability 

Reporting (BRSR) சட்டகம் கமல்நிரல 1000  ட்டியலிடப் ட்ட நிறுவனங்களுக்கு 

கட்டொயமொக்கப் ட்டுள்ளது (Securities and Exchange Board of India, 2021); இது ISO 

31000:2018 இடர் கமலொண்ரம வழிகொட்டுதல்களுடன் இரணந்து, நிறுவனங்கரள ஒரு 

அரமப்புசொர் நிரலத்தன்ரமப்  ொரதயில் இட்டுச் பசல்கிறது (International Organization for 

Standardization, 2018). திருக்குறள் அறம் இந்த மூன்று  ொிமொணங்கரளயும் ஒரு ஒற்ரறத் தத்துவ 

ரமயமொக முன்னகர இரணத்திருந்தது எனலொம். 

11. பபொதுநலம்: அறம், அைசு,  மூகம் ஆகியவற்றின் இலணப்பு 

அறம் பதொடங்கி ESG வரரயிலொன ஒவ்பவொரு  டிநிரலயும் இறுதியில் இரணவது 

ப ொதுநலத்தில் ஆகும். திருக்குறளின் அரசியல் பதொடர் ொன குறள்கள், ஒரு நிறுவனத்தின்  

திருக்குறள் பமொழியில் ஓர் "அரசு" அல்லது "தரலவனின்"  இறுதி இலக்கு ப ொது மக்களின் 

நலகன என வலியுறுத்துகின்றன. 

ப ங்நகொன்லம ப ல்வம் பகொடுத்தல் தலலலமயும் அங்நக அலமயும் பதொழில் 

(கருத்தொக்க தழுவல் — இலறமொட் ி அதிகொைம், குறள் 542 அடிப்பலையில்) 

பசங்ககொன்ரமயுடன் (கநர்ரமயொன ஆட்சி) பசல்வம் ஈட்டி மக்களுக்குப்  கிர்ந்தளிப் கத 

தரலரமயின் பதொழில் என்ற கருத்து, நவீன நிறுவனங்கள் லொ த்ரத மட்டும் குறிக்ககொளொகக் 

பகொள்ளொமல், "Shared Value Creation" எனப் டும்  நிறுவனமும் சமூகமும் ஒருங்கக  யனரடயும் 

மூகலொ ொரத்ரத   ின் ற்ற கவண்டும் என்ற பகொள்ரகயுடன் கநரடியொக இரணகிறது. UNDP-
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யின் நிரலத்த வளர்ச்சி இலக்குகள் அறிக்ரக (SDG Report), தனியொர் துரறயின்  ங்களிப்பு 

இல்லொமல் 2030 நிரலத்த வளர்ச்சி இலக்குகரள எட்ட முடியொது என வலியுறுத்துகிறது (United 

Nations Development Programme, 2023). இதன் டி, நிறுவனங்களின் ப ொதுநல கநொக்கம் ஒரு 

கதர்வு அல்ல, மொறொக ஒரு கட்டொயத் கதரவயொக மொறியுள்ளது. 

தமிழக அரசு நரடமுரறப் டுத்தும் பதொழில்துரற கூட்டொண்ரம மொதிொிகள்  உதொரணமொக, 

பதொழில்  யிற்சி ரமயங்கள், Skill India, IBM SkillsBuild க ொன்ற திறன் கமம் ொட்டுத் 

திட்டங்களில் கல்வி நிறுவனங்களும் பதொழில் நிறுவனங்களும் இரணந்து பசயல் டுதல்  

ப ொதுநலம் கநொக்கிய நிறுவன-அரசு-கல்வி முக்கூட்டணிக்கு (triple-helix collaboration) 

எடுத்துக்கொட்டொகும். 

 

Fig 8: திருக்குறள் அறம் மற்றும் ESG தூண்கள்: பபொதுநலக் குவிமொைம் மற்றும் முத்தைப்பு 

இலணப்பு 

இப் டம் சுற்றுச்சூழல், சமத்துவம் மற்றும் ஆளுரக (ESG) ஆகியவற்ரற குறிக்கும் மூன்று 

தூண்கரளக் கொட்டுகிறது. திருக்குறள் பநறிகளொல் தொங்கப் ட்ட இந்தத் தூண்கள் உச்சியில் 

'ப ொதுநலம்' என்னும் குவிமொடத்ரத ஏந்தியுள்ளன. அடிவொரத்தில் அரசு, பதொழில் நிறுவனங்கள் 

மற்றும் கல்வி நிறுவனங்களின் முத்தரப்பு இரணப்பு (Triple Helix), நிரலயொன வளர்ச்சிக்கொன 

உலகளொவிய இலக்குகரள அரடவரத அழகொக பவளிப் டுத்துகிறது. 

12. நிலலத்த நிறுவன வளர்ச் ி: நீண்ைகொல நமலொண்லமக் கண்நணொட்ைம் 

இம்மொதிொியின் இறுதிக் கட்டமொக, அறம் பதொடங்கி ப ொதுநலம் வரரயிலொன அரனத்துப் 

 டிநிரலகளும் இரணந்து நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சிரய (Sustainable Corporate Growth) 

உருவொக்குகின்றன. திருக்குறள் இரத "நிரலயொரம" மற்றும் "ப ொருள் பசயல்வரக" 

அதிகொரங்களில் பதொரலகநொக்குப்  ொர்ரவயுடன் விவொிக்கிறது. 

ஆக்கம் கருதி முதலிழக்கும் ப ய்விலன ஊக்கொர் அறிவுலை யொர் 

(திருவள்ளுவர், குறள் 462 — விலனத்திட்பம் / பபொருள் ப யல்வலக) 

அறிவுரடகயொர், அதிக ஆதொயத்திற்கொக அடிப் ரட மூலதனத்ரதகய இழக்கும் பசயரலச் 

பசய்யமொட்டொர்கள் என்ற இக்குறள், குறுகிய கொல லொ த்திற்கொக நீண்டகொல நிறுவன 
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நிரலத்தன்ரமரயப்  ணயம் ரவக்கக்கூடொது என்ற Enterprise Risk Management-இன் 

அடிப் ரடக் பகொள்ரகரய  ிரதி லிக்கிறது (COSO, 2017). "முற்றியும் முற்றொ தரமயும்" எனத் 

பதொடங்கும் நிரலயொரம அதிகொரம், அரனத்து ஆக்கமும் மொற்றத்திற்கு உட் ட்டது எனக் கூறி, 

நிறுவனங்கள் பதொடர்ச்சியொன புத்தொக்கத்ரதயும் (innovation) இடர் தயொர்நிரலரயயும் (risk 

preparedness) க ண கவண்டும் எனும் நவீன Strategic Sustainability பகொள்ரகக்கு 

இரணயொன தத்துவத்ரத முன்ரவக்கிறது. 

இறுதியில், நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சி என் து பவறும் நிதி ஆக்கம் அல்ல; அது அறம், கநர்ரம, 

ப ொறுப் ொன தரலரம,  ங்குதொரர் நலன், சமூகப் ப ொறுப்பு, ESG, ப ொதுநலம் ஆகிய 

அரனத்தும் ஒருங்கிரணந்த ஒரு முழுரமயொன (holistic) வளர்ச்சி மொதிொிகய என் கத திருக்குறள் 

முன்ரவக்கும் பதொரலகநொக்குச் பசய்தி. 

13. தமிழ்நொடு மற்றும் இந்திய நிறுவன வழக்கொய்வுகள் — ஓர் ஒப்பீட்டு நநொக்கு 

கமற்கூறிய கருத்தொக்க மொதிொிரய நரடமுரற நிறுவனச் பசயல் ொடுகளுடன் ஒப் ிட்டு 

கநொக்கும்க ொது,  ின்வரும் ப ொதுவொன க ொக்குகள் அவதொனிக்கப் டுகின்றன (இரவ ப ொது 

அறிக்ரககள் மற்றும் அறியப் ட்ட நிறுவன வரலொற்றின் அடிப் ரடயிலொன ப ொதுவொன 

குறிப்புகள் — குறிப் ிட்ட நிறுவனத் தரவு அல்ல): 

• டொடொ குழுமம்: ஜம்பசட்ஜி டொடொ கொலத்திலிருந்கத "நம் ிக்ரக அடிப் ரடயிலொன 

வணிகம்" (trust-based business) என்ற பகொள்ரகரயப்  ின் ற்றி, லொ த்தின் 

ப ரும் குதிரய பதொண்டு அறக்கட்டரளகள் வழி சமூகத்திற்குத் திருப்பும் மரபு 

பகொண்டது இது ஈரக அதிகொரக் கருத்துடன் கநரடியொக ஒத்துப்க ொகிறது. 

• TVS குழுமம் (தமிழ்நொடு): ஊழியர் நலன், பதொழில்நுட் க் கல்வி, சொரலப்  ொதுகொப்பு 

ஆகிய தரலப்புகளில் நீண்டகொல CSR முதலீடு  இது  ங்குதொரர் நலரனயும் 

ப ொதுநலரனயும் இரணக்கும் மொதிொிக்கு எடுத்துக்கொட்டு. 

• Infosys: ஊழியர்  ங்கு உொிரம, பவளிப் ரடயொன நிர்வொக அறிக்ரகயிடல் ஆகியரவ 

கநர்ரம (வொய்ரம) மற்றும் ஆளுரக பநறிமுரறரய  ிரதி லிக்கின்றன. 

• மகிந்திரொ குழுமம்: "Rise for Good" எனும் நிறுவனக் குறிக்ககொள் பமொழி, ESG-இன் 

மூன்று  ொிமொணங்கரளயும் நிறுவன அரடயொளத்துடன் இரணத்த அணுகுமுரறக்கு 

உதொரணம். 

இந்த நிறுவனங்கள் அரனத்தும் திருக்குறள் அறத்ரதக் குறிப் ிட்டு அறிவிக்கொவிட்டொலும், 

அவற்றின் நீண்டகொல நிர்வொக நரடமுரறகள் அறம், ஈரக, நடுவுநிரலரம என்ற குறள் 

மதிப்புகளுடன் கருத்தியல் ொீதியொக ஒத்திரசவரதக் கொணமுடிகிறது. இது, கமற்கத்திய 

ககொட் ொடுகரள இறக்குமதி பசய்வதற்குப்  திலொக, இந்தியத் பதொழில் நிறுவனங்கள் தங்கள் 

பசொந்த  ண் ொட்டு மர ிலிருந்கத நிரலத்த ஆளுரக மொதிொிகரள உருவொக்கிக்பகொள்ள முடியும் 

என் ரதக் கொட்டுகிறது. 
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Fig 9: அறம் முதல் நிலலத்த வளர்ச் ி வலை: ஞொன மைத்தின் பயணம் 

இப் டம் 'அறம்' எனும்  ண்ரடய மண்ணில் கவரூன்றிய 'ஞொன மரத்ரத'ச் சித்தொிக்கிறது. இந்த 

மரம் டொடொ (நம் ிக்ரக), டிவிஎஸ் (நலன்), இன்ஃக ொசிஸ் (கநர்ரம), மற்றும் மஹிந்திரொ (ESG) 

என நொன்கு முக்கிய கிரளகளொகப்  ிொிந்து, உச்சியில் 'நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சி'யொக 

மலர்கிறது. கவர்களில் உள்ள திருக்குறள் மற்றும் COSO வரர டம்,  ொரம் ொிய அறமும் நவீன 

இடர் கமலொண்ரமயும் இரணந்து நீண்டகொல பவற்றிரயத் தருவரத உணர்த்துகின்றன. 

 ின்னணியில் ககொவில் ககொபுரங்களும் நவீன நகரமும் கொலப்  யணத்ரதக் கொட்டுகின்றன. 

14. விவொதம்: ஒரு ஒருங்கிலணந்த நிறுவன ஆளுலக மொதிொி 

கமற்கூறிய  குப் ொய்வுகளின் அடிப் ரடயில், திருக்குறள் வழி நிரலத்த நிறுவன 

ஆளுரகக்கொன ஒரு ஒருங்கிரணந்த மொதிொிரய  ின்வருமொறு முன்பமொழியலொம்: அறம் (Ethical 

Core) நிறுவனத்தின் ரமயத் தத்துவமொக இருக்க கவண்டும்; இதிலிருந்து உருவொகும் கநர்ரம 

(Integrity) நிர்வொக நரடமுரறகளில் பவளிப் ரடத்தன்ரமரய உறுதி பசய்ய கவண்டும்; 

ப ொறுப் ொன தரலரம (Responsible Leadership) நிறுவனத்தின் மூகலொ ொர முடிவுகரள 

வழிநடத்த கவண்டும்;  ங்குதொரர் நலன் (Stakeholder Welfare) ஒவ்பவொரு பகொள்ரக வகுப் ிலும் 

ரமயமொக இருக்க கவண்டும்; இரவ நிறுவனமயமொக்கப் டும்க ொது சமூகப் ப ொறுப்பு (CSR) 

மற்றும் ESG சட்டகங்களொக வடிவபமடுக்க கவண்டும்; இறுதியில் இரவ அரனத்தும் 

ப ொதுநலரனயும் நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சிரயயும் கநொக்கி இயங்க கவண்டும். இம்மொதிொி, 

கமற்கத்திய Stakeholder Theory (Freeman, 1984), COSO ERM (2017), ISO 31000 (2018), SEBI 

BRSR (2021) ஆகிய நவீன கட்டரமப்புகளுக்கு ஒரு தமிழ்/இந்திய தத்துவ அடித்தளத்ரத 

வழங்குகிறது  இது கமற்கத்திய ககொட் ொடுகரள மறுக்கொமல், அவற்றுக்கு ஆழமொன  ண் ொட்டு 

கவர்கரள இரணக்கும் முயற்சியொகும். 

15.  வொல்களும் வைம்புகளும் 

இக்கருத்தொக்க மொதிொிரய நரடமுரறப் டுத்துவதில் சில சவொல்கள் உள்ளன. முதலொவதொக, 

திருக்குறள் 2,000 ஆண்டுகளுக்கு முன் இயற்றப் ட்டது என் தொல், இன்ரறய சிக்கலொன 

உலகமயமொக்கப் ட்ட நிதி அரமப்புகள், டிஜிட்டல் பதொழில்நுட் ம், சர்வகதச விநிகயொகச் 
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சங்கிலிகள் ஆகியவற்றுக்கொன கநரடி வழிகொட்டுதரல அது வழங்கொது; மொறொக, அது ஒரு 

ப ொதுவொன பநறிமுரற ரமயத்ரதகய (ethical core) வழங்குகிறது — இரதச் பசயல்முரற 

மட்டத்திற்கு (implementation level) பமொழிப யர்க்கும் ப ொறுப்பு நவீன கமலொண்ரம 

நிபுணர்களுக்கக உொியது. இரண்டொவதொக, குறள் கருத்துக்கரள நிறுவன பமொழிக்கு 

மொற்றும்க ொது, மூல உரரயின் தத்துவ நுட் ம் எளிரமப் டுத்தப் டும் அ ொயம் உள்ளது; 

எனகவ கல்விசொர் /  யிற்சி சூழல்களில் இரதப்  யன் டுத்தும்க ொது கவனமொன உரர விளக்கம் 

கதரவ. மூன்றொவதொக, இக்கட்டுரர கருத்தொக்க  குப் ொய்ரவ மட்டுகம பகொண்டுள்ளதொல், 

முன்பமொழியப் ட்ட மொதிொியின் பசயல்திறரன அளவிட, எதிர்கொல ஆய்வுகளில் தமிழ்நொடு 

நிறுவனங்களிரடகய கள ஆய்வு (empirical field study) மற்றும் கநர்கொணல் அடிப் ரடயிலொன 

தரவு கசகொிப்பு கமற்பகொள்ளப் ட கவண்டும். 

16. பொிந்துலைகள் 

• நிறுவனங்களின் பநறிமுரறக் பகொள்ரக ஆவணங்களில் (Code of Conduct) திருக்குறள் 

க ொன்ற  ண் ொட்டு அறபநறி மூலங்கரள கமற்ககொள் கொட்டி, ஊழியர்  யிற்சித் 

திட்டங்களில் இரணத்தல். 

• வணிகவியல் மற்றும் கமலொண்ரமக் கல்வி நிறுவனங்களில் "திருக்குறள் மற்றும் நிறுவன 

ஆளுரக" எனும் தரலப் ில்  ொடத்திட்டக் கூறுகரள உருவொக்குதல். 

• தமிழ்நொடு அரசு, பதொழில் கூட்டரமப்புகளுடன் இரணந்து, தமிழ் மரபு 

அடிப் ரடயிலொன CSR/ESG வழிகொட்டு கட்டரமப்ர  (cultural ESG guideline) 

உருவொக்குதல். 

• எதிர்கொல ஆய்வொளர்கள், தமிழ்நொட்டு நடுத்தர மற்றும் சிறு நிறுவனங்களில் (SMEs) 

குறள் அறம் அடிப் ரடயிலொன நிர்வொக நரடமுரறகரள கள ஆய்வு மூலம் 

மதிப் ிடுதல். 

 

Fig 10: கொலத்லத பவன்ற தத்துவக் கட்ைலமப்பு: பண்லைய நவர்கள் முதல் எதிர்கொலப் 

பொலத வலை 
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இப் டம்  ண்ரடய தமிழ் அறத்ரதயும் நவீன நிர்வொகக் ககொட் ொடுகரளயும் (ESG, COSO 

க ொன்றரவ) இரணக்கும் ஒரு வரர டமொகும். இது  ரனஓரலச் சுவடிகளுக்கும் நவீன 

டிஜிட்டல் உலகத்திற்கும் இரடகய உள்ள இரடபவளிரய (Gap) சுட்டிக்கொட்டி, எதிர்கொல 

ஆய்வுக்கு வழிகொட்டுகிறது. அரசு, பதொழில் மற்றும் கல்வி நிறுவனங்களின் ஒருங்கிரணந்த 

 ொிந்துரரகரள முன்ரவத்து, திருவள்ளுவொின் ஆசியுடன் லொ மும் பநறிமுரறயும் இரணந்த 

நிரலயொன வணிக எதிர்கொலத்ரத இது உறுதிப் டுத்துகிறது. 

17. முடிவுலை 

இக்கட்டுரர, திருக்குறளில் இடம்ப றும் அறம், கநர்ரம, தரலரம,  ங்குதொரர் நலன், ஈரக, 

நடுவுநிரலரம,  ண்புரடரம ஆகிய கருத்தொக்கங்கள், நவீன நிறுவன ஆளுரகக் 

ககொட் ொடுகளொன Stakeholder Theory, CSR, ESG, Enterprise Risk Management 

ஆகியவற்றுடன் ஆழமொன தத்துவ ஒற்றுரமரயக் பகொண்டுள்ளன என் ரத நிறுவியுள்ளது. 

அறத்திலிருந்து பதொடங்கி நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சி வரரயிலொன  டிநிரல மொதிொி, திருக்குறள் 

பவறும் தனிமனித பநறிமுரற நூல் அல்ல, மொறொக ஒரு முழுரமயொன நிறுவன ஆளுரகத் 

தத்துவமொகவும் பசயல் டக்கூடியது என் ரத எடுத்துக்கொட்டுகிறது. தமிழ்நொடு மற்றும் இந்திய 

நிறுவனங்களின் நரடமுரற உதொரணங்கள், இக்கருத்தொக்க மொதிொிக்கு அனு வபூர்வமொன 

ஆதரரவ அளிக்கின்றன. இறுதியில், "ப ொறுப் ொன வணிகமும் ப ொதுநலமும்" என் து நவீன 

கண்டு ிடிப்பு அல்ல — அது திருவள்ளுவர் 2,000 ஆண்டுகளுக்கு முன்க  முன்ரவத்த ஒரு கொலம் 

கடந்த ஞொனமொகும். இன்ரறய நிறுவனங்கள் இந்த ஞொனத்ரத மீள்கண்டறிந்து, தங்கள் ஆளுரக 

மொதிொிகளில் ஒருங்கிரணக்கும்க ொது, லொ மும் பநறிமுரறயும் ஒன்ரறபயொன்று விலக்கொத, 

மொறொக ஒன்ரறபயொன்று வலுப் டுத்தும் ஒரு நிரலத்த வணிக எதிர்கொலத்ரத உருவொக்க முடியும். 
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