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சுருக்கம் (Abstract) 

உலகளாவிய வணிக அமைப்புகள் தைது இலாபந ாக்கிற்கு அப்பால் சமூகப் பபாறுப்மபயும் 

ஏற்றுக்பகாள்ள நவண்டும் என்னும் கருத்தாக்கம் இன்று ' ிறுவன சமூகப் பபாறுப்பு' (Corporate 

Social Responsibility – CSR) என்னும் பபயாில் உலகபைங்கும் விவாதிக்கப்படுகிறது. ஆனால் 

இக்கருத்தாக்கம் நைற்கத்திய  ிர்வாகவியலின் புதிய கண்டுபிடிப்பு அல்ல; ஈராயிரம் 

ஆண்டுகளுக்கு முன்னநர தைிழ்ச் சமூகம் 'ஈமக', 'ஒப்புரவறிதல்' என்னும் பபயாில் இக்கருத்மத 

வாழ்வியல் ப றியாக வகுத்திருந்தது என்பமத திருக்குறள்  ைக்கு உணர்த்துகிறது. இவ்வாய்வு, 

திருவள்ளுவர் அறத்துப்பாலில் வகுத்த ஈமக (அதிகாரம் 23) ைற்றும் ஒப்புரவறிதல் (அதிகாரம் 22) 

ஆகிய அதிகாரங்களில் பபாதிந்துள்ள கருத்துக்கமள  வீன CSR நகாட்பாடுகளுடன் (Carroll 

இன் பிரைிடு ைாதிாி, Freeman இன் பங்குதாரர் நகாட்பாடு, ESG கட்டமைப்பு) ஒப்பிட்டு 

பாிைாண ஆய்வு பசய்கிறது. 2024–2026 ஆண்டுகளில் பவளிவந்த சைகாலத் தைிழாய்வுக் 

கட்டுமரகமள நைற்நகாள் காட்டி, திருக்குறள் கருத்துக்களுக்கும்  வீன ஆய்வுகளுக்கும் 

இமடநய உள்ள ஒற்றுமை நவற்றுமைகமளப் பகுப்பாய்வு பசய்யும் இவ்வாய்வு, இறுதியில் 

இந்திய, குறிப்பாகத் தைிழக  ிறுவனங்களுக்கான  மடமுமறப் பயன்பாடுகமளயும் 

முன்பைாழிகிறது. திருக்குறளின் ஈமகக் நகாட்பாடு மகம்ைாறு எதிர்பாராத, ைனிதந யம் ைிக்க, 
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 ிமலத்தன்மை பகாண்ட ஒரு அறவியல் அடித்தளத்மத  வீன CSR-க்கு வழங்க வல்லது என்பநத 

இவ்வாய்வின் முடிவான கண்டறிதலாகும். 

திறவுச்பசொற்கள்: திருக்குறள், ஈமக, ஒப்புரவறிதல்,  ிறுவன சமூகப் பபாறுப்பு, CSR, ESG, 

வள்ளுவம், அறவியல் நைலாண்மை 

1. முன்னுகை 

இருபத்பதான்றாம் நூற்றாண்டு வணிக உலகில் இலாபம் ைட்டுநை ஒரு  ிறுவனத்தின் இலக்காக 

இருக்க முடியாது என்னும் புாிதல் வலுப்பபற்று வருகிறது. முதலீட்டாளர்கள், நுகர்நவார், அரசு 

ைற்றும் சமூகம் ஆகிய அமனவரும்  ிறுவனங்களிடம் சமூகப் பபாறுப்புணர்மவயும் 

எதிர்பார்க்கும் காலகட்டத்தில், ' ிறுவன சமூகப் பபாறுப்பு' (CSR) என்னும் கருத்தாக்கம் 

நைலாண்மை இலக்கியத்தில் மையைான இடத்மதப் பபற்றுள்ளது. இந்தியாவில் 2013-ஆம் 

ஆண்டு  ிறுவனங்கள் சட்டத்தின் 135-ஆவது பிாிவின் மூலம் CSR சட்டப்பூர்வைாக்கப்பட்டு, 

குறிப்பிட்ட அளவு லாபம் ஈட்டும்  ிறுவனங்கள் தைது  ிகர லாபத்தில் குமறந்தது 2 

விழுக்காட்மடச் சமூக  லத் திட்டங்களுக்குச் பசலவிட நவண்டும் என்னும் கட்டாயம் 

விதிக்கப்பட்டது. 

ஆயினும், 'பகாடுத்தல்' அல்லது 'பகிர்தல்' என்பது தைிழ்ச் சமூகத்தின் பழம்பபரும் பண்பாட்டு 

ைரபு. சங்க இலக்கியம் முதற்பகாண்டு, திருவள்ளுவாின் திருக்குறள் வமரயிலும் 'ஈமக' என்னும் 

அறம் ைிக உயர்வாகப் நபாற்றப்பட்டுள்ளது. திருக்குறள் அறத்துப்பால், இல்லறவியலில் 22-

ஆவது அதிகாரைாக ஒப்புரவறிதமலயும், 23-ஆவது அதிகாரைாக ஈமகமயயும் தனித்தனிநய 

வகுத்து, தனிைனிதன் தன் பசல்வத்மத எவ்வாறு சமூகத்தின்  லனுக்காகப் பயன்படுத்த 

நவண்டும் என்பமத விளக்குகிறது. இக்கருத்துக்கள் இன்மறய CSR நகாட்பாட்நடாடு 

வியப்பூட்டும் அளவிற்கு ஒத்துப்நபாவமதக் காணமுடிகிறது. எனநவ,  வீன நைலாண்மைக் 

நகாட்பாடுகளுக்கும் பண்மடத் தைிழ் அறவியலுக்கும் இமடநயயான உமரயாடமல வளர்ப்பநத 

இவ்வாய்வின் அடிப்பமட ந ாக்கைாகும். 

2. ஆய்வு கநொக்கமும் இலக்குகளும் 

இவ்வாய்வு பின்வரும் இலக்குகமள முன்மவக்கிறது: 

• திருக்குறளின் ஈமக ைற்றும் ஒப்புரவறிதல் அதிகாரங்களில் பபாதிந்துள்ள சமூகப் 

பபாறுப்புக் கருத்துக்கமள நூலியல் ஆய்வு மூலம் அமடயாளம் காண்பது. 

•  வீன CSR நகாட்பாடுகளான Carroll இன் பிரைிடு ைாதிாி, Freeman இன் பங்குதாரர் 

நகாட்பாடு, Elkington இன் மும்ைடங்கு அடிக்நகாடு (Triple Bottom Line) ஆகியவற்றுடன் 

திருக்குறள் கருத்துக்கமள ஒப்பிடுவது. 

• 2024–2026 ஆண்டுகளில் பவளிவந்த சைகாலத் தைிழாய்வுக் கட்டுமரகமள நைற்நகாள் 

காட்டி, ஒற்றுமை நவற்றுமைகமளப் பகுப்பாய்வு பசய்வது. 

• இந்திய, குறிப்பாகத் தைிழக  ிறுவனங்களின் CSR  மடமுமறகளுக்கு திருக்குறள் 

நகாட்பாடுகள் எவ்வாறு பபாருந்தும் என்பமத ைதிப்பிடுவது. 

• இக்நகாட்பாடுகளின்  மடமுமறச் சவால்கமளயும் வரம்புகமளயும் விளக்குவது. 
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Fig1: திருக்குறளும் நவீன CSR-யும்: ஒரு  ொலம் 

இப்படம் பண்மடய தைிழ் அறப றிகமளயும் (ஈமக, ஒப்புரவு)  வீன கால  ிறுவன சமூகப் 

பபாறுப்மபயும் (CSR) இமணக்கும் பாலைாக அமைந்துள்ளது. இடதுபுறம் திருக்குறள் சுவடி, 

ஊருணி மூலம் பதான்மைக் காலப் பகிர்மவக் காட்டுகிறது. வலதுபுறம்  வீன சட்டங்கள் ைற்றும் 

நகாட்பாடுகள் (ESG, TBL) மூலம் இன்மறய  ிறுவனக் கடமைகமள விளக்குகிறது. பழமையும் 

புதுமையும் இமணயும் இக்காட்சி,  ிமலயான வளர்ச்சிமய வலியுறுத்துகிறது. 

3. இலக்கியச் சொர்பு ஆய்வு (Review of Literature) 

சைீப ஆண்டுகளில் திருக்குறமளயும்  வீன நைலாண்மைக் நகாட்பாடுகமளயும் இமணத்து 

ஆராயும் ஆய்வுகள் பபருகி வருகின்றன. வி. சி. சீனிவாசன் தமலமையிலான ஆய்வுக் குழு, 

திருக்குறள் அடிப்பமடயிலான சமூகப் பபாறுப்புக் கருத்துகமளயும் பசயற்மக நுண்ணறிவு 

ஆதரவு  ிமலத்த நைலாண்மைமயயும் இமணத்து ஆய்வு பசய்துள்ளது; திருக்குறள் வழங்கும் 

அறநைலாண்மைக் நகாட்பாடுகள் இன்மறய தரவு அடிப்பமடயிலான  ிர்வாக 

முடிபவடுத்தலுக்கும் பபாருந்தும் என அவர்கள்  ிறுவுகின்றனர் (Srinivasan et al., 2026). இநத 

ஆய்வுக் குழுவினநர திருக்குறளில் உள்ள வணிக ப றிகமளயும் AI சார்ந்த  ிறுவன 

நைலாண்மைமயயும் ஒப்பிட்டு, பண்மடத் தைிழ் வணிக அறம் இன்மறக்கும் பபாருந்தக்கூடியது 

எனக் காட்டியுள்ளனர் (Murugesan & Srinivasan, 2026). இது தவிர, திருக்குறளின் முப்பால் 

கட்டமைப்பான அறம், பபாருள், இன்பம் ஆகியவற்மற  ிறுவன நைலாண்மை ந ாக்கில் புதிதாக 

விளக்கும் ஆய்வும் பவளிவந்துள்ளது (Thilakavathi & Srinivasan, 2026). 

வணிகத்தின் சமூகப் பபாறுப்மபயும் பணியாளர் ைனஅழுத்த நைலாண்மைமயயும் திருக்குறள் 

ந ாக்கில் ஆராயும் ஆய்வு,  ிறுவனங்கள் பவறும்  ிதி  ன்பகாமடமய ைட்டுைல்லாைல் 

பணியாளர்  ல்வாழ்மவயும் CSR-இன் ஒரு பகுதியாகக் கருத நவண்டும் எனப் பாிந்துமரக்கிறது 

(Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies, 2026). நைலும், திருக்குறளில் 

இலக்கு  ிர்ணயம், திட்டைிடல் ைற்றும் மூலதன முதலீட்டு முடிவுகள் பதாடர்பான குறட்பாக்கமள 
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ஆராயும் ஆய்வு,  ிதி முடிபவடுத்தலில் அறவியல் பாிைாணத்மத உள்வாங்குவது  ிறுவனத்தின் 

 ீண்டகால  ிமலத்தன்மைக்கு இன்றியமையாதது எனக் காட்டுகிறது (Sasetharan et al., 2026). 

திருக்குறளில் பபாதிந்துள்ள பபாதுவான நைலாண்மைச் பசய்திகமள ஆராயும் ைற்பறாரு 

விாிவான ஆய்வு, தமலமைத்துவம், வள நைலாண்மை, அறப றி ஆகியவற்மற உள்ளடக்கி, 

குறள் 226-ஐ ('அற்றார் அழிபசி தீர்த்தல் அஃபதாருவன் பபற்றான் பபாருள்மவப் புழி') 

நைற்நகாள் காட்டி, பசல்வத்தின் உண்மையான நசைிப்பு சமூக  லனில்தான் உள்ளது என 

வலியுறுத்துகிறது (திருக்குறளில் நைலாண்மைச் பசய்திகள், 2025). 

ஒப்பீட்டு ந ாக்கில், இஸ்லாைிய விருந்நதாம்பல் ைரமபயும் திருக்குறளின் விருந்நதாம்பல் 

கருத்மதயும் ஒப்பிடும் ஆய்வு, பகாமட ைற்றும் பகிர்தல் பண்பாடுகள் பல்நவறு  ாகாிகங்களிலும் 

பபாதுவான அறைாக விளங்குவமத எடுத்துக்காட்டுகிறது (Shanlax International Journal of 

Tamil Research, 2025). சுற்றுச்சூழலியல் பாிைாணத்தில், சுற்றுச்சூழமலப் பாதுகாக்க நவண்டிய 

நதமவமய விளக்கும் ஆய்வு, சுற்றுச்சூழல் பாதுகாப்பு தனிைனிதக் கடமை ைட்டுைல்ல,  ிறுவனக் 

கடமையும் ஆகும் எனும் கண்நணாட்டத்மத முன்மவக்கிறது (Tamilmanam International 

Research Journal of Tamil Studies, 2024). இமணய தளத்தில், தற்நபாமதய இந்தியக் 

பகாமடயாளர் நபாக்குகமள ஆவணப்படுத்தும் தரவுகள், பாரம்பாிய CSR கட்டமைப்புகளுக்கு 

அப்பால் தனிப்பட்ட பதாண்டு  ிறுவனங்கள் மூலம் பசல்வந்தர்கள் சமூக  லனுக்குப் 

பங்களிக்கும் நபாக்கு அதிகாித்து வருவமதக் காட்டுகின்றன (EdelGive Hurun India Philanthropy 

List, 2025 நைற்நகாள்படி Whalesbook, 2025). இவ்வமனத்து ஆய்வுகளும் ஒரு பபாதுவான 

உண்மைமய உணர்த்துகின்றன — திருக்குறளின் ஈமக, ஒப்புரவு நபான்ற அறக்கருத்துக்கள் 

இன்மறய  ிறுவன  மடமுமறகளுக்கும் பகாள்மக வகுப்புக்கும் பபாருத்தைான தத்துவ 

அடிப்பமடமய வழங்க வல்லமவ. 

 

Fig 2: இலக்கியச் சொர்பு ஆய்வு: திருக்குறளும் நவீன கமலொண்கமயும் 
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இப்படம் திருக்குறளின் அறப றிகமளயும்  வீன நைலாண்மைக் நகாட்பாடுகமளயும் 

இமணக்கும் அறிவுப் பிமணயத்மதக் காட்டுகிறது. மையத்திலுள்ள திருக்குறள் சுவடியிலிருந்து 

எழும் பபான் ஒளிக்கதிர்கள், AI நைலாண்மை, பணியாளர்  லம்,  ிமலத்தன்மை, சுற்றுச்சூழல் 

பபாறுப்பு, ைற்றும் இந்தியப் பண்பாடு நபான்ற  வீன வணிகக் கூறுகமள இமணக்கின்றன. 

பழமையும் புதுமையும் கலந்த இந்தச் சூழல், அறம் சார்ந்த நைலாண்மையின் அவசியத்மத 

உணர்த்துகிறது. 

4. திருக்குறளின் ஈககக் ககொட் ொடு: தத்துவ அடிப் கை 

திருக்குறள் அறத்துப்பாலின் இல்லறவியலில் 23-ஆவது அதிகாரைாக அமைந்துள்ள 'ஈமக', 

பகாடுத்தமல ஒரு தனிைனித அறைாக ைட்டுைல்லாைல் சமூக  ீதியின் அடிப்பமடக் 

கடமையாகநவ முன்மவக்கிறது. இவ்வதிகாரத்தில் இடம்பபறும் பத்துக் குறட்பாக்களும் CSR-

இன் மையக் கருத்தான 'மகம்ைாறு எதிர்பாராத பங்களிப்பு' என்பமத ஈராயிரம் ஆண்டுகளுக்கு 

முன்நப பதளிவாக வமரயறுத்துள்ளன. 

“வறியொர்க்பகொன்று ஈவகத ஈககமற் பறல்லொம் குறிபயதிர்ப்க  நீை துகைத்து” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 221) 

நவீன விளக்கம்: வள்ளுவர் ஈமகமய ைிகத் துல்லியைாக வமரயறுக்கிறார்: ஏமழக்கு 

எதிர்பாராது பகாடுப்பநத உண்மையான ஈமக; ைற்ற எல்லாக் பகாமடகளும் ஏநதா ஒரு பயமன 

எதிர்பார்த்துச் பசய்யப்படுபமவ. இது  வீன CSR-இல் 'திமரச்சீமல-CSR' (Window-dressing 

CSR) எனப்படும் விளம்பர ந ாக்கிலான  ன்பகாமடக்கும், 'உண்மையான CSR' என்னும் 

தார்ைீகக் கடமைக்கும் இமடநயயான நவறுபாட்மடச் சாியாக எடுத்துக்காட்டுகிறது. 

“நல்லொறு எனினும் பகொளல்தீது கமலுலகம் இல்பலனினும் ஈதகல நன்று” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 222) 

நவீன விளக்கம்:  ல்ல வழியில் பபறப்பட்ட பபாருளாக இருந்தாலும் பிறாிடைிருந்து 

பபறுவது தீநத; ைறுமைப் பயன் இல்மலபயனினும் பகாடுப்பநத சிறந்தது. இக்கருத்து, 

 ிறுவனங்கள் தைது இலாபத்மத பவறும் வாிச் சலுமகக்காக அல்லாைல், தார்ைீக 

ந ாக்கத்திற்காகநவ சமூகத்திற்குத் திருப்பிச் பசலுத்த நவண்டும் என்னும்  வீன 'Creating 

Shared Value' நகாட்பாட்நடாடு ஒத்துப்நபாகிறது. 

“இலபனன்னும் எவ்வம் உகையொகம ஈதல் குலனுகையொன் கண்கண யுள” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 223) 

நவீன விளக்கம்: 'என்னிடம் இல்மல' எனும் ைறுப்புச் பசால்மலக் கூறாைல் பகாடுப்பது 

 ற்குடிப் பிறந்நதாாிடம் ைட்டுநை காணப்படும் பண்பு.  ிறுவன பைாழியில் இது, வளங்கள் 

குமறவாக இருந்தாலும் சமூகப் பபாறுப்பிலிருந்து விலகிச் பசல்லாத  ிறுவன பண்பாட்மட 

(Corporate Culture) வலியுறுத்துகிறது. 

“ஆற்றுவொர் ஆற்றல்  சிஆற்றல் அப் சிகய மொற்றுவொர் ஆற்றலின்  ின்” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 225) 
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நவீன விளக்கம்: பசிமயத் தாங்கும் ஆற்றமலவிட, அப்பசிமயப் நபாக்குபவாின் ஆற்றநல 

நைலானது. இது, பசயலற்ற இரக்கத்மத (passive sympathy) விட பசயல்வழி முன்பனடுப்நப 

(active intervention) சமூகப் பபாறுப்பின் உண்மையான பவளிப்பாடு என்னும்  வீன CSR 

 மடமுமறக் பகாள்மகமயப் பிரதிபலிக்கிறது. 

“அற்றொர் அழி சி தீர்த்தல் அஃபதொருவன் ப ற்றொன் ப ொருள்கவப் புழி” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 226) 

நவீன விளக்கம்: வறியவாின் கடும் பசிமயத் தீர்ப்பநத ஒருவன் ஈட்டிய பசல்வத்மதச் 

நசைிக்கும் உண்மையான இடம். இக்குறள் CSR-இன் மையக் கருத்தான ' ிறுவன வளங்களின் 

சமூக ைறுபகிர்வு' என்பமத ைிகத் பதளிவாக முன்மவக்கிறது; இலாபம் என்பது வங்கிக் கணக்கில் 

ைட்டும் நசைிக்கப்பட நவண்டியதல்ல, சமூக  லனிலும் முதலீடு பசய்யப்பட நவண்டியது என்பநத 

இதன்  வீன பபாருள். 

“ ொத்தூண் மொீஇ யவகனப்  சிபயன்னும் தீப் ிணி தீண்ைல் அொிது” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 227) 

நவீன விளக்கம்: பகிர்ந்துண்ணும் பழக்கமுமடயவமன பசிபயன்னும் பகாடிய ந ாய் 

தீண்டாது.  ிறுவன பைாழியில், பங்குதாரர்கள் அமனவநராடும் (பணியாளர், சமூகம், சூழல்) 

வளத்மதப் பகிரும்  ிறுவனங்கநள  ீண்டகால ப ருக்கடிகளிலிருந்து பாதுகாப்பாக இருக்கும் 

என்னும்  ிமலத்தன்மைக் பகாள்மகமய இக்குறள் முன்னநர உணர்த்துகிறது. 

“ஈத்துவக்கும் இன் ம் அறியொர்பகொல் தொமுகைகம கவத்திழக்கும் வன்கணவர்” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 228) 

நவீன விளக்கம்: பகாடுத்து ைகிழும் இன்பத்மத அறியாதவநரா, தம் பபாருமளப் 

பாதுகாத்நத இழக்கும் இரக்கைற்நறார். இது, CSR-ஐ 'பசலவு' (cost) என்று ைட்டுநை பார்க்கும் 

குறுகிய  ிறுவனப் பார்மவமய விைர்சிக்கும் குறளாக, ' ற்பபயர் மூலதனம்' (Reputational 

Capital) என்னும்  வீன கருத்தாக்கத்மத முன்கூட்டிநய சுட்டிக்காட்டுகிறது. 

“சொதலின் இன்னொத தில்கல இனிததூஉம் ஈதல் இகயயொக் ககை” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 230) 

நவீன விளக்கம்: பகாடுக்க இயலாத  ிமலமைநய சாமவவிடக் பகாடியது என வள்ளுவர் 

உருவகிக்கிறார். இது, சமூகப் பபாறுப்பிலிருந்து முற்றிலும் விலகி  ிற்கும்  ிறுவனம் ஒரு 

வமகயில் 'உயிநராடு இருந்தும் இறந்த  ிமலயில்' இருப்பதாகக் கருதப்படும்  வீன ' ிறுவன 

ைதிப்பு' (Corporate Legitimacy) இழப்புக் கருத்தாக்கத்திற்கு இமணயானது. 

4.1. ஈககக் ககொட் ொட்டின் CSR ப ொருண்கம 

நைற்காணும் ஒன்பது குறட்பாக்களும் ஒன்றிமணந்து வழங்கும் தத்துவம் பதளிவானது: 

பகாடுத்தல் என்பது இரக்கத்தின் விமளவு ைட்டுைல்ல, சமூகக் கடமை; மகம்ைாறு 

எதிர்பார்க்காமைநய அதன் தூய்மைமய  ிமல ாட்டுகிறது; பகாடுக்கும் திறநன பசல்வத்தின் 

உண்மையான பயன்பாடு. இக்கருத்துக்கள் Carroll (1991) முன்மவத்த CSR பிரைிடு ைாதிாியில் 

நைல்ைட்டைாக அமையும் 'பதாண்டு  ிமலப் பபாறுப்பு' (Philanthropic Responsibility) 
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என்பநதாடு ந ரடியாகப் பபாருந்துகின்றன; ஆயினும் திருக்குறள் இமத விருப்பைான 

உயர் ிமலச் பசயலாக அல்லாைல், அறவியல் அடிப்பமடக் கடமையாகநவ முன்மவப்பது 

கவனிக்கத்தக்கது. 

 

Fig 3: திருக்குறளின் ஈககக் ககொட் ொடு: CSR-யின் தத்துவ அடித்தளம் 

இப்படம் திருக்குறளின் 'ஈமக' அதிகாரத்தின் எட்டு முக்கியக் குறள்கமள  வீன கார்ப்பநரட் 

சமூகப் பபாறுப்புடன் (CSR) இமணத்து விளக்குகிறது. தாைமர வடிவிலான எட்டு இதழ்களில், 

சுய லைற்ற பகாடுத்தல், பகிர்வு, ைற்றும் சமூகப் பபாறுப்பின் அவசியத்மத ஹாநலாகிராம் 

காட்சிகளாக அழகாக பவளிப்படுத்துகிறது. இது வணிக  ிறுவனங்களுக்கான தார்ைீக ைற்றும் 

 ிமலயான அறப றி அடித்தளத்மத வலியுறுத்துகிறது. 

5. ஒப்புைவறிதல்: சமூகப் ப ொறுப் ின்  ண்கைத் தமிழ் வடிவம் 

'ஒப்புரவு' என்பது சமூகத்நதாடு ஒத்துப்நபாதல், சமூகத்தின்  லமன உணர்ந்து பசயல்படுதல் 

எனப் பபாருள்படும். திருக்குறள் இதமன ஈமகக்கு முந்மதய அதிகாரைாக, 22-ஆவது 

அதிகாரைாக மவத்திருப்பது குறிப்பிடத்தக்கது — ஏபனனில் ஒப்புரவு என்பது தனிைனித 

 ன்பகாமடமய விடப் பரந்த, கட்டமைப்பு ாீதியான சமூகப் பபாறுப்மபக் குறிக்கிறது; இது 

 வீன ' ிறுவன ஆளுமக' (Corporate Governance) ைற்றும் 'பங்குதாரர் நகாட்பாடு' (Stakeholder 

Theory) ஆகியவற்றுக்கு இமணயான பண்மடய வடிவைாகக் கருதலாம். 

“ககம்மொறு கவண்ைொ கைப் ொடு மொொிமொட்டு என்ஆற்றுங் பகொல்கலொ உலகு” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 211) 

நவீன விளக்கம்: ைமழக்கு உலகம் என்ன மகம்ைாறு பசய்கிறது? எதுவும் இல்மல; ஆயினும் 

ைமழ பபாழிந்துபகாண்நட இருக்கிறது. அதுநபாலநவ சமூகக் கடமையும் மகம்ைாறு 

எதிர்பாராைல்  ிமறநவற்றப்பட நவண்டும். இது Freeman (1984) இன் பங்குதாரர் 

நகாட்பாட்டின் அடிப்பமட உணர்வான 'பரஸ்பர  ன்மைக்கு அப்பாற்பட்ட பபாறுப்பு' என்பமத 

இயற்மக உவமையால் விளக்குகிறது. 
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“தொளொற்றித் தந்த ப ொருபளல்லொம் தக்கொர்க்கு கவளொண்கம பசய்தற் ப ொருட்டு” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 212) 

நவீன விளக்கம்: முயன்று ஈட்டிய பசல்வம் அமனத்தும் தகுதியானவர்க்கு உதவுவதற்நக. 

 ிறுவனத் பதாடர்பில், இலாபம் என்பது பங்குதாரர்களுக்கு ைட்டுைல்ல, தகுதியுள்ள சமூகத் 

நதமவகளுக்கும் திமசதிருப்பப்பட நவண்டும் என்னும் வள ஒதுக்கீட்டு ப றிமுமறமய 

(resource-allocation ethic) இது வலியுறுத்துகிறது. 

“புத்கத ளுலகத்தும் ஈண்டும் ப றலொிகத ஒப்புைவின் நல்ல  ிற” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 213) 

நவீன விளக்கம்: ஒப்புரவு நபான்ற  ன்மை நதவருலகிலும் இவ்வுலகிலும் அாிதானது என 

வள்ளுவர் சமூகப் பபாறுப்பின் உயர்மவ வலியுறுத்துகிறார். இது,  ிமலத்தன்மையான வளர்ச்சி 

(Sustainable Development) என்பது எளிதில் அமடயக்கூடியதன்று, ஆழ்ந்த அர்ப்பணிப்பு 

நதமவப்படும் இலக்கு என்னும்  வீன புாிதலுக்கு இமணயானது. 

“ஒத்த தறகவொன் உயிர்வொழ்வொன் மற்கறயொன் பசத்தொருள் கவக்கப்  டும்” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 214) 

நவீன விளக்கம்: சமூகத்நதாடு ஒத்துப்நபாகும் அறம் அறிந்தவநன உண்மையில் வாழ்பவன்; 

ைற்றவன் உயிருடன் இருந்தும் இறந்தவருள் கணக்கிடப்படுவான். சமூகப் பபாறுப்மப 

 ிராகாிக்கும்  ிறுவனம் சந்மதயில் இருந்தாலும் 'சமூக அங்கீகாரம் அற்ற  ிறுவனம்' (சமூக 

ைதிப்பு இழந்த  ிறுவனம்) என்னும்  ிமலக்குத் தள்ளப்படும் என்னும்  வீன  ற்பபயர் 

நைலாண்மைக் கருத்மத இது முன்னுமரக்கிறது. 

“ஊருணி நீர்நிகறந் தற்கற உலகவொம் க ைறி வொளன் திரு” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 215) 

நவீன விளக்கம்: ஊருக்குப் பபாதுவான குளம்  ீர்  ிமறந்திருப்பது நபால, நபரறிவாளனின் 

பசல்வம் உலகுக்குப் பயன்படும். இக்குறள் CSR-இன் ைிக அழகிய உருவகைாகக் கருதப்படுகிறது 

—  ிறுவனச் பசல்வம் என்பது தனியார் பசாத்தாக ைட்டும் இல்லாைல், சமூகப் பபாதுவளைாகவும் 

பசயல்பட நவண்டும் என்னும் கருத்மத உணர்த்துகிறது. 

“மருந்தொகித் தப் ொ மைத்தற்றொல் பசல்வம் ப ருந்தகக யொன்கண்  டின்” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 217) 

நவீன விளக்கம்: பபருந்தமகயாளனிடம் உள்ள பசல்வம், தவறாது பலனளிக்கும் ைருந்து 

ைரம் நபான்றது. இது,  ல்லாட்சி பகாண்ட  ிறுவனத்தின் இலாபம் சமூக  லனுக்கான 

' ிமலயான ைருந்தாக' இயங்க நவண்டும் என்னும்  ீடித்த சமூகப் பங்களிப்புக் நகாட்பாட்மட 

எடுத்துமரக்கிறது. 

“இைனில்  ருவத்தும் ஒப்புைவிற்கு ஒல்கொர் கைனறி கொட்சி யவர்” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 218) 

நவீன விளக்கம்: வறுமை காலத்திலும் கடமை அறிந்நதார் தைது சமூகப் பபாறுப்பிலிருந்து 

தளர ைாட்டார்.  ிறுவனத் பதாடர்பில், பபாருளாதார ப ருக்கடிக் காலங்களிலும் CSR 
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 டவடிக்மககமளக் மகவிடாத  ிறுவனங்கநள உண்மையிநலநய பபாறுப்புணர்வுள்ளமவ 

என்னும் இன்மறய 'ப ருக்கடிக் காலச் சமூகப் பபாறுப்பு' (crisis-time CSR) கருத்துக்கு இது 

ந ரடி முன்நனாடியாகும். 

“ஒப்புைவி னொல்வரும் ககபைனின் அஃபதொருவன் விற்றுக்ககொள் தக்க துகைத்து” 

(திருக்குறள், குறள் எண் 220) 

நவீன விளக்கம்: ஒப்புரவால் வரும் இழப்பானது, தன்மன விற்நறனும் பபறத்தக்க பபறுைதி 

வாய்ந்தது என வள்ளுவர் கூறுவது சமூகப் பபாறுப்பின் நைலான இடத்மத உணர்த்துகிறது. இது 

குறுகிய கால இலாபத்மத விட  ீண்டகால சமூக  ம்பகத்தன்மைநய  ிறுவனத்தின் பைய்யான 

மூலதனம் என்னும்  வீன ' ிமலத்த ைதிப்பு உருவாக்கம்' (Sustainable Value Creation) 

பகாள்மகமய எதிபராலிக்கிறது. 

 

Fig 4: திருக்குறளின் ஒப்புைவறிதல்:  ண்கைத் தமிழ் சமூகப் ப ொறுப்பு 

இப்படம் பழந்தைிழ் ஒப்புரவறிதல் ப றிமுமறகமள  வீன  ிறுவன சமூகப் பபாறுப்புடன் (CSR) 

இமணத்துக் காட்டுகிறது. இடதுபுறம் ஊருணி, ைருந்துைரம் நபான்ற இயற்மகக் காட்சிகளால் 

சமூகப் பகிர்மவயும், வலதுபுறம் பசுமை  கரைாக அது வளர்ந்து  வீன வணிக 

ப றிமுமறகமளயும் விளக்குகிறது. வானில் ைிதக்கும் குறள் சுவடிகள், பண்மடக் கால அறமும் 

எதிர்கால  ிமலத்தன்மையும் ஒன்நற என்பமத அழகாக உணர்த்துகின்றன. 

6. நவீன CSR ககொட் ொடுகளும் திருக்குறளும்: ஒப்பீட்டுப்  குப் ொய்வு 

6.1. Carroll இன் CSR  ிைமிடு மொதிொி 

Archie B. Carroll (1991) வகுத்த CSR பிரைிடு ைாதிாி  ான்கு அடுக்குகமளக் பகாண்டது: 

பபாருளாதாரப் பபாறுப்பு, சட்டப் பபாறுப்பு, ப றிமுமறப் பபாறுப்பு, பதாண்டு  ிமலப் 

பபாறுப்பு. திருக்குறளின் ஈமக அதிகாரம் இம்ைாதிாியின் நைல்ைட்டைான பதாண்டு  ிமலப் 

பபாறுப்நபாடு ந ரடியாகப் பபாருந்துவதாகத் நதான்றினாலும், நுணுக்கைாக ந ாக்கும்நபாது 
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குறள் 226 ('அற்றார் அழிபசி தீர்த்தல்...') காட்டும் கருத்து – பசல்வத்தின் உண்மையான 

நசைிப்பிடநை சமூக  லன்  என்பது ப றிமுமறப் பபாறுப்மபயும் பதாண்டு  ிமலப் 

பபாறுப்மபயும் ஒன்றிமணத்து, படி ிமலப் பிாிவிமனமய ைறுக்கிறது. அதாவது, திருக்குறள் 

ந ாக்கில் சமூகப் பபாறுப்பு விருப்பப்படி நைபலழும் ஒரு கூடுதல் அடுக்கல்ல; அது 

பபாருளாதாரச் பசயல்பாட்டின் இன்றியமையாத உள்ளார்ந்த பகுதி. 

6.2. Freeman இன்  ங்குதொைர் ககொட் ொடு 

R. Edward Freeman (1984) முன்மவத்த பங்குதாரர் நகாட்பாடு,  ிறுவனங்கள் பங்குதாரர்களுக்கு 

(Shareholders) ைட்டுைல்ல, பணியாளர், நுகர்நவார், சமூகம், சூழல் உள்ளிட்ட அமனத்துப் 

பங்குதாரர்களுக்கும் (Stakeholders) பபாறுப்புமடயமவ என வலியுறுத்துகிறது. திருக்குறளின் 

ஒப்புரவறிதல் அதிகாரம், குறிப்பாக 'ஊருணி  ீர் ிமறந் தற்நற' (குறள் 215) என்னும் உருவகம், 

பசல்வத்மத ஊர் முழுமைக்கும் பபாதுவான வளைாகச் சித்தாிப்பதன் மூலம் இநத பரந்த 

பங்குதாரர் பார்மவமய முன்கூட்டிநய முன்மவக்கிறது. நவறுபாடு என்னபவனில், நைற்கத்திய 

நகாட்பாடு  ிறுவன அமைப்பியல் (structural) கண்நணாட்டத்தில் பங்குதாரர்கமள வமரயறுக்க, 

திருக்குறள் தனிைனித அறவியல் (individual ethics) கண்நணாட்டத்தில் இமதச் சமூகக் 

கடமையாக முன்மவக்கிறது. 

6.3. Elkington இன் மும்மைங்கு அடிக்ககொடு (Triple Bottom Line) 

John Elkington (1997) முன்பைாழிந்த People–Planet–Profit எனும் மும்ைடங்கு அடிக்நகாடு 

ைாதிாி, பபாருளாதார இலாபத்நதாடு ைனித  லமனயும் சூழல்  லமனயும் ஒருங்கிமணக்க 

நவண்டும் எனக் கூறுகிறது. திருக்குறளில் 'People' பாிைாணம் ஈமக, ஒப்புரவு அதிகாரங்களில் 

ஆழைாக விவாதிக்கப்பட்டுள்ள நபாதிலும், சூழலியல் ('Planet') பாிைாணம் ந ரடியாகக் 

குறிப்பிடப்படாைல், ைமறமுகைாக ைட்டுநை இயற்மக உருவகங்கள் (ைமழ, குளம், ைரம்) மூலம் 

பவளிப்படுத்தப்படுகிறது. இது திருக்குறள் கருத்தாக்கத்தின் ஒரு வரம்பாகவும் பகாள்ளலாம்  

ஏபனனில் பதாழில்ையைாக்கத்திற்கு முந்மதய சமூகத்தில் இயற்மக வளச் சுரண்டல் இன்மறய 

அளவில் இல்மல. 

6.4. ஒற்றுகமகளும் கவறு ொடுகளும்: ஒரு பதொகுப்பு அட்ைவகண 

 ொிமொணம் நவீன CSR ககொட் ொடு திருக்குறள் கண்கணொட்ைம் 

கநொக்கம் விருப்பைான கூடுதல்  ிமல; 

படி ிமல அடுக்கு (Carroll) 

அறவியல் கடமை; 

பபாருளாதாரச் பசயலின் 

உள்ளார்ந்த பகுதி 

 ங்குதொைர்  ொர்கவ அமைப்பியல் கட்டமைப்பு 

(Freeman) 

தனிைனித அறம் வழி சமூகப் 

பபாதுவளம் (ஊருணி 

உவமை) 

எதிர் ொர்ப்பு  ற்பபயர், வாிச்சலுமக, 

சந்மத  ன்ைதிப்பு 

மகம்ைாறு முற்றிலும் 

எதிர்பாராமை (குறள் 221) 
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 ொிமொணம் நவீன CSR ககொட் ொடு திருக்குறள் கண்கணொட்ைம் 

சூழலியல்  ொிமொணம் பதளிவாக 

வமரயறுக்கப்பட்டது 

(Elkington) 

ைமறமுகைாக, இயற்மக 

உருவகங்கள் வழி ைட்டும் 

அளவீடு எண்ணியல் அறிக்மகயிடல் 

(ESG ைதிப்பீடு) 

அளவீடற்ற, உள்ளார்ந்த 

ைன திருப்தி (குறள் 228) 

 

Fig 5: நவீன CSR ககொட் ொடுகளும் திருக்குறளும்: ஒப்பீட்டுப்  குப் ொய்வு 

இப்படம்  வீன நைற்கத்திய CSR நகாட்பாடுகமளயும் (Carroll, Freeman, Elkington) பண்மடய 

திருக்குறள் தத்துவங்கமளயும் ஒப்பிடுகிறது. இடதுபுறம்  ிறுவன பகுப்பாய்வு ைற்றும் 

கட்டமைப்புப் பபாறுப்புகமளயும், வலதுபுறம் ஊருணி, ஈமக நபான்ற அறவழிக் கருத்துகமளயும் 

காட்டுகிறது.  டுநவ உள்ள ஒப்பீட்டு அட்டவமண,  ிறுவனப் பபாறுப்புணர்வில் வணிக 

விதிகளுக்கும் உள்ளார்ந்த அறத்திற்கும் இமடநயயான ஒற்றுமை நவறுபாடுகமளத் பதளிவாக 

விளக்குகிறது. 

7. சமகொல ஆய்வுகளுைன் ஒப்பீடு: ஒற்றுகம–கவறு ொடு  குப் ொய்வு 

2024–2026 காலகட்ட ஆய்வுகமள ஒப்பிடும்நபாது சில பதளிவான ஒற்றுமைகளும் 

நவறுபாடுகளும் பவளிப்படுகின்றன. Srinivasan et al. (2026) இன் ஆய்வு, திருக்குறள் 

அறநைலாண்மைக் நகாட்பாடுகள் இன்மறய AI ஆதரவு  ிர்வாக முடிபவடுத்தலுக்கும் 

பபாருந்தும் எனக் காட்டுவது, திருக்குறளின் ஈமகக் நகாட்பாட்டின் அடிப்பமடத் தத்துவம் — 

வளங்கமள  ியாயைாக, பவளிப்பமடயாகப் பகிர்தல் — பதாழில்நுட்ப ைாற்றங்கமளத் 

தாண்டியும்  ிமலத்திருப்பமத உறுதிப்படுத்துகிறது. இது இவ்வாய்வின் கண்டறிதநலாடு 

ஒத்துப்நபாகிறது. 
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ஆயினும் நவறுபாடும் உண்டு. Sasetharan et al. (2026) இன் ஆய்வு மூலதன முதலீட்டு 

முடிவுகமள மையைாகக் பகாண்டு, திருக்குறள் கருத்துக்கமள  ிதி நைலாண்மைக் கருவியாக 

அணுகுகிறது; அதாவது, ஈமகமய ஒரு 'மூநலாபாய முதலீடு' (Strategic Investment) ஆகப் 

பபாருள்பகாள்கிறது. இது, திருக்குறள் மூலநூல் முன்மவக்கும் 'மகம்ைாறு முற்றிலும் எதிர்பாராத' 

தூய தார்ைீகக் நகாட்பாட்டிலிருந்து சற்று நவறுபடுகிறது — ஏபனனில் மூநலாபாய முதலீடு 

என்னும் வார்த்மதநய ஒரு எதிர்வரும் பயமன உட்குறிப்பாகக் பகாண்டுள்ளது. இது  வீன CSR 

ஆய்வுகள் பபரும்பாலும் CSR-ஐ ' ற்பபயர் மூலதனம்' அல்லது ' ிர்வாக மூநலாபாயம்' எனும் 

பபாருண்மையியல் பைாழியில் விளக்க முமனவமதயும், திருக்குறள் அமத முழுமையான 

தார்ைீகக் கடமையாக முன்மவப்பமதயும் இமடநயயான ஒரு நுட்பைான தத்துவ 

இமடபவளிமய பவளிப்படுத்துகிறது. 

ைற்பறாரு ஒற்றுமை: வணிகத்தின் சமூகப் பபாறுப்மபயும் பணியாளர் ைனஅழுத்த 

நைலாண்மைமயயும் இமணக்கும் ஆய்வு (Tamilmanam, 2026), CSR-ஐ பவறும் பவளிச் 

சமூகத்திற்கான  டவடிக்மகயாக ைட்டும் அன்றி,  ிறுவனத்திற்குள்நளநய பணியாளர் 

 ல்வாழ்மவப் பாதுகாக்கும் உள்முக  டவடிக்மகயாகவும் விாிவுபடுத்துகிறது. இது, திருக்குறள் 

'பாத்தூண் ைாீஇ யவமன' (குறள் 227) என்னும் குறளில் காட்டும் பகிர்தல் கருத்மத 

 ிறுவனத்திற்குள்ளும் பயன்படுத்தலாம் என்னும்  ீட்சிமய உணர்த்துகிறது — அதாவது, ஈமக 

என்பது பவளிச் சமூகத்திற்கு ைட்டுைல்ல,  ிறுவனத்தின் அக அமைப்புக்குள்ளும் பபாருந்தும் ஒரு 

பபாது அறைாகக் கருதலாம். நவறுபாடு எதுபவனில், திருக்குறள் இமதத் பதளிவாக 'பணியாளர் 

 ல்வாழ்வு' என நவறுபடுத்தி விவாிக்கவில்மல; இக்கருத்மத அன்மறய பபாது அறைான 

ஈமகயின் ஒரு பாிைாணைாகநவ இன்மறய ஆய்வாளர்கள் ைறுவாசிப்பு பசய்கின்றனர். 

சுருங்கக் கூறின், சைகால ஆய்வுகள் திருக்குறள் கருத்துக்கமள  வீன நைலாண்மைக் கருவிகளாக 

'பைாழிபபயர்க்க' முயல்கின்றன; இது ஒரு புறத்தில் பயனுள்ளதாக இருந்தாலும், ைறுபுறம் 

திருக்குறள் முன்மவக்கும் மகம்ைாறு எதிர்பாராத தூய அறத்மத மூநலாபாய பைாழியில் 

ைட்டுப்படுத்தும் ஆபத்தும் உள்ளது. எனநவ சைகால ஆய்வுகளும் மூலநூல் திருக்குறளும் 

இமணந்நத படிக்கப்பட நவண்டும் என்பநத இவ்வாய்வின் பாிந்துமர. 
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Fig 6: சமகொல ஆய்வுகளும் திருக்குறளும்: பமொழிப யர்ப்பும் நீர்த்தலும் 

இப்படம் திருக்குறளின் தூய அறப றிகள்  வீன நைலாண்மைச் பசாற்களால் எவ்வாறு 

ைாற்றைமடகின்றன என்பமத விளக்குகிறது. இடதுபுறம் திருக்குறளின் தூய ஈமகக் 

கருத்துகமளயும், வலதுபுறம்  வீன உத்திகமளயும் காட்டுகிறது.  டுநவ உள்ள பட்டகம் (Prism), 

இந்த பைாழிபபயர்ப்பு முமற தூய அறத்மத எவ்வாறு  ீர்த்துப்நபாகச் பசய்கிறது என்பதற்கான 

எச்சாிக்மகமயயும், இரண்மடயும் இமணத்துப் படிக்க நவண்டியதன் அவசியத்மதயும் அழகாக 

உணர்த்துகிறது. 

8. இந்திய / தமிழக நிறுவனங்களுக்கொன  யன் ொடுகள் (Implications) 

நைற்கண்ட நகாட்பாட்டு ஒப்பீட்டின் அடிப்பமடயில், இந்திய, குறிப்பாகத் தைிழக 

 ிறுவனங்களுக்கான  மடமுமறப் பயன்பாடுகமள பின்வருைாறு பதாகுக்கலாம். 

8.1. சட்ைப்பூர்வக் கைகமயிலிருந்து அறவியல் கைகமக்கு மொறுதல் 

இந்தியாவில்  ிறுவனங்கள் சட்டம் 2013, பிாிவு 135-இன் கீழ் CSR கட்டாயைாக்கப்பட்டுள்ள 

நபாதிலும், பல  ிறுவனங்கள் இமத பவறும் இணக்கத் நதமவயாகநவ (compliance 

requirement) அணுகுகின்றன. திருக்குறளின் ' ல்லாறு எனினும் பகாளல்தீது... ஈதநல  ன்று' 

(குறள் 222) என்னும் கருத்து, தைிழக  ிறுவனங்கள் CSR-ஐ சட்டப் பபாறுப்பிலிருந்து அறவியல் 

உணர்வுக்கு ைாற்றிக்பகாள்ள நவண்டும் என்னும் திமசகாட்டியாக அமையலாம். இது  ிறுவனத் 

தமலமைப் பயிற்சித் திட்டங்களில் திருக்குறள் அறவியமல உள்ளடக்குவதன் மூலம் 

சாத்தியைாகும். 

8.2. உள்ளூர்ச் சமூகங்ககள கமயப் டுத்திய CSR வடிவகமப்பு 

'ஊருணி  ீர் ிமறந் தற்நற' (குறள் 215) என்னும் உருவகம், பசல்வம் அது உருவான ஊருக்நக 

முதலில் பயன்பட நவண்டும் எனக் குறிப்பிடுகிறது. நகாயம்புத்தூர், திருப்பூர், ஈநராடு நபான்ற 

பதாழில்ையைான தைிழக  கரங்களில் இயங்கும்  ிறுவனங்கள் தைது CSR  ிதிமய உள்ளூர்க் 
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கல்வி, குடி ீர், சுகாதாரத் திட்டங்களில் முதன்மைப்படுத்துவது இக்குறளின் ந ரடி  மடமுமற 

வடிவைாகும். இது வளர்ச்சியின் பயன்கள்  ிறுவனம் இயங்கும் பகுதிக்நக திரும்பச் நசரும் 

'உள்ளூர்ையைாக்கப்பட்ட CSR ைாதிாி' (Localised CSR Model) என அமழக்கப்படலாம். 

8.3. பநருக்கடிக் கொலச் சமூகப் ப ொறுப்பு 

'இடனில் பருவத்தும் ஒப்புரவிற்கு ஒல்கார்' (குறள் 218) என்னும் கருத்து, பபாருளாதார 

ப ருக்கடிக் காலங்களில் (உதாரணைாக இயற்மகச் சீற்றங்கள், பதாற்றுந ாய்க் காலம்) 

 ிறுவனங்கள் தைது CSR  டவடிக்மககமளக் குமறக்காைல் பதாடர நவண்டும் என்பமதக் 

கற்பிக்கிறது. 2015 பசன்மன பவள்ளம், நகாவிட்-19 பபருந்பதாற்று நபான்ற காலகட்டங்களில் 

தைிழக  ிறுவனங்கள் காட்டிய உடனடி  ிவாரண முயற்சிகள் இக்குறளின்  மடமுமற 

உதாரணங்களாகக் கருதப்படலாம். 

8.4. நற்ப யர் மூலதனத்கத கநொக்கிய மறு கநொக்கு 

'ஈத்துவக்கும் இன்பம் அறியார்பகால்' (குறள் 228) என்னும் குறள், CSR-ஐ பசலவாக ைட்டும் 

பார்க்கும்  ிறுவனங்களுக்கு எதிரான எச்சாிக்மகயாக அமையலாம். சிறு,  டுத்தர  ிறுவனங்கள் 

(MSME) உள்ளிட்ட தைிழக வணிக  ிறுவனங்கள், CSR-ஐ  ீண்டகால  ற்பபயர் மூலதனைாகவும், 

பணியாளர் விசுவாசத்மத வளர்க்கும் கருவியாகவும் ைறுவடிவமைக்கலாம். 

8.5. கல்வி மற்றும்  யிற்சி நிறுவனங்களுக்கொன  ொிந்துகை 

தைிழக அரசு ைற்றும் பதாழில் பயிற்சி  ிறுவனங்கள், நைலாண்மைப் பட்டப் பாடத்திட்டங்களில் 

திருக்குறள் அறவியமல CSR பாடத்தின் ஒரு பகுதியாகச் நசர்ப்பதன் மூலம், எதிர்கால  ிறுவனத் 

தமலவர்களிமடநய பண்பாட்டு ாீதியாக நவரூன்றிய சமூகப் பபாறுப்புணர்மவ வளர்க்க 

முடியும். 

 

Fig 7: திருக்குறளும் தமிழக நிறுவனப்  யன் ொடுகளும் 
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இப்படம் திருக்குறளின் அறக்கருத்துக்கமளத் தைிழகத்தின் முக்கிய பதாழில்  கரங்களுடன் 

இமணத்து விளக்குகிறது. தைிழ் ாட்டின் வமரபடத்தில் ஊருணி குறியீடு மூலம் உள்ளூர் வளப் 

பகிர்மவயும்,  ிறுவன இணக்கம், சமூகப் பபாறுப்புணர்வு (CSR), ப ருக்கடிக் காலப் பாதுகாப்பு, 

MSME  ற்பபயர், ைற்றும் கல்விப் பாடத்திட்டம் நபான்ற  வீன வணிக உத்திகமளயும் அழகாக 

எடுத்துமரக்கிறது. 

9. சவொல்களும் வைம்புகளும் 

• அளவீட்டு இமடபவளி: திருக்குறள் அறவியல் தத்துவார்த்தைானது; இன்மறய ESG 

அறிக்மகயிடலுக்குத் நதமவயான எண்ணியல் அளவீடுகளாக அமத ந ரடியாக 

பைாழிபபயர்ப்பது கடினம். 

• சூழலியல் பாிைாண வரம்பு: நைநல குறிப்பிட்டவாறு, திருக்குறள் இயற்றப்பட்ட 

காலகட்டத்தில் இன்மறய பதாழில்ையைாக்கச் சூழல் பிரச்சிமனகள் இல்லாததால், 

சூழலியல் CSR குறித்த ந ரடி வழிகாட்டல் குமறவு. 

• பைாழிபபயர்ப்புச் சவால்: தைிழ் அறவியல் பசாற்கமள ஆங்கில நைலாண்மைக் 

கமலச்பசாற்களாக்கும்நபாது நுட்பைான பபாருள் ைாற்றம் ஏற்படும் அபாயம் உள்ளது. 

•  மடமுமறப்படுத்தல் இமடபவளி: பபரு  ிறுவனங்கள் திருக்குறள் நைற்நகாள்கமள 

 ிறுவன அறிக்மககளில் அலங்காரைாகப் பயன்படுத்தி, உண்மையான  மடமுமற 

ைாற்றத்மதத் தவிர்க்கும் அபாயமும் உள்ளது. 

 

Fig 8: திருக்குறள் CSR: சவொல்ககள உகைத்து எழும் இறுதிப்  ொர்கவ 

இப்படக் கருத்தியல் கமலப்பமடப்பு, திருக்குறள் அறக்கருத்துக்கமள  ிறுவனங்களின் சமூகப் 

பபாறுப்புணர்வுடன் (CSR) இமணப்பதில் உள்ள சவால்கமளயும், தீர்வுகமளயும் விளக்குகிறது. 

அளவீட்டு இமடபவளி, சூழலியல் வரம்பு, பைாழிபபயர்ப்புச் சவால் ைற்றும் அலங்காரப் 

பயன்பாடு நபான்ற தமடகமள, 'உள்ளார்ந்த அறம்' ைற்றும் 'சமூகப் பபாதுவளம்' (ஊருணி) 

குறித்த ஆழைான புாிதல் மூலம் எவ்வாறு கடக்க முடியும் என்பமத இது காட்டுகிறது. 
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10. முடிவுகை 

இவ்வாய்வு, திருக்குறளின் ஈமக ைற்றும் ஒப்புரவறிதல் அதிகாரங்களில் பபாதிந்துள்ள சமூகப் 

பபாறுப்புக் கருத்துக்கள் இன்மறய  ிறுவன சமூகப் பபாறுப்புக் (CSR) நகாட்பாட்டுடன் 

ஆழைான தத்துவாீதியான ஒற்றுமைமயக் பகாண்டுள்ளன என்பமத  ிறுவியுள்ளது. Carroll இன் 

பிரைிடு ைாதிாி, Freeman இன் பங்குதாரர் நகாட்பாடு, Elkington இன் மும்ைடங்கு அடிக்நகாடு 

ஆகியவற்றுடன் ஒப்பிடும்நபாது, திருக்குறள் CSR-ஐ ஒரு விருப்ப  டவடிக்மகயாக அன்றி, 

பபாருளாதாரச் பசயல்பாட்டின் உள்ளார்ந்த, மகம்ைாறு எதிர்பாராத அறவியல் கடமையாக 

முன்மவக்கிறது என்பது இவ்வாய்வின் முதன்மைக் கண்டறிதல். சைகால ஆய்வுகள் (2024–2026) 

இக்கருத்துக்கமள  வீன பதாழில்நுட்பம்,  ிதி நைலாண்மை, பணியாளர்  ல்வாழ்வு ஆகிய 

பாிைாணங்களுடன் இமணத்து விாிவுபடுத்தி வருகின்றன. இருப்பினும், சூழலியல் பாிைாணம் 

ைற்றும் அளவீட்டு முமறயியல் ஆகியவற்றில் திருக்குறள் ைரபுக்கும்  வீன ESG கட்டமைப்புக்கும் 

இமடநய இன்னும் இமணப்புப் பணி நதமவப்படுகிறது. தைிழக  ிறுவனங்கள் தைது CSR 

 டவடிக்மககமள வடிவமைக்கும்நபாது, சட்டப்பூர்வ இணக்கத்மத ைட்டும் ந ாக்காைல், 

'ஊருணி  ீர் ிமறந் தற்நற உலகவாம் நபரறி வாளன் திரு' என்னும் வள்ளுவத் தத்துவத்மத 

ப ஞ்சில் இருத்தி, தம் பசல்வத்மத சமூகப் பபாதுவளைாகக் கருதும்நபாது, உண்மையான, 

 ிமலத்த சமூக ைாற்றத்மத  ிகழ்த்த முடியும் என்பநத இவ்வாய்வின் இறுதி முடிவாகும். 
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