
Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 
An international, peer-reviewed monthly academic research journal 

ISSN: 3049-0723 (Online), 3107-7781 (Print) | Vol 10, No 06, September 2026 (Special Issue) 

Copyright © Author(s)              தமிழ்மணம்சரவ்ததசத்தமிழ்ஆய்விதழ் | Page 61 

 
 தமிழ்மணம்சர்வததசத்தமிழ்ஆய்விதழ் 

🔍Peer-Reviewed 🌐Open Access 🔗Crossref 🔗Google Scholar 

🔗SJIFImpact Factor3.5 (2024-) 🔗Multidisciplinary 

: https://doi.org/10.63300/tm10sp062026 

நிறுவனத் தலைலையும் திருக்குறளின் பண்புக் க ோட்போடும் 

Corporate Leadership and the Virtue Ethics Theory of Thirukkural: An Analytical Study 

Dr. M. THAMARAI SELVI*, 

Assistant Professor, Department of Corporate Secretaryship, 

Nandha Arts and Science College (Autonomous), Erode - 638052 

Email: thamaraiselvimcs@gmail.com ORCID ID: https://orcid.org/0009-0007-6999-3708 

Dr. D. YUVARAAJ, 

Head & Associate Professor, Department of Corporate Secretaryship, 

Nandha Arts and Science College (Autonomous), Erode - 638052 

Email: yuvakiruthik73@gmail.com ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-1894-3860 

Dr. S. K. POONGODI, 

Assistant Professor, Department of Corporate Secretaryship, 

Nandha Arts and Science College (Autonomous), Erode - 638052 

Email: Poongodi.sk5@gmail.com ORCID ID: https://orcid.org/0009-0009-2842-7886 

Dr. M. S. SURESHKUMAR, 

Assistant Professor, Department of Corporate Secretaryship, 

Nandha Arts and Science College (Autonomous), Erode - 638052 

Email: sm_sureshkumar@yahoo.com ORCID ID: https://orcid.org/0009-0004-0398-660X 
 

*Corresponding Author Email: thamaraiselvimcs@gmail.com 

சுருக் ம் (Abstract) 

இக்கட்டுரை, உலகப் ப ொதுமரையொகக் கருதப் டும் திருக்குைளில் இடம்ப றும் தரலரமப் 

 ண்புகரள நவீன நிறுவனத் தரலரமத்துவக் (Corporate Leadership) ககொட் ொடுகளுடன் 

இரைத்து ஆைொய்கிைது. திருவள்ளுவர் அைத்துப் ொல், ப ொருட் ொல் ஆகிய  குதிகளில் 

முன்ரவக்கும் அைிவுரடரம, ஊக்கம், ஈரக, அஞ்சொரம, பசொல்வன்ரம, ப ொரையுரடரம, 

நடுவு நிரலரம க ொன்ை  ண்புகள், இன்ரைய நிறுவன உலகில் எதிர் ொர்க்கப் டும் பநைிமுரை 

தரலரமத்துவம் (Ethical Leadership), மொற்றுத்திைன் தரலரமத்துவம் (Transformational 

Leadership),  ைிவுத் தரலரமத்துவம் (Servant Leadership) ஆகிய ககொட் ொடுகளுடன் 

எவ்வொறு ஒத்துப்க ொகின்ைன என் ரத ஒப்பீட்டு முரையில் ஆைொயப் டுகிைது. இக்கட்டுரை தைவு 

அடிப் ரடயிலொன ஆய்வு அல்ல; மொைொக, திருக்குைள் மூலநூல், அதன் உரைகள், மற்றும் 

அண்ரமக் கொல தமிழொய்வு இதழ்களில் பவளிவந்த ஆய்வுக் கட்டுரைகள் என் வற்ரை 

அடிப் ரடயொகக் பகொண்ட உரையியல்  குப் ொய்வு (Textual Analysis) முரைரயப் 

 ின் ற்றுகிைது. நிறுவனத் தரலவர்கள் திருக்குைளின் அை வழிமுரைகரளப்  ின் ற்றுவதன் 

மூலம், நீடித்து நிரலக்கும் நிறுவன வளர்ச்சி (Sustainable Growth),  ைியொளர் நம் ிக்ரக, 

சமூகப் ப ொறுப்புைர்வு ஆகியவற்ரை கமம் டுத்த முடியும் என் கத இக்கட்டுரையின் முடிவொன 

கருத்தொகும். 

முதன்லைச் ச ோற் ள்: திருக்குைள், நிறுவனத் தரலரம,  ண்புக் ககொட் ொடு, பநைிமுரை 

கமலொண்ரம, அைவியல் தரலரமத்துவம். 

1. முன்னுலை 
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கொலம் கடந்தும் ப ொருள் இழவொத நூல் திருக்குைள். திருவள்ளுவர் இயற்ைிய இந்நூல், தனிமனித 

ஒழுக்கம் முதல் அைசியல் நிர்வொகம் வரை மனித வொழ்வின் அரனத்துத் தளங்கரளயும் பதொட்டுச் 

பசல்கிைது. அைம், ப ொருள், இன் ம் என மூன்று  ொல்களொகப்  ிொிக்கப் ட்ட இந்நூலில், 

ப ொருட் ொல் எனும் இைண்டொம்  குதி அைசியல், நிர்வொகம், ப ொருளொதொைம், தரலரமத்துவம் 

ஆகியவற்ரைப்  ற்ைி விொிவொக விளக்குகிைது. இன்று 'அைசன்' என்ை பசொல் நவீன ப ொருளில் 

'நிறுவனத் தரலவர்' (Corporate Leader/CEO) என்ை கருத்தொக்கத்துடன் எளிதொக 

ஒப் ிடப் டுகிைது. 

நிறுவனத் தரலரமத்துவம் என் து, ஒரு நிறுவனத்தின் கநொக்கத்ரத நிர்ையித்தல், வளங்கரள 

நிர்வகித்தல்,  ைியொளர்கரள வழிநடத்துதல், முடிவுகரள எடுத்தல் என  ல்கவறு 

ப ொறுப்புகரள உள்ளடக்கியது. இரு த்கதொைொம் நூற்ைொண்டில் நிறுவனங்கள் எதிர்பகொள்ளும் 

பநருக்கடிகள்  பநைிமுரை மீைல்,  ைியொளர் நம் கத்தன்ரம இழப்பு, சூழலியல் ப ொறுப் ின்ரம  

ஆகியரவ, தரலரமத்துவத்தின் அை அடித்தளம் எத்துரை முக்கியம் என் ரத மீண்டும் 

மீண்டும் நிரனவூட்டுகின்ைன. இந்நிரலயில், திருக்குைள் முன்ரவக்கும்  ண்புக் ககொட் ொடு 

(Virtue Ethics) நவீன நிறுவனத் தரலரமக்கு ஒரு தொர்மீக வழிகொட்டியொக அரமயக்கூடும் 

என் ரத இக்கட்டுரை வொதிடுகிைது. 

கமலொண்ரமயியல் அைிஞர் பீட்டர் டிைக்கர் குைிப் ிடுவது க ொல, 'கமலொண்ரம என் து 

சொியொனவற்ரைச் பசய்வது' (Management is doing things right; Leadership is doing the right 

things) என்ை கருத்ரத திருக்குைள் ஆயிைத்து முந்நூறு ஆண்டுகளுக்கு முன்க  அைவழியில் 

முன்ரவத்துள்ளது எனலொம். இக்கருத்ரத ரமயமொகக் பகொண்டு, திருக்குைளில் ப ொதிந்துள்ள 

தரலரமப்  ண்புகரள நவீன நிறுவனச் சூழலில் ப ொருத்திப்  ொர்ப் கத இக்கட்டுரையின் 

ரமயக் கவனமொகும். 

2. ஆய்வின் கநோக் மும் இைக்கு ளும் 

இக்கட்டுரையின் முதன்ரம கநொக்கங்கள்  ின்வருமொறு: 

1. திருக்குைளில் இடம்ப றும் தரலரமப்  ண்புகரள அரடயொளம் கண்டு 

வரகப் டுத்துதல். 

2. அப் ண்புகரள நவீன நிறுவனத் தரலரமத்துவக் ககொட் ொடுகளுடன் (பநைிமுரை, 

மொற்றுத்திைன்,  ைிவுத் தரலரமத்துவம்) ஒப் ிட்டு ஆைொய்தல். 

3. திருக்குைள் வழிகொட்டும் அைவியல் தரலரமத்துவத்ரத நரடமுரை நிறுவன 

கமலொண்ரமயில்  யன் டுத்தும் வழிமுரைகரள முன்பமொழிதல். 

4. இத்துரையில் கமற்பகொள்ளப் ட்ட முந்ரதய ஆய்வுகரள மதிப் ொய்வு பசய்து, ஆய்வு 

இரடபவளிகரள (Research Gap) கண்டைிதல். 
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Fig 1: திருக்குறளும் நவீன நிறுவனத் தலைலைத்துவமும் 

இப் டமொனது древние ( ண்ரடய) தமிழ் அைிவொன திருக்குைளின் அைபநைிகரள நவீன 

நிறுவனத் தரலரமத்துவத்துடன் இரைத்துக் கொட்டுகிைது. இடதுபுைத்தில் ஆலமைத்தடியில் 

திருவள்ளுவர் சிரலயும் ஓரலச்சுவடிகளும்  ொைம் ொிய சூழரலயும், வலதுபுைத்தில் கண்ைொடி 

கட்டிடத்தில் நவீன நிர்வொகிகள் ஹொகலொகிைொ ிக் பதொழில்நுட் த்துடன் இயங்குவரதயும் 

குைிக்கிைது. இவற்றுக்கிரடகய உள்ள ப ொன்னிை ஒளி ஆறு,  ரழரமயும் புதுரமயும் 

ஒன்ைிரைந்து பவற்ைிகைமொன வைிக அைத்ரத உருவொக்குவரத அழகொக விளக்குகிைது. 

3. இைக் ியப் பின்னணி ைற்றும் முந்லதய ஆய்வு ள் ைதிப்போய்வு 

திருக்குைளும் கமலொண்ரமயும் என்ை தரலப் ில் தமிழொய்வுலகில் குைிப் ிடத்தக்க ஆய்வுகள் 

கமற்பகொள்ளப் ட்டுள்ளன. அன்புசிவொ (அன்புசிவொ, 2025) தமது ஆய்வில், திருக்குைளில் 

பவளிப் டும் கமலொண்ரமச் சிந்தரனகரள ஆைொய்ந்து, ப ொருள் என் து தனிமனித வொழ்ரவயும் 

சமூக வொழ்ரவயும் வலுப் டுத்தும் அடிப் ரடக் கூறு என் ரத வலியுறுத்துகிைொர். இகதக ொல, 

தமிழ்மைம்  ன்னொட்டு ஆய்விதழில் (Tamilmanam International Research Journal, 2025) 

பவளிவந்த கட்டுரை ஒன்று, திருக்குைளின்  ல்கவறு அதிகொைங்களில் தரலரமத்துவம், 

திட்டமிடல்,  ைியொளர் கமலொண்ரம, முடிபவடுத்தல், வள கமலொண்ரம மற்றும் அைபநைிகள் 

ஆகிய நவீன கமலொண்ரமக் கருப்ப ொருள்களுக்கு இரையொன குைட் ொக்கரள அரடயொளம் 

கண்டு  ட்டியலிட்டுள்ளது (Tamilmanam, 2025). 

அைங்கைொசன் (அைங்கைொசன், 2015) தமது கட்டுரையில், திருக்குைளில் வைிகவியல் 

கமலொண்ரமக் ககொட் ொடுகள் என்ை தரலப் ில், ஒரு பதொழிரலத் பதொடங்குவதற்கு முன் 

ப ொருள், கருவி, கொலம், விரன, இடன் ஆகிய ஐந்ரதயும் ஆைொய்ந்து பசயல் ட கவண்டும் என்ை 

675ஆம் குைளின் நிர்வொக முக்கியத்துவத்ரத விளக்குகிைொர். இது நவீன கமலொண்ரமயியலில் 

SWOT  குப் ொய்வு, சொத்தியப் ொட்டு ஆய்வு (Feasibility Study) க ொன்ை கருத்தொக்கங்களுக்கு 

இரையொனதொகக் கருதப் டுகிைது. 

மூகவந்தன் (Mooventhan, 2022) தமது ஆய்வில், க ைொசிொியர் ந. சுப்பு பைட்டியொொின் நூரல 

அடிப் ரடயொகக் பகொண்டு, திருவள்ளுவர் முன்ரவக்கும் அைமும் அைவியல் வொழ்வும் தனிமனித 
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பநைிக்கு மட்டுமல்லொது, ப ொதுவொழ்வுக்கும் ப ொருந்தும் என் ரத வலியுறுத்துகிைொர் 

(Mooventhan, 2022). தரலரமப்  ண்புகள் பதொடர் ொக, இரைமொட்சி அதிகொைத்ரத ரமயமொகக் 

பகொண்ட ஓர் ஆய்வுக் கட்டுரை, அஞ்சொரம, ஈரக, அைிவூக்கம், ஊக்கம் ஆகிய நொன்கு 

 ண்புகரள ஒரு தரலவனுக்கு இன்ைியரமயொதரவ எனக் குைிப் ிடுகிைது; கமலும், 'ஊக்கம்' 

என்ை பசொல்லுக்கு ஆங்கில அைிஞர் ஜி.யு. க ொப் 'Energy' என்று ப ொருள் கூைியிருப் ரதயும் 

சுட்டிக்கொட்டுகிைது (திருக்குைள் கட்டுரைகள், 2020அ). 

இவ்வொய்வுகள் அரனத்தும் திருக்குைளின் கமலொண்ரமப்  ொிமொைத்ரத பவவ்கவறு 

ககொைங்களில் அணுகியுள்ளன. எனினும், நிறுவனத் தரலரமத்துவத்ரத நவீன கமற்கத்திய 

தரலரமக் ககொட் ொடுகளுடன்  குைிப் ொக பநைிமுரை, மொற்றுத்திைன்,  ைிவு தரலரமத்துவக் 

ககொட் ொடுகளுடன்  கநைடியொக ஒப் ிட்டு ஆைொயும் தமிழொய்வுகள் இன்னும் குரைவொககவ 

உள்ளன. இக்கட்டுரை அந்த இரடபவளிரய நிைப்  முயல்கிைது. 

 

Fig 2: இைக் ியப் பின்னணியும் ஆய்வு இலைசவளியும் 

இப் டமொனது திருக்குைள் குைித்த முந்ரதய தமிழ் அைிஞர்களின் ஆய்வுகரளயும், நவீன 

கமற்கத்திய தரலரமக் ககொட் ொடுகரளயும் மூன்று பநடுவொிரசகளில் அழகொக விளக்குகிைது. 

இடதுபுைம்  ொைம் ொிய ஓரலச்சுவடிகளுடன் முந்ரதய ஆய்வுகளும், நடுவில் ஒளிரும் திருக்குைள் 

நூலும் இடம்ப ற்றுள்ளன. நடுவிற்கும் வலதுபுைத்திற்கும் இரடகய உள்ள 'ஆய்வு இரடபவளி' 

(Research Gap) புதிர்த்துண்டு, திருக்குைளுக்கும் கமற்கத்திய ககொட் ொடுகளுக்கும் இரடயிலொன 

ஒப்பீட்டொய்வு இன்னும் முழுரமயொகச் பசய்யப் டவில்ரல என் ரதத் பதளிவொக 

உைர்த்துகிைது. 

4. திருக்குறளும் தலைலைப் பண்புக் க ோட்போடும்: க ோட்போட்டு அடிப்பலை 

கமற்கத்திய  ண்புக் ககொட் ொடு (Virtue Ethics), அொிஸ்டொட்டிலின் 'நிக்ககொமொக்கியன் நீதிநூல்' 

அடிப் ரடயில் உருவொனது. இக்ககொட் ொடு, ஒரு பசயலின் விரளரவகயொ அல்லது 

விதிரயகயொ மட்டும் அடிப் ரடயொகக் பகொள்ளொமல், அச்பசயரலச் பசய் வொின் ' ண்பு' 

அல்லது 'குைம்' முக்கியம் எனக் கருதுகிைது. திருக்குைளும் இகத அடிப் ரடயில் அரமந்துள்ளது 
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எனலொம் — ஒரு தரலவனின் அஞ்சொரம, ஈரக, நடுவு நிரலரம, ப ொரையுரடரம ஆகிய 

 ண்புககள அவனது பசயல் ொடுகளின் தைத்ரத நிர்ையிக்கின்ைன. 

நிறுவனத் தரலரமத்துவம் பதொடர் ொன நவீன ககொட் ொடுகளில் மூன்று முதன்ரமயொனரவ 

 ின்வருமொறு: 

4.1. சநறிமுலற தலைலைத்துவம் (Ethical Leadership) 

கநர்ரம, பவளிப் ரடத்தன்ரம, ப ொறுப்புைர்வு ஆகியவற்ரை ரமயமொகக் பகொண்டது 

இக்ககொட் ொடு. திருக்குைளின் 'வொய்ரம', 'நடுவு நிரலரம' அதிகொைங்கள் இதற்கு கநைடியொக 

இரையொனரவ. 

4.2. ைோற்றுத்திறன் தலைலைத்துவம் (Transformational Leadership) 

 ைியொளர்கரள உள்ளுைர்வுடன் ஊக்குவித்து, நிறுவனத்தின் கநொக்கத்ரத அவர்களது 

தனிப் ட்ட இலக்குகளுடன் இரைக்கும் தரலரமமுரை இது. திருக்குைளின் 'ஊக்கமுரடரம', 

'இயற் ட ஒழுகல்' அதிகொைங்கள் இக்கருத்ரத எதிபைொலிக்கின்ைன. 

4.3. பணிவுத் தலைலைத்துவம் (Servant Leadership) 

தரலவன் முதலில்  ைியொளர்களுக்குச் கசரவ பசய் வனொக இருக்க கவண்டும் என்ை கருத்ரத 

முன்ரவக்கும் இக்ககொட் ொடு, திருக்குைளின் 'ஈரக', 'புகழ்' அதிகொைங்களில் கொைப் டும் பகொரட 

பநைியுடன் பநருங்கிய பதொடர்புரடயது. 'ஈதல் இரச ட வொழ்தல்' என்ை குைள் அடிப் ரடயில், 

தரலவனின் புகழ் அவனது பகொரடத் தன்ரமயிகலகய தங்கியுள்ளது என் ரதக் கொைலொம். 

 

Fig 3: Virtue Ethics - அறம்: அோிஸ்ைோட்டில் முதல் திருவள்ளுவர் வலை 

இப் டமொனது அொிஸ்டொட்டில் மற்றும் திருவள்ளுவர் ஆகிகயொொின் அைக் ககொட் ொடுகரள நவீன 

நிறுவனத் தரலரமத்துவத்துடன் இரைக்கும் ஒரு தூண் அரமப் ொகும். அடி ொகத்தில் உள்ள 

'Virtue Ethics - அைம்' என்ை ப ொன் அடித்தளத்தின் மீது, நீல, ப ொன்,  ச்ரச நிைக் கண்ைொடித் 

தூண்கள் எழுந்து நிற்கின்ைன. இரவ முரைகய பநைிமுரை, மொற்றுத்திைன்,  ைிவுத் 
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தரலரமத்துவத்ரத விளக்குகின்ைன. அந்தந்தத் தூண்களில் பதொடர்புரடய குைள்கள் 

ப ொைிக்கப் ட்டுள்ளன.  ின்னைியில்  ரழரமயும் புதுரமயும் இரைந்துள்ளன. 

5. நிறுவனத் தலைலைப் பண்பு ள்: திருக்குறள் போர்லவயில் ஓர் ஆய்வு 

5.1. அறிவுலைலையும் சதோலைகநோக்குப் போர்லவயும் 

எல்ைோர்க்கும் எல்ைோம் நி ழோலை யோசனோருவன் 

தோன்முன்நி லனப்பது நன்று.  (குறள் - 466) 

சபோருள்: எல்லொ பசயல்களும் எல்லொருக்கும் நிரனத்த டி நரடப ைொது என் ரத 

அைிந்து, ஒரு தரலவன் முன்கூட்டிகய சிந்தித்து பசயல் ட கவண்டும். 

நிறுவனத் தரலவனுக்கு இன்ைியரமயொத முதற் ண்பு அைிவுரடரம. இது பவறும் புத்தகப் 

புலரமரய மட்டும் குைிக்கொமல், சூழரல ஆய்ந்து, எதிர்கொலத்ரத முன்னைிந்து பசயல் டும் 

ஆற்ைரலக் குைிக்கிைது. நவீன கமலொண்ரமயியலில் இதரன 'மூகலொ ொயத் பதொரலகநொக்கு' 

(Strategic Vision) எனலொம். எந்த இடத்தில் பதொழிரலத் பதொடங்கினொல் வொிச்சலுரககள் 

கிரடக்கும், எந்தச் சந்ரதயில் க ொட்டி குரைவொக இருக்கும் என ஆைொய்வது இன்ரைய 

நிறுவனங்களின் இயல்பு; இதுகவ திருக்குைள் கூறும் இடன் அைிதல் எனும் கருத்துக்கு 

இரையொனது. 

5.2. ஊக் மும் விைோமுயற் ியும் 

அஞ் ோலை ஈல  அறிவூக் ம் இந்நோன்கும் 

எஞ் ோலை கவந்தர்க்  ியல்பு.  (குறள் - 382) 

சபோருள்: அஞ்சொரம, ஈரக, அைிவு, ஊக்கம் ஆகிய நொன்கு  ண்புகளும் குரையொமல் 

இருப் கத தரலரமக்குொிய இயல்பு. 

இக்குைளில் இடம்ப றும் 'ஊக்கம்' என்ை பசொல்ரல ஆங்கில அைிஞர் ஜி.யு. க ொப் உள்ளிட்கடொர் 

'Energy' என்று பமொழிப யர்த்துள்ளனர். நிறுவனத் தரலவனுக்கு ஊக்கம் என் து பவறும் 

உற்சொகம் மட்டுமல்ல; பநருக்கடிக் கொலங்களிலும் நிறுவனத்ரத முன்பனடுத்துச் பசல்லும் மன 

உறுதி. கடந்த நூற்ைொண்டில்  ல்கவறு நிறுவனங்கரள நஷ்டத்திலிருந்து லொ த்திற்கு மொற்ைிய 

தரலவர்களின் பவற்ைிக் கரதகள், இந்த ஊக்கப்  ண்ர கய அடிப் ரடயொகக் பகொண்டரவ 

(திருக்குைள் கட்டுரைகள், 2020அ). 

5.3. ஈல யும்  மூ ப் சபோறுப்புணர்வும் 

ஆற்றின் அளவறிந்து ஈ  அதுசபோருள் 

கபோற்றி வழங்கு சநறி.  (குறள் - 477) 

சபோருள்: தன் வருவொய்க்கு ஏற்  அளவைிந்து பகொடுப் கத, ப ொருரளப்  ொதுகொத்து 

வழங்கும் முரையொகும். 

இன்ரைய நிறுவன உலகில் 'நிறுவன சமூகப் ப ொறுப்பு' (Corporate Social Responsibility – CSR) 

என் து சட்டொீதியொன கடரமயொகவும் மொைியுள்ளது. ஆனொல் திருக்குைள், ஈரகரய பவறும் 

கடரமயொகக் கொட்டொமல், ஒரு தரலவனின் அகப் ண் ொக முன்ரவக்கிைது. அளவைிந்து 

வழங்குதல் என் து, நிறுவன வளங்கரள வீைொக்கொமல், நிரலத்த வளர்ச்சிக்கு (Sustainability) 

உகந்த வரகயில் சமூகத்திற்குத் திரும் ச் பசலுத்தும் நுட் மொன நிர்வொகக் பகொள்ரகயொகவும் 

விளங்குகிைது. 

5.4. வோய்லையும் நம்ப த்தன்லையும் 
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வோய்லை எனப்படுவது யோசதனின் யோசதோன்றும் 

தீலை இைோத ச ோைல்.  (குறள் - 291) 

சபோருள்:  ிைருக்குச் சிைிதும் தீங்கு விரளவிக்கொத பசொல்கல வொய்ரம எனப் டும். 

நிறுவன பவளிப் ரடத்தன்ரமயும் (Corporate Transparency), முதலீட்டொளர் நம் ிக்ரகயும் 

கநைடியொகச் சொர்ந்திருப் து தரலவனின் வொய்ரமயிகலகய. கைக்குகமொசடிகள், தவைொன நிதி 

அைிக்ரககள் ஆகியரவ ப ரு நிறுவனங்கரளச் சொிவுக்கு இட்டுச் பசன்ை நிகழ்வுகள் வைலொற்ைில் 

 ல உள்ளன. திருக்குைள் வொய்ரமரய 'தீரம இலொத பசொலல்' என வரையறுப் து, நவீன 

பநைிமுரை தரலரமத்துவக் ககொட் ொட்டின் ரமயக் கருத்தொகிய 'கநர்ரமயொன பதொடர் ொடல்' 

(Honest Communication) என் துடன் முற்ைிலும் ஒத்துப்க ொகிைது. 

5.5. சபோலறயுலைலையும் சநருக் டி கைைோண்லையும் 

அைங் ிசயோடுக் ம் உலைலை  ிறுவர்க்கும் 

போத்திய ச ோல்லும் தலை.  (குறள் - 431) 

சபோருள்: அடக்கமும் ப ொறுரமயும் உரடயவனொக இருப் து சிைிகயொர்க்கும் 

தரலரமப்  ண்பு ஆகும். 

நிறுவனங்கள் பதொடர்ச்சியொக பநருக்கடிகரள — சந்ரதச் சொிவு, க ொட்டி, உள் கமொதல்கள் — 

எதிர்பகொள்கின்ைன. இத்தரகய தருைங்களில் அவசைப் ட்டு முடிபவடுக்கொமல், 

ப ொறுரமயுடன் சூழரல மதிப் ிடும் தரலவகன நிறுவனத்ரத நிரலநிறுத்த முடியும். இது நவீன 

கமலொண்ரமயியலில் 'உைர்ச்சி நுண்ைைிவு' (Emotional Intelligence) எனும் கருத்தொக்கத்துடன் 

கநைடியொக ஒப் ிடத்தக்கது. 

5.6. நடுவு நிலைலையும் நியோயைோன முடிசவடுத்தலும் 

தகுதி எனசவோன்று நன்குலைலை யோகும் 

தகுதி வழக்ச ோழு ல் நீர்த்து.  (குறள் - 118) 

சபோருள்: நடுவுநிரலரமயொக இருப் கத ஒரு தரலவனுக்குொிய சிைந்த குைமொகும். 

 ைியொளர் மதிப்பீடு,  தவி உயர்வு, ஊதிய நிர்ையம் ஆகிய நிறுவன முடிவுகளில்  ொகு ொடின்ைி 

நடுவு நிரலரமயுடன் பசயல் டும் தரலவகன  ைியொளர் நம் ிக்ரகரயயும் நிறுவன 

ஒருங்கிரைப்ர யும் நிரலநொட்ட முடியும். இக்கருத்து, நவீன கமலொண்ரமயியலில் 'நிறுவன 

நீதி' (Organizational Justice) எனும் முக்கியக் ககொட் ொட்டுடன் இரைந்து பசல்கிைது. 

5.7. ச ோல்வன்லையும் சதோைர்போைல் திறனும் 

நோநைம் என்னும் நைனுலைலை அந்நைம் 

யோருள்ளும் தங் ள் தைிழ்.  (குறள் - 645) 

சபோருள்: நொவன்ரம என்னும் நலம் உரடயவனொக இருப் து எவ்விடத்திலும் 

சிைப்ர த் தரும். 

தரலவனின் பதொடர் ொடல் திைன், நிறுவனத்தின் திரசரய  ைியொளர்கள் மற்றும் 

 ங்குதொைர்களுக்குத் பதளிவொக எடுத்துரைக்கும் ஆற்ைரலக் பகொடுக்கிைது. அரமச்சு 

அதிகொைத்தில் திருவள்ளுவர் விவொிக்கும் தூதுவனுக்குொிய  ண்புகள் — கற்ைைிதல், 

நிரையுரடரம, ஆைொய்ந்து பசொல்லல் — இன்று நிறுவன பதொடர் ொடல் கமலொளர்களுக்கும் 

(Communications Manager) தரலவர்களுக்கும் ப ொருந்தும்  ண்புகளொக விளங்குகின்ைன. 

5.8. வள கைைோண்லையும் திட்ைைிைலும் 
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விலனபல  என்றிைண்டின் எச் ம் நிலனயுங் ோல் 

தீசயச் ம் கபோைத் சதறும்.  (குறள் - 879) 

சபோருள்: விரனரயயும்  ரகரயயும் முழுரமயொக முடித்துவிட கவண்டும்; 

இல்ரலகயல் அரவ மீதமிருந்து  ின் தீ க ொலத் தீங்கு விரளவிக்கும். 

வளங்கரள  கநைம்,  ைம்,  ைியொளர் ஆற்ைல்  சொியொகத் திட்டமிட்டு, முழுரமயொகச் 

பசயல் டுத்தொத  ட்சத்தில் நிறுவனங்கள் இழப்புகரள எதிர்பகொள்கின்ைன. ஒரு  ைிரய 

 ொதியில் விட்டுவிடுவது எதிர்கொலத்தில் ப ரும் நஷ்டமொக மொறும் என்ை இக்குைளின் எச்சொிக்ரக, 

நவீன திட்ட கமலொண்ரமயில் (Project Management) 'பசயல் டுத்தல் இரடபவளி' (Execution 

Gap) எனும்  ிைச்சிரனரய முன்கூட்டிகய சுட்டிக்கொட்டுவதொக அரமகிைது. 

 

Fig 4: திருக்குறள்  ோட்டும் நிறுவனத் தலைலைப் பண்பு ள் 

இப் டமொனது திருக்குைளில் இருந்து ப ைப் ட்ட 8 முக்கிய நிறுவனத் தரலரமப்  ண்புகரள 

ஒரு ப ொன்னிை ஒளிவட்ட வரை டமொக விளக்குகிைது. ரமயத்தில் ஒளிரும் ஓரலச்சுவடி 

உள்ளது. அரதச் சுற்ைி பதொரலகநொக்கு, ஊக்கம், ஈரக, வொய்ரம, ப ொரையுரடரம, 

நடுவுநிரலரம, பசொல்வன்ரம, வள கமலொண்ரம ஆகிய  ண்புகள் குைியீடுகளுடன் உள்ளன. 

ஒவ்பவொரு  ண் ிற்கும் குைள் எண் மற்றும் நவீன ஆங்கில விளக்கம் பதளிவொகக் 

பகொடுக்கப் ட்டுள்ளது.  ின்னைியில்  ழந்தமிழ் மற்றும் நவீன கட்டிடக்கரல இரைந்துள்ளன. 

6. ஒப்பீட்டு அட்ைவலண: திருக்குறள் பண்பு ளும் நவீன தலைலைக் க ோட்போடு ளும் 

 ின்வரும் அட்டவரை, திருக்குைளில் இடம்ப றும் தரலரமப்  ண்புகரளயும், அவற்றுக்கு 

இரையொன நவீன நிறுவனத் தரலரமத்துவக் ககொட் ொடுகரளயும் ஒப் ிட்டு வழங்குகிைது. 

திருக்குறள் பண்பு அதி ோைம் நவீன தலைலைக் க ோட்போடு 

அைிவுரடரம அைிவுரடரம (43) மூகலொ ொயத் பதொரலகநொக்கு 

(Strategic Vision) 
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திருக்குறள் பண்பு அதி ோைம் நவீன தலைலைக் க ோட்போடு 

ஊக்கமுரடரம ஊக்கமுரடரம (60) மொற்றுத்திைன் தரலரமத்துவம் 

(Transformational Leadership) 

ஈரக ஈரக (23), வண்ரம  ைிவுத் தரலரமத்துவம் 

(Servant Leadership) 

வொய்ரம வொய்ரம (30) பநைிமுரை தரலரமத்துவம் 

(Ethical Leadership) 

அடக்கமுரடரம / 

ப ொரையுரடரம 

அடக்கமுரடரம (13), 

ப ொரையுரடரம (16) 

உைர்ச்சி நுண்ைைிவு 

(Emotional Intelligence) 

நடுவு நிரலரம நடுவு நிரலரம (12) நிறுவன நீதி 

(Organizational Justice) 

பதொிந்து பசயல்வரக பதொிந்து பசயல்வரக 

(48) 

சொன்று அடிப் ரட முடிபவடுத்தல் 

(Evidence-based Decision) 

பசொல்வன்ரம பசொல்வன்ரம (65) தரலரமத் பதொடர் ொடல் 

(Leadership Communication) 

 

Fig 5: ஒப்பீட்டு அட்ைவலண: திருக்குறள் பண்பு ளும் நவீன தலைலைக் க ோட்போடு ளும் 

இப் டமொனது திருக்குைளில் கூைப் ட்ட 8 முக்கிய அைப் ண்புகரள, நவீன நிர்வொகவியலின் 

தரலரமக் ககொட் ொடுகளுடன் ஒப் ிட்டுக் கொட்டுகிைது. இடதுபுைம்  ொைம் ொிய 

ஓரலச்சுவடிகளுடன் கூடிய திருக்குைள்  ண்புகளும், வலதுபுைம் நவீன கண்ைொடி 

வொனளொவிகளுடன் கூடிய தரலரமக் ககொட் ொடுகளும் உள்ளன. இரவ இைண்டும் 8 ப ொன்னிை 
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ஒளி இரைப்புகளொல் கநர்த்தியொக இரைக்கப் ட்டுள்ளன.  ரழரமயொன தமிழ் ஞொனத்திற்கும் 

நவீன நிறுவனத் தரலரமக்கும் உள்ள பதொடர்ர  இது பதளிவொக விளக்குகிைது. 

7. நலைமுலற சபோருத்தப்போடு: நிறுவன வழக் ோய்வுக் க ோணங் ள் 

திருக்குைள் கூறும் தரலரமப்  ண்புகரள, குைிப் ிட்ட நிறுவனத்தின் ப யரைச் சுட்டொமல், 

ப ொதுவொன நிறுவன நரடமுரைச் சூழல்களில் ப ொருத்திப்  ொர்க்கலொம். எடுத்துக்கொட்டொக, ஒரு 

பதொடக்க நிறுவனம் (Start-up) புதிய சந்ரதயில் நுரழயும் முன், 'இடன் அைிதல்' எனும் 

பகொள்ரகயின் டி சந்ரத ஆய்வு (Market Research) பசய்வது இன்ைியரமயொதது. அகதக ொல, 

 ைியொளர்  ைிநீக்கம் க ொன்ை கடினமொன முடிவுகரள எடுக்கும்க ொது, 'நடுவு நிரலரம' 

மற்றும் 'ப ொரையுரடரம' ஆகிய  ண்புகரளக் கரடப் ிடிக்கும் தரலவர்கள், நிறுவனத்தின் 

நற்ப யரையும்  ைியொளர் நம் ிக்ரகரயயும் கொப் ொற்ை முடிகிைது. 

நிதி பநருக்கடிக் கொலங்களில், 'ஆற்ைின் அளவைிந்து ஈக' எனும் குைள் வழிகொட்டுவது க ொல, 

வளங்கரள அளகவொடு  யன் டுத்தி, நிறுவனத்தின் அடிப் ரடக் கடரமகளிலிருந்து விலகொமல் 

இருப் கத நிரலத்த நிறுவன வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கும். இத்தரகய நரடமுரை உதொைைங்கள், 

திருக்குைள் என் து பவறும் பதொன்ரமயொன இலக்கியம் மட்டுமல்ல  கொலத்தொல் அழியொத 

கமலொண்ரம நூல் என் ரத உறுதிப் டுத்துகின்ைன. 

8.  வோல் ளும் வைம்பு ளும் 

திருக்குைளின் தரலரமக் ககொட் ொட்ரட கநைடியொக நிறுவனச் சூழலில் ப ொருத்தும்க ொது சில 

சவொல்களும் எழுகின்ைன. முதலொவதொக, திருக்குைள் அைசியல் அரமப்ர  (மன்னைொட்சி) 

ரமயமொகக் பகொண்டு எழுதப் ட்டதொல், அைசு-குடிமக்கள் உைரவ கநைடியொக நிறுவனம்-

 ைியொளர் உைவுக்கு பமொழிப யர்க்கும்க ொது சில கருத்து இரடபவளிகள் ஏற் டலொம். 

இைண்டொவதொக, உலகமயமொக்கல் கொலத்தில் நிறுவனங்கள் எதிர்பகொள்ளும் பதொழில்நுட் ச் 

சவொல்கள்  பசயற்ரக நுண்ைைிவு, தைவுப்  ொதுகொப்பு க ொன்ைரவ திருக்குைள் கொலத்தில் 

இல்லொதரவ என் தொல், அப் ண்புகரள நரடமுரைப் டுத்தும்க ொது நவீன வியொக்கியொனம் 

கதரவப் டுகிைது. 

கமலும், 'நிறுவனத் தரலரமயும் திருக்குைளும்' என்ை துல்லியமொன தரலப் ில் அரமந்த 

 ன்னொட்டு ஆய்விதழ்க் கட்டுரைகள் இன்னும் குரைவொககவ கிரடக்கின்ைன என் ரதயும் 

இக்கட்டுரை பவளிப் ரடயொக ஒப்புக்பகொள்கிைது. இது எதிர்கொல ஆய்வொளர்களுக்கு ஒரு புதிய 

ஆய்வுத் திரசரயத் திைந்துவிடும் வொய்ப் ொகவும் அரமயலொம். 
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Fig 6: திருக்குறளின் நலைமுலறப் சபோருத்தப்போடும்  வோல் ளும் 

இப் டமொனது திருக்குைளின் நரடமுரைப் ப ொருத்தப் ொட்ரடயும் அதன் சவொல்கரளயும் 

இைண்டு  குதிகளொக விளக்குகிைது. இடதுபுைம் ஸ்டொர்ட்-அப் நிறுவனச் சூழல், பநருக்கடியில் 

தரலரமத்துவம் மற்றும் வள கமலொண்ரம ஆகியரவ ப ொன்னிைப்  ிைகொசத்துடன் உள்ளன. 

வலதுபுைம் மொறும் சூழல், பதொழில்நுட்  தொக்கம், ஆய்வு இரடபவளிரயக் குைிக்கும் 

புதிர்த்துண்டுடன் கூடிய சவொல்களும், கீகழ 'எதிர்கொல ஆைொய்ச்சி'க்கொன ஒளிரும் விளக்கும் 

இடம்ப ற்றுள்ளன. 

9. நலைமுலற போிந்துலை ள் 

1. நிறுவனத் தரலரமப்  யிற்சித் திட்டங்களில் (Leadership Training) திருக்குைளின் 

ப ொருட் ொல் அதிகொைங்கரள அைிமுகப் டுத்துதல். 

2. நிறுவன பநைிமுரைக் பகொள்ரக (Code of Ethics) வடிவரமப் ில் வொய்ரம, நடுவு 

நிரலரம க ொன்ை கருத்துருக்கரள உள்ளடக்குதல். 

3.  ைியொளர் ஈடு ொட்ரட (Employee Engagement) கமம் டுத்த ஈரக மற்றும் புகழ் 

அதிகொைங்களில் உள்ள பகொள்ரககரளப்  யன் டுத்துதல். 

4. பநருக்கடி கமலொண்ரமப்  யிற்சிகளில் ப ொரையுரடரம, அடக்கமுரடரம 

அதிகொைங்கரள அடிப் ரடயொகக் பகொண்ட வழக்கொய்வுகரள உருவொக்குதல். 

5. இந்திய நிறுவனங்கள், கமற்கத்திய கமலொண்ரமக் ககொட் ொடுகளுடன் இரைத்து, 

உள்நொட்டு அை மைபுகரளயும் (Indigenous Ethical Traditions) தரலரமத்துவப் 

 ொடத்திட்டங்களில் கசர்த்துக்பகொள்வது நன்று. 

10. முடிவுலை 

நிறுவனத் தரலரமயும் திருக்குைளின்  ண்புக் ககொட் ொடும் என்ை இக்கட்டுரையின் ஆய்வின் 

முடிவில், திருக்குைள் முன்ரவக்கும் அைிவுரடரம, ஊக்கமுரடரம, ஈரக, வொய்ரம, 

ப ொரையுரடரம, நடுவு நிரலரம ஆகிய  ண்புகள், நவீன நிறுவனத் தரலரமத்துவத்திற்குத் 

கதரவயொன அடிப் ரட அை வழிகொட்டுதல்கரள வழங்குகின்ைன என் து பதளிவொகிைது. 
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பநைிமுரை தரலரமத்துவம், மொற்றுத்திைன் தரலரமத்துவம்,  ைிவுத் தரலரமத்துவம் ஆகிய 

நவீன கமற்கத்திய ககொட் ொடுகளுடன் ஒப் ிடும்க ொது, திருக்குைள் இவற்ைின் அடிப் ரடக் 

கருத்துருக்கரள ஏற்பகனகவ தம் குைட் ொக்களில் ப ொதித்து ரவத்திருப் ரதக் கொண்கிகைொம். 

எனகவ, இன்ரைய நிறுவனத் தரலவர்கள்  குைிப் ொக இந்திய  ின்னைியில் பசயல் டு வர்கள் 

தமது தரலரமத் திைரன கமம் டுத்திக் பகொள்வதற்கு, கமற்கத்திய கமலொண்ரமக் 

ககொட் ொடுகளுடன் இரைத்து, திருக்குைள் க ொன்ை தமிழ்ச் பசம்பமொழி நூல்கள் வழங்கும் அை 

வழிகொட்டுதல்கரளயும்  யன் டுத்திக் பகொள்வது ப ொருத்தமொனதொக அரமயும். இது நிறுவன 

இலொ த்ரத மட்டுமல்லொது, சமூக நல்லிைக்கத்ரதயும், நீடித்து நிரலக்கும் வளர்ச்சிரயயும் 

உறுதி பசய்யும். எதிர்கொல ஆய்வொளர்கள், குைிப் ிட்ட நிறுவனங்களில் களஆய்வு (Field Study) 

கமற்பகொண்டு, திருக்குைள் அடிப் ரடயிலொன தரலரமப்  யிற்சியின் தொக்கத்ரத அளவீடு 

பசய்வது இத்துரையின் அடுத்த கட்ட வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கும். 

 

Fig 7: திருக்குறள் கைைோண்லை பிைைிட் 

இப் டம் திருக்குைள் அடிப் ரடயிலொன நிறுவன  ொிந்துரைகள் மற்றும் முடிவுரைரய ஒரு 

 ிைமிட் வடிவத்தில் விளக்குகிைது. அடியில் குங்கும நிைத்தில் 5 நரடமுரைப்  ொிந்துரைகளும், 

நடுவில் ப ொன் நிைத்தில் 6 ஒளிக்கதிர்களும், உச்சியில் ப ொற்கிொீடக் ககொபுைத்துடன் முடிவுரையும் 

இடம்ப ற்றுள்ளன. கமலும்,  ண்ரடய தமிழ்ப்  ல்கரலக்கழகம் மற்றும் நவீன கண்ைொடி 

வொனளொவிய  ின்னைியுடன், எதிர்கொல களஆய்ரவக் குைிக்கும் ஒளிரும் விளக்கும் 

பதொரலகநொக்கியும் இதன் சிைப் ம்சங்களொகும். 
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