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சுருக்கம் 

இருபத்த ோரோம் நூற்றோண்டின் வணிகச் சூழல் நிச்சயமற்ற  ன்மம, விமரவோன த ோழில்நுட்ப 

மோற்றங்கள், சந்ம க் தகோந் ளிப்புகள் மற்றும் ஒழுங்குமுமறச் சிக்கல்கள் ஆகியவற்றோல் 

நிமறந்துள்ளது. இத் மகய சூழலில் நிறுவனங்கள்  மது இலக்குகமள அமைவ ற்கு இைர் 

தமலோண்மம (Risk Management) இன்றியமமயோ  ோக மோறியுள்ளது. இத  சமயத் ில், 

இரண்ைோயிரம் ஆண்டுகளுக்கும் தமலோக  மிழ் மக்களின் வோழ்வியல் தநறியோக விளங்கும் 

 ிருக்குறள், எ ிர்கோலத்ம  முன்கூட்டிதய அறிந்து தசயல்படும் அறிவுமைமம, த ோிந்து 

தசயல்வமக, இைனறி ல், கோலமறி ல், வலியறி ல் தபோன்ற அ ிகோரங்கள் வழியோக இன்மறய 

நிறுவன இைர் தமலோண்மமக் தகோட்போடுகளுைன் வியத் கு ஒற்றுமமமயக் கோட்டுகிறது. 

இக்கட்டுமர,  ிருவள்ளுவோின் எ ிர்கோலச் சிந் மனக் கருத்துக்கமள நவீன இைர் தமலோண்மம 

மோ ிோிகளோன COSO ERM, ISO 31000 மற்றும் இந் ிய பங்குச் சந்ம  மற்றும் போிவர்த் மன 

வோோியம் (SEBI) வழிகோட்டு ல்களுைன் ஒப்பிட்டு ஆரோய்கிறது.  மிழ்நோடு மற்றும் இந் ியோவின் 

பல்தவறு நிறுவனங்களில் நமைமுமறயில் உள்ள இைர் தமலோண்மம அணுகுமுமறகமள 

தமற்தகோள் கோட்டி,  ிருக்குறள் அடிப்பமையிலோன ஒரு பண்போட்டு அடிப்பமையிலோன இைர் 

தமலோண்மம மோ ிோிமய இக்கட்டுமர முன்தமோழிகிறது. இலக்கிய ஆய்வு முமறமயயும் 

கருத் ியல் பகுப்போய்மவயும் அடிப்பமையோகக் தகோண்ை இவ்வோய்வு, பண்மைத்  மிழ் அற 

இலக்கியமும் நவீன தமலோண்மம அறிவியலும் இமணந்து இந் ிய நிறுவனங்களுக்கு ஒரு 
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 னித்துவமோன, நிமலத் ன்மம தகோண்ை இைர் தமலோண்மம சிந் மன முமறமய வழங்க 

முடியும் என நிறுவுகிறது. 

திறவுச்தசாற்கள்: இைர் தமலோண்மம,  ிருக்குறள், எ ிர்கோலச் சிந் மன, நிறுவன தமலோண்மம, 

 மிழ்நோடு நிறுவனங்கள், COSO, SEBI, அறிவுமைமம 

1. முன்னுமை 

நிறுவனங்கள் இயங்கும் இன்மறய உலகப் தபோருளோ ோரச் சூழல் நிமலயற்றது (Volatile), 

நிச்சயமற்றது (Uncertain), சிக்கலோனது (Complex) மற்றும் த ளிவற்றது (Ambiguous) என்ற 

VUCA பண்புகளோல் வமகப்படுத் ப்படுகிறது. நி ிச் சந்ம க் தகோந் ளிப்புகள், விநிதயோகச் 

சங்கிலிச் சிக்கல்கள், இமணய அச்சுறுத் ல்கள், கோலநிமல மோற்றம் சோர்ந்  அபோயங்கள் மற்றும் 

ஒழுங்குமுமற மோற்றங்கள் என பன்முகப்பட்ை இைர்கமள இன்மறய நிறுவனங்கள் 

எ ிர்தகோள்கின்றன. இச்சூழலில், இைமர முன்கூட்டிதய அறி ல், ம ிப்பீடு தசய் ல் மற்றும் 

 ணித் ல் ஆகிய தசயல்முமறகமள உள்ளைக்கிய இைர் தமலோண்மம, நிறுவன தவற்றிக்கும் 

நீடித்து நிமலத் ிருத் லுக்கும் அடிப்பமைத் த மவயோக மோறியுள்ளது (Bharadwaz & Goswami, 

2023). 

மறுபுறம்,  மிழ் மரபின்  மலசிறந்  அற இலக்கியமோன  ிருக்குறள்,  னிமனி  வோழ்விற்கு 

மட்டுமன்றி அரசியல், தபோருளியல் மற்றும் நிர்வோக நுட்பங்களுக்கும் வழிகோட்டும் ஒரு உலகப் 

தபோதுமமறயோகும்.  ிருவள்ளுவர் அறம், தபோருள், இன்பம் என்னும் முப்போலில் வகுத்துள்ள 1330 

குறட்போக்களுள், தபோருட்போல் எனும் பிோிவு அரசியல், நிர்வோகம், தபோருளோ ோரம் த ோைர்போன 

நுட்பமோன கருத்துக்கமள வழங்குகிறது. குறிப்போக இைனறி ல், கோலமறி ல், த ோிந்து 

தசயல்வமக, வலியறி ல், முன்கூட்டிச் தசயல்வமக தபோன்ற அ ிகோரங்கள், ஒரு தசயமலத் 

த ோைங்குமுன் அ ன் விமளவுகமள முன்கூட்டிதய அறிந்து தசயல்பை தவண்டும் என்ற 

எ ிர்கோலச் சிந் மனமய (Futuristic Thinking) அடிக்தகோடிட்டுக் கோட்டுகின்றன (Tamilmanam 

International Research Journal of Tamil Studies, 2025). 

நவீன தமலோண்மமயியல் தகோட்போடுகளுக்கும்  ிருக்குறளின் நிர்வோக அறிவுமரகளுக்கும் 

இமைதயயோன ஒற்றுமமமய பல ஆய்வோளர்கள் முன்னதர சுட்டிக்கோட்டியுள்ளனர். எனினும், 

இைர் தமலோண்மம எனும் குறிப்பிட்ை,  ற்கோலத் ில் மிகவும் முக்கியத்துவம் தபற்றுவரும் 

தமலோண்மமக் கிமளயுைன்  ிருக்குறமள இமணத்து ஆரோயும் முயற்சிகள் ஒப்பீட்ைளவில் 

குமறவோகதவ உள்ளன. இக்குமறமய நிமறவு தசய்யும் தநோக்கில், இக்கட்டுமர  ிருக்குறளின் 

எ ிர்கோலச் சிந் மனக் கருத்துக்கமள நவீன நிறுவன இைர் தமலோண்மமக் தகோட்போடுகளுைன் 

இமணத்து,  மிழ்நோடு மற்றும் இந் ிய நிறுவனங்களின் நமைமுமறச் சூழலில் அவற்றின் 

தபோருத் ப்போட்மை ஆரோய முற்படுகிறது. 

2. ஆய்வின் மதமவயும் முக்கியத்துவமும் 

இந் ிய பங்குச் சந்ம  மற்றும் போிவர்த் மன வோோியம் (SEBI) பட்டியலிைப்பட்ை 

நிறுவனங்களுக்கு இைர் தமலோண்மமக் தகோள்மகமய வகுத்து, இயக்குநர் குழு மட்ைத் ில் 

அ மன தமற்போர்மவயிடுவம  கட்ைோயமோக்கியுள்ளது (SEBI, 2013). இருப்பினும், பல 

 மிழ்நோடு மற்றும் இந் ிய நிறுவனங்களில், குறிப்போக நடுத் ர மற்றும் சிறு அளவிலோன 

நிறுவனங்களில், இைர் தமலோண்மம என்பது இன்னும் ஒரு இணக்கத் த மவயோகதவ 

(Compliance requirement) போர்க்கப்படுகிறது; ஒரு உத் ிசோர் தமலோண்மமக் கருவியோக 
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(Strategic tool) முழுமமயோக உள்வோங்கப்பைவில்மல (Ramachandran, 2021, ERM Practices in 

Tamil Nadu Companies ஆய்வில் தமற்தகோள் கோட்ைப்பட்ைவோறு). இத் மகய பின்னணியில், 

தமற்கத் ிய தமலோண்மமக் கட்ைமமப்புகளுக்கு இமணயோக, உள்நோட்டு பண்போட்டு தவர்கமளக் 

தகோண்ை ஒரு சிந் மன மோ ிோி நிறுவனங்களுக்கு எளி ில் புோிந்துதகோள்ளக்கூடிய, 

ஏற்றுக்தகோள்ளக்கூடிய வடிவில் இைர் தமலோண்மமக் கருத்துக்கமள வழங்க உ வும் என்பது 

இவ்வோய்வின் அடிப்பமை முன்தமோழிவோகும். 

 மிழக நிறுவனங்களில் தபரும்போலோனமவ குடும்ப வணிக அமமப்புகளோக (Family-owned 

businesses) இயங்குகின்றன. இத் மகய அமமப்புகளில் தமலோண்மம முடிவுகள் தபரும்போலும் 

தமற்கத் ிய கோர்ப்பதரட் தகோட்போடுகமள விை உள்ளூர் ம ிப்பீடுகள், நம்பிக்மககள் மற்றும் 

பண்போட்டு அறிவுமரகளோல் அ ிகம் போ ிக்கப்படுகின்றன. எனதவ,  ிருக்குறள் தபோன்ற 

பரவலோக ம ிக்கப்படும், அமனவரோலும் ஏற்றுக்தகோள்ளப்படும் ஒரு அற இலக்கியத் ின் மூலம் 

இைர் தமலோண்மமக் கருத்துக்கமள வழங்குவது, நிறுவனத்  மலமமகளிமைதய 

அக்கருத்துக்கமள எளி ோக ஏற்கச் தசய்யும் என்பது இவ்வோய்வின் நமைமுமறப் பங்களிப்போகும். 

3. ஆய்வின் மநாக்கங்கள் 

இவ்வோய்வு பின்வரும் தநோக்கங்கமள அடிப்பமையோகக் தகோண்டு தமற்தகோள்ளப்படுகிறது: 

1.  ிருக்குறளில் கோணப்படும் எ ிர்கோலச் சிந் மன மற்றும் இைர் த ோைர்போன 

கருத்துக்கமள அமையோளம் கோணு ல். 

2. நவீன நிறுவன இைர் தமலோண்மமக் தகோட்போடுகளோன COSO ERM, ISO 31000 

ஆகியவற்றுைன்  ிருக்குறளின் கருத்துக்கமள ஒப்பிட்டு ஆரோய் ல். 

3.  மிழ்நோடு மற்றும் இந் ிய நிறுவனங்களில் நமைமுமறயில் உள்ள இைர் தமலோண்மம 

அணுகுமுமறகமள தமற்தகோள் ஆய்வுகள் வழியோக ம ிப்பிடு ல். 

4.  ிருக்குறள் அடிப்பமையிலோன ஒரு பண்போட்டுச் சோர்பு இைர் தமலோண்மம மோ ிோிமய 

(Culturally-rooted Risk Management Framework) முன்தமோழி ல். 

5. இந் ிய நிறுவனங்கள், குறிப்போக  மிழ்நோடு நிறுவனங்கள், எ ிர்தகோள்ளும் 

சவோல்களுக்கோன போிந்துமரகமள வழங்கு ல். 
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Fig 1: திருக்குறளும் நிறுவன இடர் மேலாண்மேயும் 

இப்பைம்  ிருக்குறளின் தபோருட்போல் கருத்துக்கமளயும் (இைனறி ல், கோலமறி ல்) நவீன 

நிர்வோக முமறகமளயும் (COSO, ISO) இமணத்து ஒரு பண்போட்டுச் சோர்பு இைர் தமலோண்மம 

மோ ிோிமய விளக்குகிறது. VUCA எனப்படும்  ற்கோல நவீன உலகப் தபோருளோ ோரச் சிக்கல்கமளத் 

 ீர்க்க,  ிருக்குறள் எவ்வோறு ஒரு உறுதுமணயோகவும் போலமோகவும் அமமகிறது என்பம  இ ன் 

ஆய்வுக் குறிக்தகோள்கள் த ளிவோக எடுத்துமரக்கின்றன. 

4. இலக்கிய ேதிப்பாய்வு 

 ிருக்குறளும் நிர்வோகக் கருத்துக்களும் இமணந்  ஆய்வுகள்  மிழக அறிஞர்களிமைதய 

த ோைர்ந்து வளர்ந்துவரும் ஒரு ஆய்வுத் துமறயோக உள்ளது. Tamilmanam International Research 

Journal of Tamil Studies (2025) இல் தவளியோன ஓர் ஆய்வு,  ிருக்குறளில்  மலமமத்துவம், 

 ிட்ைமிைல், பணியோளர் தமலோண்மம, முடிதவடுத் ல், வள தமலோண்மம மற்றும் அறதநறிகள் 

த ோைர்போன கருத்துக்கமள அமையோளம் கண்டு, குறிப்போக அறிவுமைமம அ ிகோரத் ில் 

கோணப்படும் த ோமலதநோக்குப் போர்மவ (Foresight) பண்பிமன தமலோண்மமத்  மலவனுக்கு 

இன்றியமமயோ  பண்போகச் சுட்டிக்கோட்டுகிறது. 

நிறுவன இைர் தமலோண்மம த ோைர்போன சர்வத ச ஆய்வுகளில், COSO (Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2004) வழங்கிய Enterprise Risk 

Management – Integrated Framework, இைமர அமையோளம் கோணு ல், ம ிப்பீடு தசய் ல், 

ப ிலளித் ல் மற்றும் கண்கோணித் ல் என்ற நோன்கு நிமலகமள உள்ளைக்கிய ஒரு முமறயோன 

கட்ைமமப்போக விளங்குகிறது. இந் ிய நிறுவனங்கள் த ோைர்போக, Bharadwaz and Goswami 

(2023) நோன்கு பம்போய் பங்குச் சந்ம யில் பட்டியலிைப்பட்ை நிறுவனங்கமள ப ிமனந்து 

ஆண்டுகளுக்கும் தமலோக ஆய்வு தசய்து, ஒருங்கிமணந்  இைர் தமலோண்மம (ERM) நிறுவன 

தசயல் ிறனுைன் தநர்மமறயோன த ோைர்மபக் தகோண்டுள்ள ோகக் கண்ைறிந்துள்ளனர். 

 மிழ்நோடு நிறுவனங்கள் த ோைர்போக தமற்தகோள்ளப்பட்ை ஒரு ஆய்வில், தபரும்போலோன 

நிறுவனங்களில் இைர் தமலோண்மம இயக்குநர் குழு மற்றும் பிற தசயல்போட்டுப் பிோிவுகளுைன் 

ஒருங்கிமணக்கப்பட்டிருப்பினும், முமறயோன இைர் அமையோளம் கோணும் கருவிகளின் 

பயன்போடு இன்னும் வளர்ச்சி நிமலயிதலதய உள்ளது என்ற முடிவு எட்ைப்பட்ைது (Enterprise 

Risk Management Practices in Tamil Nadu Companies ஆய்வு). இத  தபோன்று, IT துமற 

நிறுவனங்களின் இைர்-வருவோய் ஒப்பீட்டு ஆய்வு ஒன்று, த ோழில்நுட்பத் துமறயில் இைர் 

தமலோண்மம மு லீட்டுத் த ர்வுகளுைன் தநரடித் த ோைர்புமையது எனக் கண்ைறிந்துள்ளது 

(Comparative Analysis of Risk and Return of IT Companies, IJCRT, 2024). 

தபோது நிறுவனத்  ள ஆய்தவோன்று, நூறு நிறுவன தமலோளர்கமள கணக்தகடுத்து,  ிட்ைமிைல், 

அபோய அமையோளம் கோணு ல் மற்றும்  ணிப்பு உத் ிகள் ஆகியமவ பயனுள்ள இைர் 

தமலோண்மமக்கு இன்றியமமயோ  கூறுகள் எனத் த ோிவித்துள்ளது (A Study on Risk 

Management in Corporate Business, Involvement International Journal of Business, 2024). 

தமலும், இந் ிய நிறுவனங்களின் நிமலத் ன்மமக்கோன வள தமலோண்மம த ோைர்போன 

ஆய்தவோன்று, சூழல், சமூகம், நிர்வோகம் (ESG) சோர்ந்  இைர்கமள ஒருங்கிமணப்ப ன் 

முக்கியத்துவத்ம  வலியுறுத்துகிறது (Viswaprasad et al., 2025). 
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கோப்பீட்டுத் துமற த ோைர்போன ஓர் ஆய்வு, 2016 ஆம் ஆண்டு நிறுவன நிர்வோக 

வழிகோட்டு ல்கமளத் த ோைர்ந்து இந் ிய கோப்பீட்டு நிறுவனங்களில் ஒருங்கிமணந்  இைர் 

தமலோண்மம நமைமுமறகள் விமரவோக வளர்ந்துள்ள ோகவும், ஆயினும் ஒழுங்குமுமற 

தநருக்கு தல இ ற்கு மு ன்மமக் கோரணமோக இருந்  ோகவும் சுட்டிக்கோட்டுகிறது. இது 

தமற்கத் ிய நோடுகளில் இைர் தமலோண்மம ஏற்ப ற்கோன கோரணிகளிலிருந்து தவறுபட்ைது 

எனவும் அவ்வோய்வு குறிப்பிடுகிறது. இந் ிய பங்குச் சந்ம  மற்றும் போிவர்த் மன வோோியத் ின் 

(SEBI) நிறுவன நிர்வோகம் த ோைர்போன ஆதலோசமன அறிக்மக, இயக்குநர் குழு மட்ைத் ில் இைர் 

தமலோண்மமத்  ிட்ைமிைல் மற்றும் அ ன் கண்கோணிப்பு கட்ைோயமோக்கப்பை தவண்டும் என்ற 

போிந்துமரமய வழங்கியுள்ளது (SEBI, Consultative Paper on Review of Corporate Governance 

Norms in India). ICICI Lombard மற்றும் Institute of Risk Management (IRM) இமணந்து 

தவளியிட்ை India Risk Report 2.0 (2024), இந் ிய நிறுவனங்கள் எ ிர்தகோள்ளும் இமணய 

அபோயங்கள், கோலநிமல மோற்றம் மற்றும் பணவியல் நிச்சயமின்மம ஆகியவற்மற 

மு ன்மமயோன  ற்கோல இைர்களோகச் சுட்டிக்கோட்டுகிறது. 

இவ்வோய்வுகள் அமனத்தும் இைர் தமலோண்மமயின் அமமப்பியல் மற்றும் நமைமுமறக் 

கூறுகமள விவோிக்கின்றன. எனினும், இவ்வோய்வுகளில் எதுவும்  ிருக்குறளின் எ ிர்கோலச் 

சிந் மனக் கருத்துக்கமள நிறுவன இைர் தமலோண்மமயுைன் தநரடியோக இமணத்து 

ஆரோயவில்மல. இக்குமறதய இக்கட்டுமரயின் ஆய்வுத் த மவமய நியோயப்படுத்துகிறது. 

 

Fig 2: இலக்கிய ேதிப்பாய்வு: திருக்குறளும் நவீன நிறுவன இடர் மேலாண்மேக் 

மகாட்பாடுகளும் 

இப்பைம்  மிழ் மரபு மற்றும்  ிருக்குறளின் தபோருட்போல் கருத்துக்கமள நவீன நிறுவன இைர் 

தமலோண்மமக் தகோட்போடுகளுைன் (COSO, ISO) ஒப்பிடுகிறது.  ற்கோல உலகளோவிய இைர்கமள 

எ ிர்தகோள்வ ில் நவீனக் கட்ைமமப்புகள் மட்டும் தபோதுமோன ோக இல்மல என்பம யும், 

 ிருக்குறளின் த ோமலதநோக்குச் சிந் மனகமள அவற்றுைன் இமணக்க தவண்டிய ன் 

அவசியத்ம  'ஆய்வு இமைதவளி' (Research Gap) மூலம் த ளிவோக எடுத்துமரக்கிறது. 

5. திருக்குறளும் எதிர்காலச் சிந்தமனயும் 
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 ிருக்குறளின் தபோருட்போல் பகு ி, ஒரு  மலவன் அல்லது நிர்வோகி எவ்வோறு எ ிர்கோலத்ம  

முன்கூட்டிதய அறிந்து தசயல்பை தவண்டும் என்ப ற்கோன நுட்பமோன வழிகோட்டு ல்கமள 

வழங்குகிறது. இப்பகு ியில், இைர் தமலோண்மமயுைன் தநரடித் த ோைர்புமைய ஐந்து முக்கிய 

அ ிகோரங்கமள ஆரோயலோம். 

5.1 அறிவுமடமே: ததாமலமநாக்குப் பார்மவயின் அடிப்பமட 

"எ ிர ோக் கோக்கும் அறிவினோர்க் கில்மல அ ிர வருவத ோர் தநோய்" (குறள் 428) என்னும் குறள், 

எ ிர்வரும் இைமர முன்கூட்டிதய அறிந்து கோக்கும் அறிவுமையவர்க்கு எத் மகய கடுமமயோன 

துன்பமும்  ிடீதரன்று வந்து தசரோது எனக் கூறுகிறது. இது இன்மறய இைர் தமலோண்மமயின் 

அடிப்பமைக் தகோள்மகயோன "முன்கூட்டிய அபோய அமையோளம் கோணு ல்" (Proactive Risk 

Identification) என்ப ற்கு தநரடியோன இமணயோகும். தமலும், "அறிவுமையோர் ஆவ  றிவோர் 

அறிவிலோர் அஃ றி கல்லோ  வர்" (குறள் 427) எனும் குறள், வரப்தபோவம  முன்கூட்டிதய 

அறிபவதர உண்மமயோன அறிவுமையவர் என வலியுறுத்துகிறது. 

5.2 ததாிந்து தசயல்வமக: முடிதவடுத்தலில் அபாய ேதிப்பீடு 

"ஆற்றின் வருந் ோ வருத் ம் பலர்நின்று தபோற்றினும் தபோத்துப் படும்" (குறள் 467) எனும் குறள், 

ஒரு தசயமல முமறயோக ஆரோய்ந்து தமற்தகோள்ளோவிடின், பலர் துமணபுோிந் ோலும் அச்தசயல் 

தகட்டுவிடும் என எச்சோிக்கிறது. "விமனபமக என்றிரண்டின் எச்சம் நிமனயுங்கோல்  ீதயச்சம் 

தபோலத் த றும்" (குறள் 464) எனும் குறள் ஒரு தசயமல முழுமமயோகச் தசய்யோவிடின், அது எஞ்சி 

நின்று தநருப்பின் எச்சம் தபோல பின்னர் தபரழிமவ உண்ைோக்கும் என எச்சோிக்கிறது - இது 

இன்மறய இைர் தமலோண்மமயில் " வறவிைப்பட்ை அல்லது போ ியில் நிறுத் ப்பட்ை  ணிப்பு 

நைவடிக்மககளின் (Residual Risk) அபோயம்" எனும் கருத்துக்கு இமணயோன எச்சோிக்மகயோகும். 

5.3 இடனறிதலும் காலேறிதலும்: சூழல் ேற்றும் மநை அபாய ேதிப்பீடு 

"கைல்ஓைோ கோல்வல் தநடுந்த ர் கைதலோடும் நோவோயும் ஓைோ நிலத்து" (குறள் 496) எனும் குறள், 

ஒவ்தவோரு தசயலுக்கும் ஏற்ற இைத்ம யும் சூழமலயும் ஆரோய்ந்து த ர்ந்த டுக்க தவண்டும் என 

வலியுறுத்துகிறது. இது நிறுவன இைர் தமலோண்மமயில் "சூழல் அபோய ம ிப்பீடு" (Contextual 

Risk Assessment) எனும் கருத்துைன் தநரடியோகப் தபோருந்துகிறது. இமணயோக, கோலமறி ல் 

அ ிகோரம், "பருவத்த ோடு ஒட்ை ஒழுகல் த ருவத்து நல்வழிக்கு எல்லோம்  மல" (குறள் 484) 

என்று, சோியோன கோலத் ில் தசயல்படுவத  அமனத்து நல்ல வழிகளுக்கும்  மலமமயோனது எனக் 

கூறுகிறது - இது இைர் தமலோண்மமயின் "கோலத் ிற்குோிய  ணிப்பு நைவடிக்மக" (Timely Risk 

Response) என்ற தகோள்மகமய எ ிதரோலிக்கிறது. 

5.4 வலியறிதல்: வள ேற்றும் திறன் ேதிப்பீடு 

"விமனவலியும்  ன்வலியும் மோற்றோன் வலியும் துமணவலியும் தூக்கிச் தசயல்" (குறள் 471) எனும் 

குறள், ஒரு தசயலின் கடினத் ன்மம,  ன்னுமைய வலிமம, எ ிோியின் வலிமம மற்றும் 

துமணயோளர்களின் வலிமம ஆகிய நோன்மகயும் ஆரோய்ந்த  தசயலில் இறங்க தவண்டும் என 

அறிவுறுத்துகிறது. இது நிறுவன இைர் தமலோண்மமயில் SWOT பகுப்போய்வு மற்றும் வள 

ம ிப்பீடு (Resource Capability Assessment) ஆகியவற்றின் பண்மைத்  மிழ் வடிவமோகக் 

கரு லோம். 

5.5 சூழ்ச்சிக் கருத்துக்கள்: தணிப்பு உத்திகள் 
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"ஆற்றின் அைங்கிற் அைங்கும் உலகம் ஆற்றின் அைங்கோமர ஆற்றுங் தகோளல்" (குறள் 621) 

எனும் குறள் அமமச்சு அ ிகோரத் ில், சூழ்ச்சி (Strategy) மூலம் கடினமோன சூழ்நிமலகமள 

எ ிர்தகோள்ளும் வழிமுமறமய விளக்குகிறது. தமலும், "ஆக்கம் கரு ி மு லிழக்கும் தசய்விமன 

ஊக்கோர் அறிவுமை யோர்" (குறள் 463) எனும் குறள், அ ிக ஆ ோயத்ம  நோடி மூல னத்ம தய 

இழக்கும் தசயலில் அறிவுமைதயோர் ஈடுபைமோட்ைோர்கள் எனக் கூறுகிறது - இது இன்மறய இைர் 

தமலோண்மமயில் "இைர் பசி/இைர் விருப்பம்" (Risk Appetite) எனும் கருத் ோக்கத் ிற்கு 

இமணயோன எச்சோிக்மகயோகும்: எ ிர்போர்க்கும் ஆ ோயத் ிற்கும் ஏற்பைக்கூடிய இழப்பிற்கும் 

இமைதயயோன சமநிமலமய தபண தவண்டும் என்பத  இ ன் கருத்து. 

 

Fig 3: திருக்குறளும் நவீன இடர் மேலாண்மேயும் 

இப்பைமோனது  ிருக்குறளின் தபோருட்போல் கருத்துக்கமள நவீன நிறுவன இைர் தமலோண்மமக் 

தகோட்போடுகளுைன் ஒப்பிடுகிறது. இது எ ிர்கோல இைர்கமள முன்கூட்டிதய அறி ல் 

(அறிவுமைமம), அபோய ம ிப்பீடு மற்றும்  ணிப்பு உத் ிகள் (த ோிந்து தசயல்வமக, வலியறி ல்) 

தபோன்ற நிர்வோக நுட்பங்கமள விளக்குகிறது. பண்மைய  மிழ் ஞோனம் எவ்வோறு நவீன 

த ோழில்முமற இைர் தமலோண்மமக்கு வழிகோட்டுகிறது என்பம  இது த ளிவோகக் கோட்டுகிறது. 

6. நிறுவன இடர் மேலாண்மே: கருத்தியல் கட்டமேப்பு 

நிறுவன இைர் தமலோண்மம (Enterprise Risk Management - ERM) என்பது ஒரு நிறுவனத் ின் 

இலக்குகமள அமைவ ற்குத்  மையோக இருக்கக்கூடிய அமனத்து இைர்கமளயும் 

ஒருங்கிமணந்  முமறயில் அமையோளம் கோணு ல், ம ிப்பீடு தசய் ல், ப ிலளித் ல் மற்றும் 

கண்கோணித் ல் ஆகிய தசயல்முமறகமள உள்ளைக்கியது. COSO (2004) வழங்கிய 

கட்ைமமப்பின்படி, ERM எட்டு ஒன்தறோதைோன்று த ோைர்புமைய கூறுகமளக் தகோண்டுள்ளது: 

உள்ளக சூழல், இலக்கு நிர்ணயம், நிகழ்வு அமையோளம் கோணு ல், இைர் ம ிப்பீடு, இைர் 

ப ிலளித் ல், கட்டுப்போட்டு நைவடிக்மககள்,  கவல் த ோைர்பு, மற்றும் கண்கோணிப்பு. இ ற்கு 

இமணயோக, சர்வத ச  ரப்படுத் ல் அமமப்பு தவளியிட்ை ISO 31000  ரநிமல, இைர் 

தமலோண்மமமய ஒரு த ோைர்ச்சியோன, சுழற்சி முமறயிலோன தசயல்முமறயோக முன்மவக்கிறது. 
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இந் ியச் சூழலில், இந் ிய பங்குச் சந்ம  மற்றும் போிவர்த் மன வோோியம் (SEBI) 2013 ஆம் 

ஆண்டு நிறுவன நிர்வோகம் த ோைர்போன வழிகோட்டு ல்களின் மூலம் இைர் தமலோண்மமக் 

குழுமவ அமமப்பம க் கட்ைோயமோக்கியுள்ளது. இந் ிய ோிசர்வ் வங்கி (RBI) மற்றும் கோப்பீட்டு 

ஒழுங்குமுமற மற்றும் தமம்போட்டு ஆமணயம் (IRDAI) ஆகியமவயும்  த் ம் துமறகளுக்கோன 

இைர் தமலோண்மம வழிகோட்டு ல்கமள தவளியிட்டுள்ளன. குறிப்போக,  கவல் த ோழில்நுட்ப 

அபோயங்கள், இமணய அச்சுறுத் ல்கள் மற்றும்  ரவு  னியுோிமமச் சட்ைம் (DPDP Act, 2023) 

த ோைர்போன இணக்கத் த மவகள், இமணய இைர் தமலோண்மமமய (Cyber Risk Management) 

இயக்குநர் குழு மட்ைத் ில் ஒரு மு ன்மமயோன கவனத் ிற்குோிய தபோருளோக மோற்றியுள்ளன. 

இக்கருத் ியல் கட்ைமமப்புகள் அமனத்தும் ஒரு தபோதுவோன  த்துவத்ம  அடிப்பமையோகக் 

தகோண்டுள்ளன: இைமர எ ிர்கோலத் ில் நிகழக்கூடிய ஒரு நிகழ்வோகக் கரு ி, அது நிகழும் முன்தப 

அம  அறிந்து, அ ற்தகற்ப  யோர் நிமலயில் இருப்பது. இதுதவ  ிருக்குறளின் அறிவுமைமம, 

இைனறி ல், கோலமறி ல் ஆகிய அ ிகோரங்களில் கோணப்படும் மமயக் கருத்துைன் வியத் கு 

அளவில் ஒத்துப்தபோகிறது. 

7. தேிழ்நாடு ேற்றும் இந்திய நிறுவனங்களில் இடர் மேலாண்மே நமடமுமறகள் 

 மிழ்நோட்டில் இயங்கும் நிறுவனங்கமள மூன்று பரந்  வமககளோகப் பிோிக்கலோம்: பன்னோட்டு 

நிறுவனங்களின்  மிழக கிமளகள் (எ.கோ. ஆட்தைோதமோமபல் மற்றும் உற்பத் ித் துமறயில் 

தசயல்படும் நிறுவனங்கள் தசன்மன-ஸ்ரீதபரும்புதூர் த ோழில் வமளயத் ில்), தபோிய இந் ிய 

த ோைக்க நிறுவனங்கள் (குடும்ப வணிக அமமப்புகள் உள்ளிட்ைமவ), மற்றும் நடுத் ர மற்றும் 

சிறு த ோழில் நிறுவனங்கள் (MSMEs). இம்மூன்று வமககளிலும் இைர் தமலோண்மம 

அணுகுமுமற தவவ்தவறு நிமலகளில் உள்ளது. 

பன்னோட்டு நிறுவனங்களின்  மிழக தசயல்போடுகள் தபோதுவோக  ங்கள்  மலமமயகத் ின் 

ஒருங்கிமணந்  இைர் தமலோண்மமக் கட்ைமமப்மபதய பின்பற்றுகின்றன. எடுத்துக்கோட்ைோக, 

3M India Limited நிறுவனத் ின் இைர் தமலோண்மமக் கட்ைமமப்பு, மூதலோபோய, தசயல்போட்டு, 

சட்ைோீ ியோன, நற்தபயர் மற்றும் இணக்கம் த ோைர்போன இைர்கமள ஒருங்கிமணந்  முமறயில் 

அமையோளம் கண்டு, பகுப்போய்வு தசய்து,  ணித்து, கண்கோணிக்கும் ஒரு முமறயோன 

அமமப்மபக் தகோண்டுள்ளது. இ ற்கு மோறோக,  மிழ்நோடு நிறுவனங்கள் த ோைர்போன 

ஆய்தவோன்று, தபரும்போலோன உள்ளூர் நிறுவனங்களில் இைர் தமலோண்மம இயக்குநர் 

குழுவுைன் ஒருங்கிமணக்கப்பட்டிருப்பினும், முமறயோன அபோய அமையோளக் கருவிகளும், 

த ோைர்ச்சியோன கண்கோணிப்பு முமறகளும் இன்னும் முழுமமயோக வளர்ச்சியமையவில்மல 

எனக் கண்ைறிந்துள்ளது. 

இந் ிய கோப்பீட்டுத் துமறயில், 2016 நிறுவன நிர்வோக வழிகோட்டு ல்கமளத் த ோைர்ந்து 

ஒருங்கிமணந்  இைர் தமலோண்மம (ERM) தவகமோக ஏற்கப்பட்டுள்ளது; எனினும் இது 

 ன்னிச்மசயோன உள்முன்தனடுப்மப விை ஒழுங்குமுமற தநருக்கு லோல் இயக்கப்பட்ை ோகதவ 

தபரும்போலோன ஆய்வுகள் சுட்டிக்கோட்டுகின்றன. இது, இைர் தமலோண்மமமய ஒரு  ண்ைமன 

 விர்க்கும் இணக்க நைவடிக்மகயோக மட்டும் போர்க்கோமல், நீண்ைகோல ம ிப்பு உருவோக்கும் ஒரு 

மூதலோபோயக் கருவியோக மோற்ற தவண்டிய த மவமய எடுத்துக்கோட்டுகிறது.  கவல் 

த ோழில்நுட்பத் துமற நிறுவனங்கள் த ோைர்போன ஒப்பீட்டு ஆய்வு, இைர்-வருவோய் சமநிமல 

(Risk-Return Trade-off) மு லீட்டு முடிவுகளில் முக்கியப் பங்கோற்றுவம க் கோட்டுகிறது; இது 
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வளர்ச்சி நோடும் த ோழில்நுட்ப நிறுவனங்கள் கூை, சோியோன இைர் ம ிப்பீடு இல்லோமல் 

நீண்ைகோல நிமலத் ன்மமமய அமைய முடியோது என்பம  உணர்த்துகிறது. 

MSMEs பிோிவில், ஆ ோர வரம்புகள் கோரணமோக முமறயோன இைர் தமலோண்மமக் குழுக்கமள 

அமமப்பது கடினமோக உள்ளது. இச்சூழலில், சிக்கலோன தமற்கத் ிய கமலச்தசோற்கமளப் 

பயன்படுத் ோமல்,  ிருக்குறள் தபோன்ற பரவலோக அறியப்பட்ை, எளிமமயோன அறிவுமரகள் 

மூலம் இைர் விழிப்புணர்மவ ஏற்படுத்துவது, MSME உோிமமயோளர்கள் மற்றும் 

தமலோளர்களிமைதய இைர் தமலோண்மமக் கலோச்சோரத்ம  வளர்க்க ஒரு நமைமுமறச் 

சோத் ியமோன வழியோக அமமயலோம். 

 

Fig 4: தேிழ்நாடு ேற்றும் இந்திய நிறுவனங்களுக்கான ஒருங்கிமணந்த இடர் மேலாண்மே 

ோதிாி 

இப்பைமோனது பன்னோட்டு நிறுவனங்கள், தபோிய இந் ிய நிறுவனங்கள் மற்றும் குறு, சிறு மற்றும் 

நடுத் ரத் த ோழில் நிறுவனங்களில் (MSMEs) இைர் தமலோண்மம நமைமுமறகமள ஒப்பிடுகிறது. 

COSO மற்றும் ISO தபோன்ற உலகளோவிய கட்ைமமப்புகள், SEBI தபோன்ற இந் ிய 

ஒழுங்குமுமறகள் மற்றும்  ிருக்குறளின் பண்மைய அறிவு ஆகியவற்மற இது 

ஒருங்கிமணக்கிறது. குறிப்போக, MSMS-களுக்கோன வள வரம்புகமளக் கைக்க  ிருக்குறள் ஒரு 

எளிமமயோன கலோச்சோர கருவியோகப் போிந்துமரக்கப்படுகிறது. 

8. திருக்குறள் அடிப்பமடயிலான இடர் மேலாண்மே ோதிாி 

தமற்கூறிய பகுப்போய்வின் அடிப்பமையில், COSO ERM இன் நோன்கு நிமலகளுக்கும் 

இமணயோன ஒரு  ிருக்குறள் சோர்ந்  இைர் தமலோண்மம மோ ிோிமய பின்வருமோறு 

வடிவமமக்கலோம்: 

நிமல 1 - இைர் அமையோளம் கோணு ல் (அறிவுமைமம அ ிகோரம்): "எ ிர ோக் கோக்கும் அறிவு" 

எனும் தகோள்மகயின்படி, நிறுவனங்கள் த ோைர்ச்சியோன சூழல் கண்கோணிப்பு (Environmental 

Scanning) மற்றும் முன்தனச்சோிக்மக அமமப்புகள் மூலம் தவளிப்புற மற்றும் உள்ளக இைர்கமள 

முன்கூட்டிதய அமையோளம் கோண தவண்டும். 
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நிமல 2 - இைர் ம ிப்பீடு (வலியறி ல் மற்றும் இைனறி ல் அ ிகோரங்கள்):  ன்வலி, மோற்றோன் 

வலி, துமணவலி ஆகியவற்மற தூக்கிப் போர்க்கும் தகோள்மகயின்படி, நிறுவனங்கள்  மது தசோந்  

வளங்கள், தபோட்டியோளர்களின் நிமலப்போடு மற்றும் சூழலியல் கோரணிகமள ஒருங்கிமணத்து 

இைோின்  ோக்கத்ம யும் நிகழ் கமவயும் ம ிப்பிை தவண்டும். 

நிமல 3 - இைர் ப ிலளிப்பு (த ோிந்து தசயல்வமக மற்றும் அமமச்சு அ ிகோரங்கள்): "ஆற்றின் 

வருந் ோ வருத் ம்" எனும் எச்சோிக்மகயின்படி,  ணிப்பு நைவடிக்மககள் போ ியில் 

நிறுத் ப்பைோமல் முழுமமயோகச் தசயல்படுத் ப்பை தவண்டும். இைர்  விர்த் ல், குமறத் ல், 

பகிர் ல் மற்றும் ஏற்றுக்தகோள்ளல் ஆகிய நோன்கு மரபோன ப ிலளிப்பு உத் ிகளுக்கும் 

 ிருக்குறளின் சூழ்ச்சி அ ிகோரம் நுட்பமோன வழிகோட்டு மல வழங்குகிறது. 

நிமல 4 - கண்கோணிப்பும் மறுஆய்வும் (கோலமறி ல் அ ிகோரம்): "பருவத்த ோடு ஒட்ை ஒழுகல்" 

எனும் தகோள்மகயின்படி, இைர் தமலோண்மம ஒரு ஒருமுமற நிகழ்வோக அல்லோமல், கோலத் ிற்குக் 

கோலம் மறு ம ிப்பீடு தசய்யப்படும் ஒரு த ோைர்ச்சியோன தசயல்முமறயோக பரோமோிக்கப்பை 

தவண்டும். 

இம்மோ ிோியின்  னிச்சிறப்பு என்னதவனில், இது தமற்கத் ிய கட்ைமமப்புகளின் த ோழில்நுட்பத் 

துல்லியத்ம யும்,  ிருக்குறளின் அற அடிப்பமையிலோன தநறிமுமற உணர்மவயும் (Ethical 

Sensibility) இமணக்கிறது. தவறும் இழப்மபத்  விர்ப்ப ற்கு அப்போல், அறமும் தநர்மமயும் 

இமணந்  நீண்ைகோல நிமலத் ன்மமமய (Sustainability) இம்மோ ிோி மு ன்மமப்படுத்துகிறது. 

9. விவாதம் 

இவ்வோய்வின் முடிவுகள், பண்மைய  மிழ் அற இலக்கியமும் நவீன தமலோண்மமயியலும் 

முரண்பட்ை அறிவுத் துமறகள் அல்ல; மோறோக, ஒன்றுக்தகோன்று பூரணமோக அமமயக்கூடிய 

நிரப்புத் துமறகள் (Complementary Disciplines) என்பம  உறு ிப்படுத்துகின்றன. தமற்கத் ிய 

இைர் தமலோண்மமக் கட்ைமமப்புகள் தசயல்முமற மற்றும் கட்ைமமப்பு ோீ ியோன துல்லியத்ம  

வழங்குமகயில்,  ிருக்குறள் அந் ச் தசயல்முமறகளுக்கு ஓர் அற அடிப்பமைமயயும், எளி ில் 

புோிந்துதகோள்ளக்கூடிய கலோச்சோர தமோழிமயயும் வழங்குகிறது. 

 மிழக நிறுவனத்  மலமமகளுைன் இைர் தமலோண்மமக் கருத்துக்கமளப் பகிரும்தபோது, 

சிக்கலோன ஆங்கிலக் கமலச்தசோற்கமளப் பயன்படுத்துவம  விை, "எ ிர ோக் கோக்கும் அறிவு" 

தபோன்ற அமனவரும் சிறுவய ிலிருந்த  தகட்டு வளர்ந்  குறட்போக்கமளப் பயன்படுத்துவது, 

கருத்துக்கமள விமரவோகவும் ஆழமோகவும் உள்வோங்கச் தசய்யும் என்பது இவ்வோய்வின் 

நமைமுமறப் போிந்துமரயோகும். இது குறிப்போக MSMEs மற்றும் குடும்ப வணிக நிறுவனங்களில் 

இைர் தமலோண்மமக் கலோச்சோரத்ம  வளர்ப்ப ற்கு பயனுள்ள ோக அமமயும். 
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Fig 5: திருக்குறள் அடிப்பமடயிலான ஒருங்கிமணந்த இடர் மேலாண்மே ோதிாி 

இப்பைமோனது நவீன நிறுவன இைர் தமலோண்மமமய (ERM)  ிருக்குறளின் அறதநறிகளுைன் 

இமணக்கிறது. இது நோன்கு நிமலகமளக் கோட்டுகிறது: இைர் அமையோளம் கோணு ல் 

(அறிவுமைமம), இைர் ம ிப்பீடு (வலியறி ல்), இைர் ப ிலளிப்பு (த ோிந்து தசயல்வமக), மற்றும் 

கண்கோணிப்பு (கோலமறி ல்). இந்  மோ ிோி தமற்கத் ிய த ோழில்நுட்பத் துல்லியத்ம யும், 

 ிருக்குறளின் கோலத் ோல் அழியோ  அற அடிப்பமையிலோன நீண்ைகோல நிமலத் ன்மமமயயும் 

மு ன்மமப்படுத்துகிறது. 

10. சவால்களும் வைம்புகளும் 

இவ்வோய்வு பல முக்கிய சவோல்கமளயும் அமையோளம் கோண்கிறது. மு லோவ ோக,  ிருக்குறள் ஒரு 

அற இலக்கியமோக இருப்ப ோல், அ ன் கருத்துக்கமள அளவீட்டு ோீ ியோன (Quantitative) இைர் 

தமலோண்மம மோ ிோிகளோக தமோழிதபயர்ப்பது கடினமோனது; இது த ோைர்ச்சியோன ஆய்வுகள் 

த மவப்படும் ஒரு பகு ியோகும். இரண்ைோவ ோக, நிறுவனத்  மலமமகளிமைதய  ிருக்குறள் 

த ோைர்போன ஆழமோன புோி ல் இல்லோ ிருக்கும் பட்சத் ில், இம்மோ ிோிமய 

நமைமுமறப்படுத்துவது சவோலோக இருக்கலோம். மூன்றோவ ோக, இக்கட்டுமர இரண்ைோம் நிமலத் 

 ரவுகமள மட்டுதம அடிப்பமையோகக் தகோண்டுள்ள ோல், முன்தமோழியப்பட்ை மோ ிோிமய 

உண்மமயோன நிறுவனச் சூழலில் தசோ ிக்கும் அனுபவமுமற ஆய்வு (Empirical Study) இன்னும் 

தமற்தகோள்ளப்பைவில்மல. 

எ ிர்கோல ஆய்வுகள்,  மிழ்நோட்டின் த ர்ந்த டுக்கப்பட்ை நிறுவனங்களில் கணக்தகடுப்பு 

அல்லது தநர்கோணல் முமறயிலோன களப்பணி ஆய்வுகமள தமற்தகோண்டு, இக்கட்டுமரயில் 

முன்தமோழியப்பட்ை  ிருக்குறள் அடிப்பமையிலோன இைர் தமலோண்மம மோ ிோியின் நமைமுமறச் 

தசயல் ிறமன தசோ ிக்க தவண்டியது அவசியம். 

11. பாிந்துமைகள் 

1.  மிழ்நோடு நிறுவனங்கள், குறிப்போக MSMEs, இைர் தமலோண்மமக் தகோள்மககமள 

உருவோக்கும்தபோது  ிருக்குறள் தபோன்ற பண்போட்டு அடிப்பமையிலோன கருத்துக்கமள 

பயிற்சி நிகழ்ச்சிகளில் இமணக்க தவண்டும். 
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2. நிறுவனத்  மலமமப் பயிற்சி நிகழ்ச்சிகளில் (Corporate Leadership Training), 

அறிவுமைமம, த ோிந்து தசயல்வமக, இைனறி ல் ஆகிய அ ிகோரங்கமள இைர் 

தமலோண்மமக் கருவூலமோகப் பயன்படுத்  தவண்டும். 

3. கல்வி நிறுவனங்கள், குறிப்போக வணிக தமலோண்மமத் துமறகள்,  மிழ் அற 

இலக்கியத்ம யும் நவீன தமலோண்மமக் தகோட்போடுகமளயும் இமணத்து 

போைத் ிட்ைங்கமள வடிவமமக்க தவண்டும். 

4. தகோள்மக வகுப்போளர்கள், சிறு மற்றும் நடுத் ர நிறுவனங்களுக்கோன இைர் தமலோண்மம 

வழிகோட்டு ல்கமள எளிமமயோன, பண்போட்டு ோீ ியில் தபோருந் க்கூடிய தமோழியில் 

தவளியிை தவண்டும். 

5. தமலும் ஆய்வுகள், இக்கட்டுமரயில் முன்தமோழியப்பட்ை மோ ிோிமய அளவீட்டு முமறகள் 

மூலம் தசோ ித்து, அ ன் நமைமுமறச் தசல்லுபடிமய உறு ி தசய்ய தவண்டும். 

 

Fig 6 : திருக்குறள் அடிப்பமடயிலான இடர் மேலாண்மே: சவால்கள், பாிந்துமைகள் ேற்றும் 

முடிவுமை 

இப்பைமோனது நவீன நிறுவன இைர் தமலோண்மமமய  ிருக்குறளின் அறதநறிகளுைன் 

இமணப்ப ற்கோன சவோல்கள் மற்றும் போிந்துமரகமள விளக்குகிறது. அறக் கருத்துக்கமள 

அளவிடு ல் மற்றும்  மலவர்களிமைதய புோி ல் இல்லோமம ஆகியமவ முக்கிய சவோல்களோக 

உள்ளன. களப்பணி ஆய்வுகள் மற்றும் போைத் ிட்ை மோற்றம் மூலம் இ மன 

நமைமுமறப்படுத் லோம். தமற்கத் ிய மற்றும்  மிழ் அறிமவ இமணப்ப ன் மூலம் வலுவோன, 

நிமலத் ன்மம தகோண்ை இைர் தமலோண்மமக் கலோச்சோரத்ம  உருவோக்க முடியும். 

12. முடிவுமை 

நிச்சயமற்ற  ன்மம நிமறந்  இன்மறய வணிகச் சூழலில், நிறுவன இைர் தமலோண்மம ஒரு 

த ர்வு அல்ல, த மவ. இக்கட்டுமர,  ிருவள்ளுவோின்  ிருக்குறளில் கோணப்படும் அறிவுமைமம, 

த ோிந்து தசயல்வமக, இைனறி ல், கோலமறி ல் மற்றும் வலியறி ல் ஆகிய அ ிகோரங்கள், நவீன 

நிறுவன இைர் தமலோண்மமக் தகோட்போடுகளோன COSO ERM உைன் ஆழமோன கருத் ியல் 

ஒற்றுமமமயக் தகோண்டுள்ளன என்பம  நிறுவியுள்ளது.  ிருக்குறளின் எ ிர்கோலச் சிந் மன, 



Tamilmanam International Research Journal of Tamil Studies 
An international, peer-reviewed monthly academic research journal 

ISSN: 3049-0723 (Online), 3107-7781 (Print) | Vol 10, No 06, September 2026 (Special Issue) 

Copyright © Author(s)              தமிழ்மணம்சரவ்ததசத்தமிழ்ஆய்விதழ் | Page 86 

தவறும்  த்துவோர்த்  அறிவுமரயோக மட்டும் இல்லோமல், இன்று நமைமுமறயில் 

பயன்படுத் க்கூடிய ஒரு பண்போட்டு அடிப்பமையிலோன இைர் தமலோண்மம மோ ிோியோக 

வடிவமமக்கப்பைக்கூடியது என்பம  இக்கட்டுமரயில் முன்தமோழியப்பட்ை மோ ிோி 

எடுத்துக்கோட்டுகிறது. 

 மிழ்நோடு மற்றும் இந் ிய நிறுவனங்கள், தமற்கத் ிய தமலோண்மமக் கட்ைமமப்புகமள 

இறக்கும ி தசய்வத ோடு நின்றுவிைோமல்,  மது தசோந்  பண்போட்டு தவர்களிலிருந்து அறிமவப் 

தபற்று, அம  நவீன தமலோண்மம நமைமுமறகளுைன் இமணக்கும்தபோது, தமலும் வலுவோன, 

நிமலத் ன்மம தகோண்ை, அமனவரோலும் எளி ில் ஏற்றுக்தகோள்ளக்கூடிய இைர் தமலோண்மமக் 

கலோச்சோரத்ம  உருவோக்க முடியும். "எ ிர ோக் கோக்கும் அறிவினோர்க் கில்மல அ ிர வருவத ோர் 

தநோய்" என்ற  ிருவள்ளுவோின் வோர்த்ம கள், இரண்ைோயிரம் ஆண்டுகளுக்குப் பிறகும், இன்மறய 

நிறுவனங்களுக்கு மிகவும் தபோருத் மோன ஒரு எ ிர்கோலச் சிந் மன உண்மமயோக 

விளங்குகின்றன. 
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