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Abstract: 

Information about management messages is scattered in the literature of the eight books. This study shows 

that there are records related to management in every field. It can be known in this study that management has 

been important in the life of our Tamil community. This study indicates that there are references in the books of 

the book including water management, financial management, business management, education management, 

agricultural management. To improve, management became essential. Man created his own good situation. 

Management actions are essential to face the external life situations that surround him. Education management 

activity was primarily to achieve fame, glory, gift etc. through education. Management programs support to live 

life with such environments. 
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எட்டுத்த ொகை இலக்ைியத் ில் மேலொண்கே கூறுைள்  

1ை. அருள்முருைன் 

முனைவர் பட்ட ஆய்வாளர் (பகுதி நேரம்), Registration Number: B1/TAM24PDEC0589/2024, டாக்டர் 

எஸ் .என் .எஸ் ராஜலட்சுமி, கனல மற்றும் அறிவியல் கல்லூாி (தன்ைாட்சி),  பாரதியார் 

பல்கனலக்கழகம், நகாயம்புத்தூர்-641 049 

2ை.நொைரத் ினம், 

உதவிப்நபராசியர், டாக்டர் எஸ் .என் .எஸ் ராஜலட்சுமி, கனல மற்றும் அறிவியல் கல்லூாி, 

(தன்ைாட்சி) நகாயம்புத்தூர்-641 049 

ஆய்வுச் சுருக்ைம்: 

எட்டுத்ததானக இலக்கியங்களில் நமலாண்னம தசய்திகள் குறித்த தகவல்கள் விரவி 

கிடக்கின்றை.ஒவ்தவாரு துனறகளிலும் நமலாண்னம சார்ந்த பதிவுகள் உள்ளது என்பனத 

எடுத்துக்காட்டுவதாக இவ்வாய்வு உள்ளது.ேம் தமிழ்ச்சமூக மக்கள் தன் வாழ்வியலில் நமலாண்னம 

முக்கியமாைதாக இருந்துள்ளது என்பது இவ்வாய்வில் அறியலாகிறது.நமலாண்னம என்ற தனலப்பில் 

ேீர் நமலாண்னம,ேிதி நமலாண்னம,வணிக நமலாண்னம,கல்வி நமலாண்னம,நவளாண் நமலாண்னம 

உள்ளிட்ட குறிப்புகள் எட்டுத்ததானக நூல்களில் உள்ளனத இவ்வாய்வு குறிப்பிடுகிறது.மைிதைின் 

வாழ்வாதார கட்டனமப்புகனளச் சீரனமக்க,வாழ்வின் தரங்கனள நமம்படுத்த,நமலாண்னம 

இன்றியனமயாததாக உருவாகியது.தைக்கு உண்டாை ேல்ல சூழ்ேினலனய மைிதன் தாநை உருவாக்கிக் 

தகாண்டான். .தன்னுனடய அறிவு தசயல்கனள நமம்படுத்தி ேீர்.ேிலம்,கல்வி,வணிகம் உள்ளிட்ட 

துனறகளில் நமம்பாடு உனடயவைாக தசயல்பட்டான் என்பது இவ்வாய்வில் அறியப்படுகிறது. தன்னை 

சூழ்ந்துள்ள புற வாழ்க்னக சூழ்ேினலகனள எதிர்தகாள்ள நமலாண்னம தசயல்கள் இன்றியனமயாததாக 

உள்ளது.புற வாழ்கனக சூழ்ேினலகனள ேிர்ணயம் தசய்வதாக கல்வி இன்றளவும் நமன்னம 

அனடந்த்துதகாண்டு உள்ளை. கல்வி மூலம் புகழ், தபருனம, தகானட உள்ளிட்டவற்னற அனடய கல்வி 

நமலாண்னம தசயல் முதன்னமயாக இருந்தது.அத்தனகய சூழல்கனளக் தகாண்ட வாழ்கனகனய வாழ 

நமலாண்னம திட்டங்கள் துனண ேிற்கின்றை. 

 ிறவுச் த ொற்ைள் : நமலாண்னம, துனறகள், ேீர்.ேிலம்,கல்வி,வணிகம் 

முன்னுகர: 

மைிதன் தைக்கு ஏற்படக்கூடிய இட ர்கனள எல்லாம் ேீக்கி ேிர்வாகத் திறைில் நமம்பாடு 

ஏற்படுத்த முனைந்தான்.தைி ஒருவைாக தபாிய அளவில் நமலாண்னம தசயல்கனள அவரால் தசய்ய 

இயலவில்னல. தைக்காக ஒரு குழுனவ உருவாக்கி அதன் மூலம் அவன் தன் தசயல்களில் நமம்பாடு 

அனடய முயற்சி தசய்தான் .குழுவாகச் தசயல்படும் தபாழுது அவனுக்தகன்று ஒரு தனலனம பண்பு 
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உருவாைது.அவனுக்கு ஏற்பட்ட  இயற்னக இடர்கனளத் தாண்டி நவனல தசய்வதற்கு முன்நைாட்டமாக 

அனமந்தது. நமலாண்னம சிந்தனை உருவாகக் காரணமாக இருந்தது. தைக்கு மட்டும் அல்லாமல் 

தன்நைாடு வாழும் அனைத்து மைிதர்களும் ேலமுடன் வாழ துனண ேின்றை. சங்க கால மைிதனுக்கு 

நமலாண்னம குறித்த எண்ணங்கள் இருந்தது என்பது தற்காலத்தில் ேிர்வாகச் தசயல்கனள நமம்படுத்த 

உதவுகிறது. சங்க காலத்தில் ேீர் நமலாண்னம மக்களின் வாழ்வில் எதிர் வருகின்ற தனலமுனறக்கு 

வாழ்னகனயச் சிறப்புற வாழ நமலாண்னமயாக உள்ளை. சங்க காலத்தில் மக்களின் வாழ்வாதார 

தசயல்கனள ேிர்வகிக்க நமலாண்னம திட்டங்கள் துனண ேின்றை என்பது அறியலாகிறது.தான் மட்டும் 

வாழ நவண்டும் என்ற சுய ேலம் சங்க கால மைிதைிடம் இல்னல என்பது மைிதைின் நமம்பட்ட தசயலில் 

அறியலாகிறது  

நீர் மேலொண்கே: 

               ேீர் இல்லாமல் உலகத்தில் உயிர்கள் வாழ இயலாது என்பது இயல்பாை 

உண்னமயாகும்.இத்தனகய தசய்தினயச்  சங்கஇலக்கிய நூல்கள் வலியுறுத்துகின்றை. பஞ்ச பூதங்களுள் 

முதன்னமயாைதாக இருப்பது ேீர் ஆகும்.அத்தனகய ேீனர தசலவு தசய்வது என்பது நமலாண்னம என்ற 

தசயல்கனளக் கனடபிடித்தலில் உள்ளது.இதனை,  

“நீொின்றி அகேயொ உலைம் ம ொல 

 ம்ேின்றி அகேயொ நன்னயந்  ருளி” 1 

                                                -நற்றிகை-  ொடல்-2- வொி-1-5 

என்று ேற்றினணயில் தனலவி நதாழியிடம் கூறுகிறாள். ேீர் இல்லாமல் இந்த உலகம் இல்னல.அது நபால 

தனலவன் இல்லாமல் ோம் அனைவரும் வாழ இயலாது என்பனதக் குறிப்பிடுகிறது. 

 

அநத நபால தனலவன் மீது தகாண்ட காதனல விாித்துனரத்த தனலவி, 

“நீொினும் ஆறள வின்மற  ொரல்”2 

                                                - குறுந்த ொகை - ொடல்-2- வொி-1-5 

என்று தனலவி தனலவன் மீது னவத்த காதனல ேீநராடு ஒப்பிட்டு கூறுகிறாள். இத்தனகய கருத்துக்கனள 

நூல்களில் அறியும் தபாழுது ேம் மக்கள் கடலில் மீன் பிடித்தல் மட்டும் அல்லாமல்,முத்து குளித்தல்,பல 

தமயில் தூரம் பயணம் தசய்து கடல் சார்ந்த தபாருட்கனளத் திரட்டி வந்தைர்.இதனைநய  

‘’ ிகரைடல் ஓடி  ிரவியம் ம டு”3 

-  னிப் ொடல்  ிரட்டு -  ொடல்-2- வொி-1 
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 என்ற ஒளனவயார் பாடல் வாிகள் துனண ேிற்கின்றை. அனலகின்ற கடலில் பயணம் தசய்து தபாருள் 

சம்பாதித்து வரநவண்டும் எைவும் அயல்ோடுகளுக்கு தசன்று பணம் சம்பாதித்து வரநவண்டும் என்ற 

கருத்னதயும் அவ்னவயார் வலியுறுத்துகிறார். 

சங்க இலக்கிய நூல்களாை புறோனூற்றில் ஐம்பூதங்களாை இதனை,  

“ேண்  ிைிந்  நிலனும்  

நிலம் ஏந் ிய விசும்பும் 

 விசும்பு க வரு வளியும்  

வளித்  கலஇய  ீயும்  

 ீ முரைிய நீரும், என்றொங்கு”4 

                                    -புறநொனூறு-  ொடல்-2- வொி-1-4  

              பாரத நபார் ேடந்த ோளிநல உதியன் நசரலாதன் ோவலன் தீவின் நபரரசன் ஆவான். கதிரவன் 

நதான்றும் கீழ்கடலும் மனறயும் நமற்கடலும் இனடப்பட்ட புது வருவாய் குன்றாத தபரும் ேிலப்பரப்பும் 

அவனுக்நக உாியை. தபாறுனம, ஆராய்ச்சி விாிவு, ஆற்றல் ,ஆட்சித்திறன், அருள் ஆகியவற்றிநல 

ஐம்தபரும் பூதங்களாை ேிலத்னதயும் வானையும் காற்னறயும் தேருப்னபயும் ேீனரயும் முனறநய ஒத்து 

இருக்கக்கூடியவன் என்ற கருத்து அறியலாகிறது.  

ேீர்,ேிலம்,காற்று,ஆகாயம்,தேருப்பு இதனை குறிப்பிடுகிறது. இதனை, 

“வொன்முைந்  நீர் ேகை த ொைியவும்  

ேகை த ொைிந்  நீர் ைடல்  ரப் வும் 

 ேொொி த ய்யும்  ருவம் ம ொல  

நீொின்றும் நிலத்து ஏற்றவும் 

 நிலத் ினின்று நீர்ப்  ரப் வும்”5 

                                - ட்டினப் ொகல- ொடல் வொி-126-130 

வாைில் இருந்த ேீர் மனழயாக தகாட்டவும் மனலயிலிருந்து ேீர் கடலில் தசல்லவும் மனழ பருவத்திற்கு 

மனழ தபய்து ேிலத்திற்கு ஏற்றது நபால இருந்து மக்களுக்கு வளத்னத தசய்கிறது. 

‘’நிலனும் விசும்பும் நீர் இகயந்து ஒன்றி 

குடிநீர்க் ைன்னல் எண்ணுநர் அல்லது”6 

                                -அைநொனூறு- ொடல்-43-வொி-5-6 

வாைிலிருந்து மனழ ேிலத்தில் தபய்து  குடிேீராக மக்களுக்கு ப் பயன்படுகிறது 

வைிை மேலொண்கே: 
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                   வணிகம் தசய்யும் தபாழுது தபாருட்கள் உற்பத்தி தசய்வது என்பது 

இன்றியனமயாததாகும்.கடல் கடந்து பல ோடுகளுக்குப் தபாருட்கனள ஏற்றுமதி,இறக்குமதி தசய்தல் 

முதன்னமயாைதாகும்.வணிக நமலாண்னமயில் தபாருட்களின் அளவு தராசு மாறாமல் ேடுவு 

ேினலனமநயாடு இருத்தல் நவண்டும். இதனை  

"தைொள்வதும் ேிகை தைொளொது  

தைொடுப் தும் குகற டொது" 7 

                             - ட்டினப் ொகல-  ொடல் -210-வொி 

என்கிறது பட்டிைப்பானல.தபாருட்கனள விற்பனை தசய்யும் நபாது எனட நபாட்டு தகாடுக்கும் நபாது 

தபாருளின் எனட குனறயாமல் தகாடுத்தைர் தமிழர்கள்.தபாருட்கனள வாங்கும் நபாதும் அதிக எனட 

உள்ள தபாருட்கனளப் தபற்றுக்தகாள்வதும் இல்னல என்பது தமிழர்களின் தனலயாய நமலாண்னம 

பண்பாக இருந்துள்ளது என்பது அறியலாகிறது.  வணிக ததாழில் தசய்து தபாருள் ஈட்டுவது என்பது 

ோணயத்துடன் தசயல்பட்டால் மட்டுநம அத்ததாழில் சிறந்ததாக விளங்கும்.வணிக ததாழிலில் 

நமலாண்னம தசய்வததன்பது நவளாண்னமயில் அடுத்த கட்டத்திற்கு ேகர்வதாகும்.  

 

“வொைிைம் த ய்வொர்க்கு வொைிைம் ம ைிப்  

 ிறவும்  ேம ொல் த யின்"8  

               - ிருக்குறள்-120 

என்பது திருவள்ளுவர் குறிப்பிட்டுள்ளார்.இதன் தபாருள், வணிகம் தசய்யும் ததாழிலாளர்கள், 

பிறருனடய தபாருனளயும் தைது தசாந்தப் தபாருள் நபாலநவ பாதுகாப்பாகக் கவைித்துக் தகாண்டால், 

அவர்களது வணிகமும் தசழித்து வளரும் என்பதாகும்.  

ைல்வி மேலொண்கே: 

                கல்வி என்பது வினல மதிப்பிலாததாகும்.கல்வினயக் கற்றவர் சான்நறாராக 

மதிக்கப்படுகின்றார்.அவற்றில் நமலாண்னம திட்ட தசயல்கள் விரவிக் கிடக்கின்றை.  

“உற்றுைி உ வியும் உறுத ொருள் தைொடுத்தும்  

 ிற்கற நிகல முனியொது ைற்றல் நன்மற  

ைீழ் ொல் ஒருவன் ைற் ின் மேல் ொல்  

ஒருவனும் அவன் ைண் டுமே” 9 

                       -புறநொனூறு-  ொடல்-183-வொி-1-4 

என்று புறோனூறு குறிப்பிடுகின்றது. 

“ஒருகேக்ைண்  ொன்ைற்ற ைல்வி ஒருவருக்கு  
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எழுகேயும் ஏேொப்பு உகடத்து”10 

                      - ிருக்குறள்-120 

என்று திருவள்ளுவர் ஒருவன் தன் வாழ்வில் கற்ற கல்வியாைது அவனுனடய ஏழு பிறவிகளுக்கும் துனண 

ேிற்கும் எைக் குறிப்பிடுகிறார். இதனை,  

“ைல்லொமர யொயினும் ைற்றொகரச் ம ர்ந்த ொழுைின் 

நல்லறிவு நொளுந்  கலப் டுவர் – த ொல் ிறப் ின் 

ஒண்ைிறப்  ொ ிொிப்பூச் ம ர்ந் லொற் புத்ம ொடு 

 ண்ைீர்க்குத்  ொன் யந்  ொங்கு”11 

            -நொலடியொர்- ொடல்-139 

 

      பழனமயாை சிறப்பினையுனடய அழகிய பாதிாிப்பூனவச் நசர்ந்திருப்பதால் புதிய 

மண்பானையாைது, தன்ைிடத்தில் உள்ள தண்ணீருக்குத் தான் ேறுமணத்னதக் தகாடுத்து, 

அத்தண்ணீனரயும் ேறுமணமுள்ளதாக்கும். அதுநபால கல்லாநர ஆயினும் கற்றானரச் சார்ந்து 

அவர்நபால் ேடந்தால் ேல்லறிவு ோளும் உண்டாகப் தபறுவர்.  

  அறினவப் தபருகுவதும் மக்கள் எளிதில் கல்வியின் சிறப்னபப் தபறவும் கல்வி நமலாண்னம 

இன்றியனமயாததாகும். இதனை, 

‘’அருகளப் த ருக்ைி அறிகவத்  ிருத் ி  

ேருகள அைற்றி ே ிக்கும் த ருகள  

அருத்துவதும் ஆவிக்கு அருந்துகையொய் இன் ம்  

த ொருத்துவதும் ைல்விதயன்மற ம ொற்று’’ 12 

                      - நீ ிதவண் ொ-  ொடல்-15 

 

 அருளினைப் தபருக்கி, அறிவினைச் சீராக்கி ,மயக்கம் அகற்றி, அறிவுக்குத் ததளிவு தந்து, உயிருக்கு 

அாிய துனணயாய் இன்பம் நசர்ப்பது கல்விநய ஆகும். எைநவ, அனத நபாற்றிக் கற்க நவண்டும்.  

முடிவுகர  

           இவ்வாறாக இலக்கியங்களில் நமலாண்னம தசய்திகள் என்பது கல்வி,ேீர் நமலாண்னம ,வணிக 

நமலாண்னம உள்ளிட்ட தசய்திகள் அறியலாகிறது. சங்க காலத்தில் மக்களின் வாழ்வாதார தசயல்கனள 

ேிர்வகிக்க நமலாண்னம திட்டங்கள் துனண ேின்றை என்பது அறியலாகிறது .தன்னுனடய அறிவு 

தசயல்கனள நமம்படுத்தி ேீர்.ேிலம்,கல்வி,வணிகம் உள்ளிட்ட துனறகளில் நமம்பாடு உனடயவைாக 

தசயல்பட்டான் என்பது இவ்வாய்வில் அறியப்படுகிறது தான் மட்டும் வாழ நவண்டும் என்ற சுய ேலம் 

சங்க கால மைிதைிடம் இல்னல என்பது மைிதைின் நமம்பட்ட தசயலில் அறியலாகிறது.  
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